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| tema propuesto en el titulo de esta conferencia permite elegir diversos

abordajes. Desde el punto de vista instrumental, hay aspectos muy interesantes

para analizar; desde el angulo politico educativo —que no deja de estar
intimamente vinculado al anterior—, debemos afirmar que la educacidn superior es un
derecho humano universal y un bien publico y social, lo cual abre un panorama de
tareas pendientes. Es prioridad el refuerzo y la extensidon de las universidades que
comenzaron a crearse durante la década pasada, respondiendo a una concepcién
democratica de educacién superior y acorde al siglo que vivimos; también sostener la
gratuidad —establecida por el peronismo— que complementa a la autonomia
responsable, la libertad de catedra y el cogobierno. Garantizar el cumplimiento de la
Ley Modificatoria (27204/2015) de la Ley de Educacion Superior (24521/95) que
asegura aquellos derechos y protege a las universidades publicas de los intereses del
mercado.
Si nos ubicamos en un plano mas general, que es al que daré prioridad en esta
conferencia, encontramos que un andlisis de la educacién superior no deberia
desconocer los cambios civilizatorios que, segun las distintas opiniones, se asoman o
ya estamos transitando. En cuanto a la formacién de los educadores, a diferencia de
otras épocas de la historia, tienen ante si un futuro cargado de incégnitas. Quienes han
elegido transmitir la cultura deberian encararlo desde un plano histdrico, geopolitico y
epistemoldgico de mayor alcance.
La formacion de los educadores, al menos en el mundo moderno, se hizo dentro de
versiones del pasado y horizontes de futuro convincentes para la mayoria de la
poblacién y, en particular, para los que ejercerian nuestra profesion. Las cosmovisiones
religiosas o las diversas ideologias proporcionaban relatos de la historia y de la vida en
el mas alld o de los sucesivos ciclos de la historia que, si bien no transitarian los
individuos presentes, supuestamente seria la ruta o el destino de las sucesivas
generaciones. Los educadores se ubicaban dentro de ciertos parametros y contaban
con certezas que les permitian ordenar los dispositivos didacticos y tecnolégicos que
guiarian su actividad.
El cardcter misional siguié dominando la tarea de educadoras y educadores hasta las
primeras décadas del siglo XX, cuando comenzé a tomar fuerza la idea de la docencia
como profesidn. Las escuelas normales otorgaban una formacién especifica, pero el
efectivo reconocimiento de las educadoras y los educadores como profesionales tardo
en llegar. Fue un proceso vinculado tanto a cambios en su autopercepcion como a las
luchas feministas que ampliaron el abanico de posibilidades laborales de las mujeres,
antes restringidas a la costura, la enfermeria y los cuidados, estos ultimos no
reconocidos como trabajo.
Concebida en términos de profesién, la formacidon de los docentes presentd otras
demandas, ahora mas vinculadas al orden de los campos disciplinarios, que fueron
determinantes en el disefio curricular desde los ultimos afios de la escuela primaria
hasta la educacion superior. A lo largo de la ruta educativa formal, el curriculum se fue
dividiendo y cada disciplina fue tomando las riendas por encima de la pedagogia.
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Ademads, la formacidon de los profesionales en distintas disciplinas (profesores,
licenciados y posgraduados) no siguio suficientemente el ritmo de vinculacion entre las
disciplinas, los avances en interdisciplinariedad o transdisciplinariedad, que han sido
notables en las Ultimas décadas ni tampoco fue oportunamente sensible a la
revolucidn tecnoldgica.

Desde el punto de vista que puedo abordar en mi campo especifico, resulta grave la
desvinculacion de la ensefianza de las disciplinas respecto de su propia historia y de la
historia de la cultura. También debe anotarse que poco tiempo atrds la epistemologia
ingres6 como tema en la formaciéon docente, mas aln, se puso de moda, pero fue
capturada por el disefio curricular tradicional. La ausencia de la memoria histdrica y las
limitaciones a la vinculacion de los interrogantes epistemolégicos con campos
disciplinarios puestos en situacion de ensefianza son dos de los factores que abrieron
la posibilidad de expansidn de un renovado neopositivismo.

Parafraseando al historiador Yuval Noah Harari,® el capitalismo actual necesita
personas con inteligencia, pero sin conciencia, y otorga cada vez menos valor a la
experiencia. La inteligencia es definida por la capacidad de cumplir con el plan del
algoritmo. Esto no es del todo nuevo, aunque de hecho mucho mas sofisticado que los
ensayos clasificatorios de los positivistas o la antigua planificacidn por objetivos. En los
afios ochenta llamabamos “objetivitis” a la fiebre que se desperté por ordenar la
ensefianza sobre la base de metas de diferente nivel de graduacién, que debian
extraerse de manuales de didactica. La fuerte discusion que se produjo en esa época
no alcanzé para detener la irrupcién de la cultura de las competencias, poblada por la
eficiencia, la eficacia, la sobrevalorizacion de los talentos individuales, la accountability
y demas contenidos del modelo empresarial.

Se dice que cierto conservadurismo propio de los sistemas de educacién formal juega
en este caso un papel positivo al resistirse a abandonar el relato propio del aula o a
resignarse a la descalificacion y dispersion de sus saberes. Es una posicién peligrosa
porque los nucleos de la civilizacion en la que los educadores hemos sido educados, y
gue aun perviven entre nosotros como relato de fondo, pierden valor si nos cobijamos
en ellos solo para resistir el acelerado crecimiento y transformacion de los
conocimientos.

En tanto, la concepcidon neoliberal de formacién profesional avanza sin abrir una
discusidon con las anteriores educaciones de los docentes, no hay un momento de
reflexion, de consideracién conceptual de la disciplina ni de la ensefianza. El mensaje
es tdmalo o déjalo, entra al nuevo mundo donde se exige que seas reflexivo, critico,
buen comunicador, habil y ddcil usuario de nuevas tecnologias. Una lista de
“competencias” es repetida por empresas, organismos internacionales y muchos
formadores de formadores. Veamos un cuadro:?

! Harari, Yuval Noah, Homo Deus: breve historia de la humanidad, Buenos Aires, Debate-Penguin
Random House, 2020.
®> Elaboracion propia con informaciéon extraida de: Unidn Industrial Argentina. Desarrollo de

competencias para el futuro, https://uia.org.ar/educacion/3851/desarrollo-de-competencias-para-el-
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Capacidad para resolver conflictos o,
y problemas 57%

Capacidad de tomar decisiones 46%

Adaptacion al cambio 44%

Capacidad de comunicar a43%
eficazmente ok

Proactividad 38%

Empatia 37%
Creatividad 35%
Tolerancia a la presion 30%

Orientacién a resultados 38%

Esta lista de competencias, que se ha globalizado, puede ser aplicada a cualquier
persona, profesidn, situacion social o requerimiento empresarial. Podria argumentarse
que se trata del perfil de todo trabajador, de una estructura de personalidad, una
“manera de ser”, necesaria para que encaje en la “nueva civilizaciéon”. Y este es el
punto.

Se trata de un proceso de alineamiento de las personas a un “perfil” compatible con la
ética de la sociedad desigual, que reduce al sujeto a una suerte de “ciudadano global”
cuya condicién de ciudadania, como escribié el socidlogo vy fildsofo Zygmunt Bauman,
es el olvido del pasado, la interrupcidon de su continuidad con el presente y el futuro,
gue se sustituye por encerrarse en vivir el momento, en un hueco sin perspectivas.3

El lugar de la interrupcion, donde estan bloqueadas la ensefianza de la historia y de la
politica, donde el desastre ecolégico se muestra como un estado y no como el
resultado de un proceso, de una eleccién evitable, de un tremendo acto destructivo de
la humanidad, es donde se ubica el educando del neoliberalismo. La educaciéon se
disuelve en satisfacciones consumistas renuentes a la experiencia. Esta aparece como
innecesaria porque, segun afirman educadores y educadoras neoliberales, las infinitas
ofertas de internet la sustituirian. Segin esa opinién, la red también disuelve las
diferencias y suplanta a los viejos sistemas escolares posibilitando la comunicacion sin
limites entre los individuos, en una suerte de emprendedorismo que los invita a
disfrutar del absoluto presente, sin las cargas del pasado ni las responsabilidades que

futuro/ Recuperado el 29/11/21; Infojobs (2023), Informe Anual del mercado laboral, Soft Skills
Academy, http://ssacademy.ubo.edu.ar/habilidades/recuperado  31/1/23; https://orientacion-
laboral.infojobs.net/habilidades-valoradas-por-las-empresas, recuperado 7/10/23; Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social https://www.argentina.gob.ar/trabajo/competenciaslaborales,
recuperado 7/10/23.

3 Bauman, Zygmunt, Los retos de la educacion en la modernidad liquida, Barcelona, Gedisa, 2008.
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exige el futuro. Las corporaciones se encargan de producir las representaciones
correspondientes a los distintos estratos en que van ordenando a los consumidores.
Una muestra es el enlatado de recortes culturales, que en su version pedagogica
invade las aulas y las computadoras.

En cuanto al programa neoliberal de formacién de los docentes, pasa en primer lugar
por su adaptacién a la ciudadania global, acerca de la cual cabe preguntarse de qué se
trata, cuando estamos cada vez mas lejos de las promesas internacionales de paz de la
posguerra y al borde de una nueva guerra mundial. Hay una “angustia social” que es
pospandémica, pero también proviene del deterioro mds profundo de los vinculos
sociales, generado por la ilusion de una libertad absoluta, que descalifica y abandona
el “contrato social”. Seguramente el viejo Rousseau nos diria que el “ciudadano globa
neoliberal no sustituye a la “voluntad general”.

En la linea histdrica y politica que vengo exponiendo, vemos las enormes dificultades
que debid y debe soportar la pedagogia (a la que casi no he nombrado y a la que voy a
volver). Por ahora sefialaré que es el objeto preferido de la reduccién de saberes que
fueron condensandose en dos continentes: el tecnoldgico y el emocional. Un buen
docente resulta aquel que es habil en las nuevas tecnologias y se adapta desde el
punto de vista socioemocional a la situacién que le toque. (Es el momento de pasar al
punto del educador como trabajador de la educacién y sus derechos, pero lo haré mas
adelante.)

Repasemos. La antigua pedagogia positivista y su oponente, el espiritualismo
pedagdgico, quedaron muy atras de las discusiones entre conductistas y continuadores
del psicélogo Jean Piaget o del pedagogo Lev Vygotsky en los afios ochenta; pero el
conductismo vino como anillo al dedo a la trama neoliberal; las competencias fueron la
etapa superior de las reducciones positivistas y neopositivistas. La didactica se fundié
con la tecnologia. La “misién” (o aquel misterio que el pedagogo Saul Taborda llamaba
“momento irracional” del acto educativo) , o la creatividad del educador, o las
soluciones que encuentra, inventa, consigue el docente en esa préctica cotidiana que
rebasa planificaciones y buenos propdsitos politico-educativos, debia ser capturada. En
ella radicaba ni mds ni menos que la potencial libertad del educador. Y la politica.
Entretanto, versiones ad hoc de la neurociencia y de la psicologia, aplicadas sin
mediaciones en el acto educativo, como ha sefialado el filésofo y doctor en Educacién
José Antonio Castorina, vinieron en ayuda de la necesidad de disimular la intencion de
disciplinamiento de los ciudadanos. Se disend un paquete de “competencias
socioemocionales”, que muchos empresarios aplaudieron. Segun investigaciones de la
OIT/Cinterfor (el Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la
Formacién Profesional de la Organizacién Internacional del Trabajo), el orden de los
requisitos que que las empresas solicitan es el siguiente:

I " III
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Cognitivas basicas
4% » Capacidad para comunicarse

* Solucion de problemas

+ Tomar decisiones

* Apertura al cambio

* Actualizacion permanente

* Pensamiento innovador

Desde el sentido comun, nadie puede oponerse a educar a los trabajadores, y en
particular a los educadores, en tales competencias. Pero surgen problemas. Uno es su
banalizacion, su definicién superficial ligada a la ley del menor esfuerzo; otro es su
ubicacién en el vacio, en el lugar de la interrupcién entre pasado, presente y futuro.
Agrava los resultados la ausencia de conceptualizacidon del campo de conocimientos y
de su relacidn con la practica educativa.

A continuacion quiero retomar dos temas que enuncié en parrafos anteriores. Se trata
del educador como trabajador y de la pedagogia. Las educadoras y los educadores
fuimos misioneros, luego en alguna medida fuimos admitidos como profesionales,
pero costé muchas discusiones y tardé demasiado tiempo el reconocimiento (incluso
entre nosotros mismos) de nuestro caracter de trabajadores. Recién en 1973 se llegd a
un acuerdo casi unanime al respecto, hecho que estuvo en el origen de la Ctera, la
Confederacion de Trabajadores de la Educacidn de la Republica Argentina.

Parte de esa discusion se referia al temor a la pérdida del prestigio social que tenian
los docentes al reconocerse como trabajadores y en parte se debia a distintas posturas
partidarias. Sin embargo, desde entonces —con excepcién del periodo dictatorial—, la
formacion docente inicial y permanente se ha multiplicado y, por razones diversas,
miles de docentes asisten a cursos, cursillos, posgrados, seminarios, y otras instancias,
y los ministerios nacional y provinciales cuentan con importantes programas de
capacitacion.

Los trabajadores de la educaciéon quieren ser buenos profesionales, pese a las
condiciones adversas en las que siempre estan. ¢Y la “mision”? El diccionario de la Real
Academia de la Lengua proporciona diez definiciones. Voy a tomar la mas vinculada a
la raiz latina missio que significa “ser enviado”, ser encargado de llevar a cabo una
tarea con finalidades. ¢ No deberiamos asegurar a los futuros docentes que la sociedad
les ha encargado una misiéon profundamente vinculada con el futuro, que requiere



*1983/2023 - 40 anos de Democracia”

dp unipe

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

para su concrecidon conocimientos especializados y condiciones de trabajo adecuadas y
justas? Pero una buena parte de la sociedad, que en esta época carga con tantos
impulsos negativos, éacaso no desvaloriza a los educadores como lo hace con todos los
trabajadores, los gremialistas, los politicos, los ambientalistas, hundida en aquel vacio
infinito de ese presente supuesto sin pasado ni futuro? ¢Habra entre los multiples
futuros posibles alguno en el cual quienes dominan el mundo quieran evitar que los
educadores reconozcan y adviertan a los jévenes? ¢Acaso se trata del que seria
consecuencia de la devastacion de la tierra, la atmdsfera, los mares? ¢El mundo de la
deshumanizaciéon de la inteligencia, el de la renuncia al placer humano del
descubrimiento, el del abandono de la educacién sustituyéndola por el
adiestramiento?

No es necesario que repita algo ya mencionado, como es el caracter comercial de la
desvalorizacion del educador humano por parte del mercado informatico y mediatico.
Pero no se reduce la cuestiéon a la privatizacion de la educacién publica, sino que
incluye la utopia (tal vez deberia llamarla distopia) de una sociedad vaciada de
instituciones educativas. En las ultimas semanas un nuevo programa de inteligencia
artificial conmovié a miles de internautas amenazando con un robot que no solo lo
sabe todo sino que realiza miles de combinaciones en tiempos pasmosos y nos podria
indicar hasta cuales son los componentes de nuestra felicidad. De acuerdo con la
concepcidn/intencidn que orienta las estadisticas sobre los rangos de la felicidad en los
paises, la felicidad podria llegar a fabricarse; quizas en un tiempo préximo podriamos
encargarla a Mercado Libre, que a su vez la obtendria de un mercado bioquimico,
dentro del cual haria una seleccidn para ofrecernos. Si la felicidad podrd comprarse a
medida, deberé adaptarme a los paquetes de conocimientos. Quizas pronto podré
implantarme un chip que me solucione mi eterno problema con los idiomas. Claro esta
gue deberé reducir no solo mi vocabulario sino mis pensamientos y renunciar a mi
libertad lingliistica.

La presidn que se esta ejerciendo sobre los docentes publicitando la superioridad de la
tecnologia y de las posibilidades de la nanotecnologia y la bioquimica ubica como
inevitable la finalizacion de su “misiéon”, de su profesién y de su trabajo. Esa es una
conviccidn existente, y un propésito, pero no el Unico desarrollo posible de la ciencia y
la tecnologia, ni de su relacién con la educacién. Al menos no todavia. Por eso, en la
formacidon docente hay que ensefar a reconocer, seleccionar, desechar, articular
saberes, informaciones, supuestas verdades, pero hacerlo con libertad requiere que el
educador tenga una cultura amplia, que conozca la historia en la que esta inserto, que
se reconozca sujeto de esa historia, que perciba las limitaciones que se le han
impuesto, que entienda, acepte y cumpla con el contrato social, que sepa que los
limites del futuro, incluida la vida en la Tierra, los pone la propia humanidad. Educar
con libertad solo puede hacerlo el ser humano, por lo cual se vuelve imprescindible la
defensa de la educacion como trabajo y como profesion.

La creacidn de universidades pedagdgicas (en 1955 la primera, en Colombia, en 1978
en México, varias en otros paises, y la nuestra, la UNIPE, en 2009 como universidad de
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la Provincia de Buenos Aires y en 2014 como universidad nacional) constituye un paso
gue reafirma la pertinencia de formar educadores, el caracter estratégico de su trabajo
para la conformacién de la sociedad futura, y la pertinencia de abordar la pedagogia
como un campo especifico de saberes susceptible a ser impactado y modificado desde
otros campos del conocimiento. La pedagogia no se reduce a instancias
instrumentales, ni a la economia, la sociologia, o la neurociencia. Pero esta
sobredeterminada, a la vez que admite enfoques desde distintos angulos de la cultura.
Entre ellos, de la politica. Es a lo que me quiero referir ahora.

Primero voy a diferenciar entre lo politico y la politica en accidn, la practica politica en
un momento determinado, con la finalidad de rechazar una confusion en la cual nos
quieren introducir desde el neoliberalismo. El problema de la libertad retorna a la
superficie, afectado por la manipulacién de la que es objeto por parte del liberalismo.
En particular, de la libertad de educacién. En su nombre se recorta la historia, se
mezquinan conocimientos, se impone un orden del saber como si fuera, no solo
natural, sino el Unico portador de seguridades. Se ocultan la visién politica que
atraviesa la trama pedagdgica dominante, asi como el impacto politico de toda
ensefianza en los educandos. Este nunca estuvo ausente en la formacion de los
educadores. En cambio, su importancia se destaca, paraddjicamente, por el esfuerzo
de ocultamiento de sus intenciones politicas por parte de los sectores dominantes, al
mismo tiempo que su denuncia de tales propdsitos por parte de sus oponentes. La
formacion de los docentes nunca esta despolitizada porque “lo politico” es uno de los
elementos constituyentes de todo vinculo social y esta fuertemente presente en la
transmisién intergeneracional. El discurso que denuncia la presencia de lo politico es
un acto de ocultamiento, de engafio. Es una modalidad de la actuacidn politica.

Pero, éacaso la politica debe estar ausente como tema en la formacion docente?
Educar educadores es formar ciudadanos que educardn ciudadanos. Entre las
competencias globalizadas que se repiten se destaca la capacidad de tomar decisiones.
Decidir es elegir. La opinidn y la eleccidn personales estdan en un registro distinto de la
indispensable formacion politica, que requiere la comprension de la compleja situacion
actual de nuestro pais y del mundo. Pero para acercarse a un entendimiento, enfrentar
los danos de la “posverdad”, hay que estudiar mucho, ampliar el margen de los
saberes, obtener conocimientos y niveles de conciencia que permitan acceder a la
discusion.

La posverdad también ha penetrado el campo pedagodgico. “La escuela ha caducado”;
“los docentes no saben nada”; “nadie forma a los docentes”; “no ha habido ningln
cambio en los planes de estudio”; “ah, la escuela argentina de antes”; “la escuela
publica ya no va mas”; “aprenden mas en la escuela privada”; “en internet aprenden
mas que en la escuela”; “la Inteligencia Artificial barrerd con todo”. La educacidn
formal hoy no es convincente para la mayoria de la poblacién, como lo fue hasta
décadas atras. Tampoco me detendré ahora en la descripcion del papel negativo del
mercado educacional al respecto, que ustedes ya conocen, ni en el uso de la
evaluacidon para la clasificacion arbitraria de paises, culturas y comunidades. Me
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interesa sefialar el dafo que se produce a la pedagogia y al cotidiano
ensefiar/aprender al presentarla, como ya he dicho, reducida a aspectos
instrumentales.

Sin duda nos acercamos a un terreno vigilado por el Big Brother digital, como diria
Byung-Chul Han, donde se rechazan los interrogantes sobre el sentido de lo que se
ensefa, de lo que ensefiamos, de lo que se aprende. Pero si desaceleramos nuestra
carrera, seguramente advertiremos que los fines, los métodos, los procedimientos, las
tecnologias son al menos interdependientes y, sin abandonar lo que de estos ultimos
campos hemos aprendido, reflexionaremos sobre su finalidad, sus sentidos politicos, la
concepcidn cultural, cientifica, social y econdmica en la cual estan insertos. Y
restauraremos el campo de la pedagogia.

La formacion de los educadores requiere en esta época estimular en ellos la
superacion del limite procedimental; el estimulo de los interrogantes; el permiso para
discutir la pertinencia o necesidad de cualquier oferta tecnolégica. Aun hay tiempo
para que el trabajador de la educacién pueda analizar y valorizar su tarea desde
enfoques amplios. Lo propone el editorial de la revista Andlisis de las prdcticas N91,
editada por la UNIPE, que convoca al aporte de todas las disciplinas a “problemas
relativos al andlisis de las practicas docentes”, asi como a “nuevas aproximaciones
metodoldgicas”, “la introduccion del enfoque histdrico”, “la inscripcion del trabajo
docente en diversos marcos interpretativos y, en particular, miradas respecto de los
condicionantes del dispositivo escolar”.

Reflexionar sobre la practica enriquece y por lo tanto alivia la tarea del docente, le
proporciona mas opciones para navegar en el convulsionado ambiente social y cultural
gue le ha tocado. La UNIPE valoriza especialmente los espacios de debate, entre los
cuales se destacan sus publicaciones, tanto sus libros en colecciones como Ideas de la
educacion argentina” cuanto las revistas académicas periddicas como la mencionada
Andlisis de las prdcticas, las producciones de divulgacidn y transferencia como Tema
(uno), La educacion en debate, suplemento del periddico Le Monde diplomatique, y las
colaboraciones en la revista Crisis, asi como la Revista Argentina de Investigacion
Educativa, cuyo N2 4, “Educacién y ambiente”, serd presentado al término de esta
conferencia.

Se trata de actualizar aportes histdricos, estimular la apertura de nuevas ideas y
discusiones sobre la educacidn, frente a un horizonte que no por incierto resta
posibilidades de intervencién. Asumamos las responsabilidades que nos tocan.

La presente conferencia tuvo lugar en la apertura de la Semana Virtual Unipe -
edicion verano, 2023.
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