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Comose formaa
un buen docente?

por Diego Rosemberg*

arantizar la calidad de la for-

maciony de la capacitacion

docente constituye una obli-

gacion del Estado para cum-

plir con el derecho aunabue-
na educacion, derecho del que deben go-
zar los nifios y los jovenes de cualquier
territorioy sector social.

La tarea no parece sencilla cuando los
vertiginosos cambios del mundo contem-
poraneoy lavelocidad alaque se desarro-
lla el nuevo conocimiento obligan amaes-
tros y profesores a una carrera por la ac-
tualizacion de sus saberes, que podria sos-
pecharse perdida de antemano.

Los contextos donde se desarrolla el
trabajo pedagdgico, ademas, son cada
vez mds complejos. El maestro de hoy
yano es duefio de la verdad ni del saber
absoluto, una caracteristica que le con-
feria una indiscutible autoridad fren-
te a los padres, tutores o encargados de
las primeras décadas del siglo XX. Como
subraya el catedratico espafol José Gi-
meno Sacristan, muchas familias de los
alumnos de hoy tienen mayores compe-
tencias que el docente; y en una abruma-
dora mayoria de casos, los chicos que se
sientan a escucharlo en el aula mane-
jan con mayor habilidad que él las nue-
vas tecnologias. Tal vez por primeravez,
una generacion posea mas conocimien-
tos en una determinada materia que sus
propios docentes. Sin embargo, una re-
definiciéon del rol de maestrosy profeso-
res puede relegitimarlo y garantizarle su
lugar en el aula como agente de transmi-
sion de valores y contenidos.

Esta publicacién es un extracto de
Cuadernos de discusion # 2: iComo se

forma a un buen docente?

Para acceder a la version completa,
ingresar a www.unipe.edu.ar /
cuadernos-de-discusion

Esa transformacion es uno de los de-
safios mas grandes que encara el sistema
educativo. Por un lado, aparece la necesi-
dad de profesionalizar aun sector que his-
toricamente fue, alo sumo, definido como
un conjunto de técnicos reproductores de
saberes elaborados por otros.

Pero, como dice Vilma Pantolini, gre-
mialista del Sindicato Unificado de Tra-
bajadores de la Educacion de Buenos Ai-

Unos no se
capacitan por
pereza, otros por
soberbia y estan
quienes trabajan
hasta tres turnos y
no tienen tiempo
para hacerlo.

res (SUTEBA), casi nunca fue reconocido
como un productor de conocimientos. En
direccion a ese cambio cultural parecen
apuntar medidas concretas, como la ex-
tension a cuatro anos de las cursadas de
los profesorados docentes, asi como tam-
biénlacreacion delaUniversidad Pedagd-
gica de Buenos Aires (UNIPE), que signi-
ficauna apuestaimportante al desarrollo
delainvestigacion en el propio espacio de
trabajo de maestros y profesores: el aula.
Para eso resulta imprescindible poner
lamiradaen el sistema de formacion, que
—como recuerda el rector de la UNIPE,
Adrian Cannellotto- quedd fragmentado
en numerosos institutos y universidades
publicasy privadas a partir de la politica
educativa instalada en la década de 1990.
Lo mismo sucede en las abundantes ofer-
tas de capacitacion y en lo que se dio en

llamar la cultura del cursillo, que busca
sumar puntos para la carrera docente, y
tiene como objetivo intentar empatar el
otro item que pondera en la trayectoria
hacia un cargo: la antigiiedad. Lo cierto
es que nilos cursos, ni la experiencia por
si mismos garantizan actualmente la ca-
lidad académica.

La otra dicotomia que habitualmen-
te se plantea en el ambito de la forma-
cién enfrenta ala didactica con el cono-
cimiento disciplinar. Los agentes invo-
lucrados en el tema coinciden en que se
trata de una falsa opcion, aunque tal vez
sea necesario no generalizar en un esce-
nario tan diverso.

Basta escuchar al alumno Rami-
ro Kiel, que menciona a profesores con
importantes conocimientos en su ma-
teria, pero con grandes dificultades pa-
ra transmitirselos a los estudiantes. Un
ejemplo contrario plantea la capacita-
dora docente Betina Akselrad, cuando
sefala los grandes vacios de contenidos
que suelen tener los maestros primarios
en el area de geografia.

A estas vacantes didacticas y disci-
plinares, se suma ahora el universo que
abren las nuevas tecnologias. Parece im-
prescindible que los docentes comien-
cen a preguntarse para qué usarlasy co-
mo hacerlo. La computadora en el aula
ya es una realidad, pero las secuencias
didécticas que la contemplan parecen ir
rezagadas. O, al menos, no aprovechan
la potencialidad que ofrece una herra-
mienta que entro ala escuela por su pro-
pio peso y promete redefinirla en todos
sus aspectos, desde el académico hasta
el espacial. “sCémo se parara el docen-
te frente ala computadora? ;Qué pasard
con el pizarr6n?”, pregunta la capacita-
dora en matematica Andrea Novembre.

Como siempre ocurre cuando se quie-
re modificar alguna situacion, las nuevas
propuestas generan resistencias. Esta vez
no solo delos actores principales.

Algunos padres —por ejemplo- recla-
man a los docentes aggiornados que les

ensefien a sus hijos con los mismos mé-
todos con que ellos aprendieron. A me-
nudo, el peso de lo ya conocido colisiona
con lamodernizacién; y al mismo tiem-
po, los sistemas mds nuevos ponen en
crisis la transmision generacional.

Los docentes, a su vez, cuentan con
una oportunidad inica para demostrar
que no son tan conservadores en sus
practicas, como se los suele visualizar.

Por el momento —de acuerdo a distin-
tas voces que aqui se retinen-, muchos
maestros comprenden las implicancias
de los tiempos actuales. Pero no todos se
muestran entusiasmados con los cam-
bios y algunos se resisten a participar de
las capacitaciones.

Unos por pereza, otros por soberbia
y, sobre todo, estan aquellos que sufren
unarealidad que los obliga a trabajar dos
y hasta tres turnos diarios, dejandolos sin
horarios disponibles para perfeccionarse.

En este punto, es necesaria una mira-
daintrospectiva de la organizacion esco-
lar: la escasez de horas pagas no aulicas
dificulta la formacion permanente. Los
supervisoresy directivos —coinciden mu-
chas voces— cumplen un rol fundamental
en incentivar las capacitaciones,las tuto-
riasy el seguimiento de los docentes que
integran su equipo.

Son ellos los responsables de advertir
que prepararse para dar clase en los nue-
vos tiempos exige comprender el rol po-
litico que cumplen maestros y profesores
para garantizar el derecho de los nifios
a aprender y, en consecuencia, para la
construccion de una sociedad mas justa
yequitativa. |

*Periodista, editor de la revista Tema (uno) de la
UNIPE, docente de la Universidad de Buenos Aires.

No son héroes

“Hoy la tarea docente es compleja, porque
los estudiantes vienen de historias socia-
les, trayectos culturales y aprendizajes hu-
manos muy diversos. Lo Unico que tienen
deigual esel derecho aaprender. Frente a
esto, debemos formar maestros que pue-
dan trazar multiplicidad de caminos ha-
ciael aprendizaje. Pero un docente solo no
puede crear cuatro secuencias didacticas
para ensefar la division, porque los estu-
diantes necesitan mas de un punto de en-
trada para su comprension. Por eso hace
falta generar labor colectiva. Si no, en vez
de trabajadores de la educacion estaria-
mos pensando en héroes.” (Graciela Lom-
bardi,ex directoradel Instituto Nacional de
Formacién Docente)




Carlos Mérida, Armonia en rojo, fragmento, 1966 (Gentileza Christie’s)

LA PROPUESTA DE LA UNIPE

Investigar en 13
Dropia accion

por Adrian Cannellotto*

nsintonia conlaLey Provincial
de Educacidn del afio 2007, el
puntode partidadel sistemade
formacion docente debe con-
cebirse como el ejercicio de un dere-
cho de los maestros y profesores y una
obligacion del Estado. Poner el acento
en esta mirada —en vez de una perspec-
tiva asistencialista- es fundamental pa-
ra complejizar el imaginario que existe
en torno a su trabajo, y para contribuir
arestablecer el reconocimiento simbd-
lico que ha perdido el educador. Sin du-
da, lainstalacién generalizada de este
punto de vista es una de las principales
fortalezas alahora de pensar esta area
fundamental del ambito educativo.

En este contexto, la Universidad Pe-
dagégica (UNIPE) —una institucién
publicay gratuita- se propone la for-
macion continua de docentes, direc-
tivos y funcionarios del sistema edu-
cativo, aportando sustancialmente a
su profesionalizacion. Se trata de un
proyecto orientado a uno de los siste-
mas educativos mas grandes de Suda-
meérica: 319.000 maestros y profesores
bonaerenses educan a 4.620.000 alum-
nos. En este territorio, ademas, se en-
cuentran distribuidos 388 institutos de
formacion docente.

Elacceso a estos nuevos puentes ha-
ciala cultura universitaria debe estar
garantizado para todos. Para cumplir
coneste objetivo, la formacion semipre-
sencial, las sedes descentralizadas y las
extensiones aulicas resultan vitales. La
UNIPE no piensaen un proyecto de for-
macién homogéneo, que sea aplicado
de maneraindiscriminada en cualquier
lugar de la provincia. Cada sede que
abrala Universidad acompaiiara lo que
suceda en su territorio, se convertira en
un actor social y ofrecerd propuestas de
investigacion o de extensién vinculadas
alarealidad enla que seinserte.

En la formacion continua de los do-
centes, resulta central problematizar la
ensenanzay poner el foco en lo que su-
cede en el aula. No podemos pensar en
la formacién como un entrenamiento,
unamera capacitacion o una simple ac-

tualizacién para instrumentalizar los
modelos o las curriculas. El objetivo es
formar docentes autonomos, con capa-
cidad para transmitir saberes, de traba-
jar en equipo, de investigary de partici-
par de la cultura digital; siempre com-
prometidos ética y politicamente con
losresultados de los aprendizajes de sus
alumnos. En otras palabras, dotar al do-
cente de herramientas para trabajar en
elaulay atender larealidad de los estu-
diantes, lo que implica incrementar su
autonomia para realizar y fundamen-
tar opciones de ensefianza, preparan-
dolo también en lareflexion y la accion
en contextos y situaciones concretas.
Buscamos docentes conunamirada cri-
tica de la propia accién y del funciona-
miento institucional. Apostamos a una
formacion que sea en si misma una ex-
periencia de pensamiento. A ella debe
incorporarse la reflexion sobre los dile-
mas politicos y culturales contempora-
neos. Lainterpelacion que se leshace a
los docentes no es s6lo desde los sabe-
res escolares, sino también desde la po-
sicion asumida en esos dilemas, en los
modos en que estos llegan al aula.
Elmodelo semipresencial dela UNI-
PE integra al trayecto de formacion dis-
ciplinar- didéctico, otro caracterizado
por lalectura de textos clasicos como
modo de abordar problemaéticas con-
temporaneas. Ademas, un tercer trayec-
to esta orientado a reflexionary produ-
cir conocimiento sobre la propia practi-
cay, como cuarto componente, se pro-
pone estimular laapropiacién de bienes
culturales. Consecuentemente conello,
la UNIPE cuenta con un Instituto de
Pensamiento Contemporaneo, un La-
boratorio de Nuevas Tecnologias Apli-
cadas ala Educacién -orientado hacia
la apropiacion de estas nuevas herra-
mientas por parte de los docentes—, un
Laboratorio de Medios Audiovisuales,
un Programa de Lectura, su sitio web
yla Editorial Universitaria, todas areas
destinadas a desarrollar un proyecto
cultural propioy abierto para todos. M

*Rector de la Universidad Pedagdgica (UNIPE).

LAMIRADA DE MAESTROSY
PROFESORES

De
[a teoria
a la
practica

or su diaria exposicion, los

docentes suelen ser puestos

enelcentrodelaescenaal en-

carar cualquier debate educa-
tivo. Funcionarios, académicos, direc-
tivos, padres y estudiantes los evaltan
constantemente, aunque pocas veces
maestros y profesores tienen la opor-
tunidad de dar a conocer su punto de
vista. En estas lineas, cuatro docentes
se miran al espejo.

Mariano Skliar estudi6 antropolo-
giayrealiz6 una tecnicatura en tiempo
libre. Sin haber cursado el profesora-
do, da clases de geografia e historia en
el Nacional Sarmiento, del Barrio Norte
de la Capital Federal. “A partir de 2001
—describe- estalld la matricula, entra-
ron muchos chicos delaVilla 31. Se pro-
dujeron choques de mucha violencia
simbolica. Habia docentes que decian:
‘A esos negros no les da la cabeza’. To-
dala formacion docente entra en crisis
cuando sectores tan golpeados ingre-
san a la escuela. Los profesores no tie-
nen herramientas y acuden a su sentido
comun, que a veces es racista.” Skliar es
consciente de que al docente que traba-
jamuchas horasy se siente poco reco-
nocido, le resulta por momentos mas fa-
cil ver el problema del chico que pensar
que quien tiene que cambiar es él. “La
formacion docente da por sentada una
realidad diferente de la del aula —afir-
ma-. Maneja poca informacion sobre
las personas con las que trabajamos y
no prepara para tender puentes hacia
el otro. A mi me sirvieron experiencias
fuera de la escuela: talleres de alfabeti-
zacion en movimientos sociales, educa-
cién popular, recreacion. Necesitamos
no sélo saber psicologia evolutiva, sino
también sociologia, antropologia, dina-
mica grupal. En un aula se jueganroles,
expectativas, miedos, disputas de poder
y sinembargo, laldgicaes que uno ense-
flay cadaindividuo aprende”

Carla Rizo, maestra de primer gra-
do en el Instituto Mariano Moreno de
lalocalidad bonaerense de Gregorio de
Laferrere, termino el profesorado en
2004. Define su formacién como con-
tradictoria: “De constructivismo vi po-
co. Hablabamos de palabra generadora
enlateoria, pero en las practicas veias a
maestras conductistas. En matemadtica,
casino se habla del cilculo mental ni de

las reacciones de los chicos ante los al-
goritmos. Se sigue ensefiando el orden
numeéricoy las estrategias de ensefianza
las tiene que buscar cada uno. Las capa-
citaciones son totalmente distintas, ahi
sientralo cotidianoy hay aperturaal co-
nocimiento.”

La mirada de Pablo Itzcovich —da
clases de historia en la Escuela Media
N°3 del barrio portefio de Villa Cres-
po-tiene puntos en comun conlade sus
colegas. Se recibid de profesor de ense-
fianza mediay superior en la Universi-
dad de Buenos Aires, pero asegura que
su formacion fue bastante deficiente en
lo didactico-pedagdgico. “Los conteni-
dos que recibimos son muy lejanos co-
mo para hacer una trasposicion didac-
tica alos chicos. En la facultad s6lo tu-
vimos dos asignaturas did4cticas anua-
les. Unageneral y otra especifica de his-
toria. Después tuvimos cinco clases de
practica, muy poco. Nos faltan elemen-
tos para armar secuencias didacticas y
también de manejo de grupo. Antes de

“Toda la formacion
docente entra

en crisis cuando
sectores tan
golpeados entran
a la escueld”, dice
Mariano Skliar.

dar clase, fui preceptor y eso me sirvid
mucho para relacionarme con los chi-
cos y para ver como se manejaban los
docentes. Una vez trabajando, tendria-
mos que tener una capacitacion en ser-
vicio mds horizontal, donde los docen-
tes experimentados guien alos que re-
ciéningresan. En mi escuela, como hay
algunos profesores nombrados por car-
go,pueden dedicar unas horas a eso. Pe-
ro es una porcion minima.”

Maestra de Practicas del Lenguaje
de 6° grado de la Escuela N°9 delalo-
calidad bonaerense de Longchamps,
Maria Eugenia Holocek tiene 25 afios
de experiencia y divide su formacién
en dos etapas, la que transcurri6 en el
Instituto de Formaciéon Docente N° 41
de Almirante Brown y la que le brindé
la propia practica. “Sin duda -dice-, el
Instituto me diolo bésico, peronolo su-
ficiente para trabajar. Recuerdo la sen-
sacion que tuve al recibirme: 4 Qué ha-
go ahora?. Aladistancia, esa sensacion
fuelapuertadeaccesoalasegundaeta-
pa: hice cursos, concurri a charlas, lei
libros, conoci experiencias de colegas,
realicé un postitulo de Alfabetizaciéon
Inicial y hoy curso una licenciatura en
la UNIPE. Ahora también soy orienta-
dora de practicantes y veo con preocu-
pacion que la mayoriano tiene esa bus-
queda de superacién. Quizas eso sea
lo que los institutos de formacion ten-
drian que fomentar.” |

Mejor, bien acompanado

“Seria bueno que los maestros tuviéramos asistencias técnicas en laescuela para poder to-
mar modelos de intervencion. El asistente técnico puede pasar por los grados, ofrecer mo-
delosdeclases, aportar solucionesalos problemas. Tuve la posibilidad de trabajar en pareja
pedagogica, o que facilita mucho la labor y eso me permitio hacerme de muchas herra-
mientas. También deberia haber mas capacitacion enservicio paracompletar laformacion
inicial, donde existe una grandistanciaconlapractica.” (Cristian Ababile, maestrode 2°gra-
doenlaEscuelaN°3del Distrito 6,de la Ciudad de Buenos Aires)



JOSE GIMENO SACRISTAN, CATEDRATICO ESPANOL

Aprender siempre

0sé Gimeno Sacristan, catedratico

dela Universidad de Valenciay ex

asesor del Ministerio de Educa-

cion de Espaiia, particip6 del co-
loquio Politica, Curriculo y Organizacion
Escolar organizado por la UNIPE. En su
paso por Argentina hablé del rol docente
en tiempos de hiperinformacién y avan-
ces tecnoldgicos. Subrayd lanecesidad de
su formacién continuay el desafio de con-
vivir con alumnos que cuentan con mayor
capital cultural.

;Existe un modelo docente?

Los modelos docentes son tedricos; no
existen. Trazar un perfil ideal supone que
de él depende alcanzar las metas educati-
vas, pero eso depende de muchos factores
yeldocente es s6lo uno de ellos.

;Qué esperausted de un docente?

Que tenga salud mental, tolere conflic-
tos interpersonales y sienta seguridad
para estar frente a un grupo al que de-
be tratar bien. Tiene que saber algo bien
sabido y contarlo bien contado. Debe
trabajar en equipo, perfeccionarse con-
tinuamente y situarse en su contexto
histérico, social y pedagdgico.

;Como se actualiza cuando los cambios
son continuos?
Laformacion inicial es insuficiente, de-

be concebirse como una capacitacion
general que siente las vias para una for-
macioén alolargo de laviday para adap-
tarse a los tiempos. La docencia nunca
se adquiere en forma definitiva.

:Como debe ser esa formacion perma-
nente?

Formarse no es solo ir a cursillos. El do-
cente se perfecciona si estudia, lee y es-
cribe, mas alla de si es lunes o domingo.
Es una actitud auténoma e inherente a
suser. A suvez, laformacién formal debe
ser en el horario retribuido salarialmen-
te, sin recargar su trabajo: si el profesor
tiene varios turnos, no tiene fuerzas pa-
ra perfeccionarse. Pero ami me interesa
hablar de la cuestion actitudinal.

sPercibe esa actitud enlos docentes?

El maestro ejerce desde muy joven hasta
lajubilaciony se considera estabilizado.
En general, es conservador y no tiene el
prurito de estar al diacomo un vendedor
de zapatos, que sino lo estd no come.

;Como se conjuga esto con los cambios
cientificosy tecnoldgicos actuales?

Vivimos del mito de que la educacion
iguala, emancipa, ensefiay redime atodos.
Hoy es discutible. La escuela sigue siendo
potente para distribuir el conocimiento,
sobre todo, entre los mas necesitados; pe-

ro esta dejando ese lugar en manos de los
medios de comunicacion, de los amigos...
Laescuelaestd en un mundo cada vez mas
atractivo que ella misma. Mientras ella
clasifica adverbios, la vida exige otros sa-
beres. Hoy hay estudiantes de nivel medio
que saben mas informatica que sus profe-
sores. En Espafia, un 30% de las familias
tiene mas nivel cultural que los maestros.

Entonces, scudl es hoy el rol del docente?

Debe ser repensado. Si no actia a un
nivel superior al resto, pierde razén de
ser y autoridad. La escuela como ins-
trumento de control alin es importante,
pero yano siempre actiia como promo-
tora del saber. Mi hija adquiri6 inglés
viajando; ecologia por National Geo-
graphicy sexualidad aprende fuera del
aula. Enlo que necesita saber, laescuela
hizo poco: tiene las ventanas cerradas.

;Y como se abren?

Dotando al docente de alta competencia
intelectual y convirtiéndolo en insustitui-
ble. Argentina tiene ladificultad de carecer
de universidades que formen docentes.

;No es necesario también un reconoci-
miento material?

Material, intelectual, social. En Ar-
gentina, ningiin docente vive bien. Pe-
ro si nos detenemos en los condiciona-
mientos previos, no vemos otros fac-
tores. Es lamentable que el profesor se
perfeccione porque aumenta su salario;
eso debe estar intrinseco en su forma de
operar . El docente debe comprender
que es un servidor social; tiene una obli-
gacién porque el alumno tiene derecho a
recibir lamejor educacion. ®

Hoy, como ayer

“Tanto los nuevos maestros como los ma-
yores vuelven en su trabajo a sus prime-
ras ensefianzas: explican las ciencias so-
ciales como se las han ensefado a ellos.
Desde hace una década capacitamos
para que el trabajo en esta area deje de
estar centrado en las efemérides, como
marcaba la ensefanza tradicional, que
después le sumaba el entorno mas inme-
diato del alumno: la familia, el barrio, el
campo o laciudad. Vemos unaimposibili-
dad desalirse de estos nucleos tematicos
que impiden ver la complejidad de una
sociedad. Hoy se pretende mostrar una
realidad gue no sea esquematica, este-
reotipada o estandarizada. Todavia esta
muy presente el acento en la ensefan-
zadelos héroes, los datos, las fechas, las
sucesiones presidenciales. Y lo que mas
cuesta incorporar es la nueva perspec-
tiva de la geografia, donde hay mucho
desconocimiento. La mirada tradicio-
nal se basaba en |os aspectos fisicos, en
el relieve, en el clima, en la division po-
litica, los mapas y, alo sumo, alguna des-
cripcion de la poblacion. La perspectiva
actual tiene que ver mas con una mira-
da social y econdémica; observa a la so-
ciedad de manera dinamica. Indaga en
cuales son los cambios que se producen
enunterritorioa partir delasactividades
humanas; se trata de una relacion mas
imbricada entre la naturalezay la socie-
dad.” (Betina Akselrad, capacitadora de
Ciencias Sociales en el Centro de Peda-
gogias de Anticipacion -CEPA-enla Ciu-
dad de Buenos Aires y asesora de diver-
sasescuelas)

VILMA PANTOLINI,
GREMIALISTA

El aula
COMO
IS

Computadoras

“Hoy en las escuelas se esta hacien-
do hincapié con el aporte de recursos
tecnolégicos. Me parece que esuna ca-
pacitacion vacia. Los cursos son para
operar la herramienta, pero no sobre
como aplicarlaa cada area. Al docente
no lesirve aprender a armar un Power
Point, necesita recursos para aplicar la
computadoraalamatematica,alalen-
gua, a sociales y a naturales. Yo envio
secuencias didacticascompletas,armo
blogs para que los docentes intercam-
bien experiencias y algunos después
utilizan esas herramientas con sus
alumnos.” (Rita Salama, asesora de
escuelas privadas y capacitadora de
Ciencias Naturales en el Centro de Pe-
dagogias de Anticipacion -CEPA-yen
el Programa de Inclusion Escolar del
Ministerio de Educacionde laNacion)

¢ { cuandooficialmente toman nuestras
propuestas se nos redobla el trabajo:
tenemos que elaborar nuevasideasy,
alavez, luchar para que se cumplan
las aceptadas”, proclama Vilma Pantolini,
subsecretaria de Culturay Educacion del
Sindicato Unificado de Trabajadores de la
Educacion de Buenos Aires (SUTEBA).
Ladirigente expresa su satisfaccion por
la inclusion de la formacion profesional
dentro delaLey Nacional de Educaciondel
afio 2006, asi como también porlacreacion
del Instituto Nacional de Formacién Do-
cente, que incluye a su vezla conformacion
de un Consejo Consultivo integrado por
los diferentes actores del sistema educa-
tivo, incluido el gremial. “Sus recomenda-
ciones no son vinculantes, pero la decisién
politica es que sean tratadas en el Consejo
Federal de Educacion”, explica Pantolini,
que también se reconforta con lanuevale-
gislaciéon provincial: “En el nivel superior
crea espacios de participacion como con-
sejos académicosy centros de estudiantes,
que permiten democratizar los institutos
de formacion. Sus alumnos eran de segun-
da en relacién con los universitarios, que
cogobiernan sus casas de estudios”.
Elreclamo de SUTEBA por mayor par-
ticipacion de estudiantes y docentes en
el trazado de los contenidos de la forma-
cién nace casi con la propia agrupacion.
“El trabajo en la escuela no erarecogido
para armar la curricula -sefiala Pantoli-
ni-. El docente produce un conocimiento
creativoy reflexivo con los alumnos, y an-
tesy después de estar con ellos. Ese cono-
cimiento suele ser expropiado y vendido
por las editoriales y se crea una represen-
tacion del maestro como un mero ejecu-
tor de aquello que ensefian los que saben.”
Pantolini asegura que existe una so-
brevaloracion de la teoria por sobre la

practica pedagdgica. Sostiene que lare-
lacion entre ambas deberia ser mas hori-
zontal y que resulta imposible escindir-
las: “La produccion de los expertos sur-
ge a partir de entrevistas con maestros.
El problema es que el docente no tiene
tiempo para sistematizar su trabajo”.

El cogobierno de los institutos de for-
macion ya produjo modificaciones: en al-
gunos establecimientos ya han aparecido
estudios semipresenciales, cdtedras si-
multaneasy la flexibilizacién de una cur-

“El conocimiento
del docente es
expropiado y
vendido por las
editoriales.”

sada rigida, que muchas investigaciones
académicas asemejaban ala de los niveles
primarioy secundario.

Para el gremio, el problema central de
la formacion docente es la fragmentacion
del sistema. Responsabiliza de ello a las
politicas neoliberales de los afios 90: “Su-
bordinaron la educacién al mercado, po-
sibilitaron que cada instituto acreditara
su propio plan, lo que llevo a que hubie-
ra provincias con trece establecimientos,
cadauno conun plan diferente, pensando
mas en el marketing que en una politica
nacional o provincial.”

Por eso, SUTEBA destaca que la san-
cion de lanueva Ley de Educacion Na-
cional haya incluido bajo su 6rbita la for-
macion docente. “Pero no alcanza. Las
politicas neoliberales instalaron una

cultura de la que es dificil salir, como la
competencia individualista para acce-
der a cargos educativos o el crecimien-
to desmedido de laeducacién privada.”

Otro de los avances que este sindica-
to sefiala es la masiva titularizaciéon de
docentes en todos los niveles: “No es lo
mismo -aclarala dirigente- estar de pa-
sada en una institucion que ser parte es-
table, formar un equipo y planificar una
investigacion.”

Los gremios plantearon en la paritaria
-y se transformé en resolucion del Conse-
jo Federal-lanecesidad de que el salario
contemple también las horas institucio-
nalesylas delabor colectiva.

Pantolini subraya que aun resta me-
jorar mucho las condiciones laborales
para lograr una verdadera construccion
colectiva de conocimientos: “No existen
momentos para la formacion en servicio.
Lahacemos en las jornadas de formacion
permanente. Tal vez, los docentes prima-
rios encuentran algin espacio, pero los
secundarios, que van y vienen de una es-
cuela a otra, no tienen posibilidades. Por
eso nosotros organizamos formaciones a
partir de la investigacion sobre la propia
labor y ofrecemos instancias de tutoria.”

Para SUTEBA, resultaimprescindible
que laformacién no se limite a un progra-
ma de contenidos, sino que se inscriba
dentro del derecho universal ala educa-
cion. “El docente tiene una responsabili-
dad social, por eso es necesario que se lo
forme para comprender la realidad; para
saber que por accién u omision participa
de una construccion historica. No es un
mero problema de manejo de didacticao
dela disciplina. Ambas son insuficientes
sin este profundo hecho politico que es la
intencion de construir otras realidades.
Ser docente implica tener utopias.” B



RAMIROKIEL, ESTUDIANTE

“Muchos
NO sqben
ensenar”

amiro Kiel tiene 18 afios y aca-

ba de egresar del Colegio Na-

cional de Buenos Aires. En to-

da su trayectoria se llevé solo
una materia: literatura de 3°. Dice que
es porque la profesora evaluaba temas
que no ensefaba en clase. Aprende gui-
tarra, piano e inglés; también practica
natacion. Su asignatura pendiente, ase-
gura, es lamilitancia politica.

;Creés que tuviste docentes bien for-
mados?

Los profesores saben bastante de lama-
teria que dan. Pero muchos no saben en-
sefar; son autoritarios. Algunos pasan
lainformacién como un bloque de da-
tos, y eso es dificil de aprender porque
no te hacen pensar el material.

“Un profesor

se compromete
cuando le preocupa
que aprendas.”

sPodés ejemplificar algunassituaciones?
Tuve un profesor de matematica que
s6lo escribia formulas en el pizarron,
las copiabamos y nunca explicaba de
dénde salian. Otro traia toda la clase
anotada en un cuadernito, y si hacias
una pregunta, no sabia responderte.
Después, hubo una profesora de lite-
ratura que sabia un montén, pero en
las pruebas tomaba cosas que no ha-
bia ensefiado.

;Podias plantear estos problemas?

Casi nunca. Teniamos miedo de que si
nos quejabamos nos hicieran llevar la
materia. En 1°y 2° afio teniamos tuto-
rias de una hora por semana para ha-

blar sobre los problemas de la division.
Nunca funciond: el tutor llegaba 20 mi-
nutos tarde, y quedaban otros 20 para
hablar sobre los problemas de 30 per-
sonas. También hay un Departamento
de Orientacion, pero te llaman cuando
tenés muchas materias bajas, te pregun-
tan qué te pasay listo.

:Qué profesores te parece que estan
mejor capacitados?

Los que te hacen pensar y debatir en
clase sobre lo que estudias. No transmi-
ten de arriba hacia abajo un saber sino
que dejan hablar a todos. Pero tampoco
tiene que ser tan anarquico que no sirva
paranada.

;Existe alguna relacion entre el auto-
ritarismo, que mencionaste, y el saber
deldocente?

Puede ser que algunos no sepan mu-
choy se impongan de esa manera, pe-
ro también hay buenos profesores au-
toritarios. Uno se involucra mas en lo
que estudia cuando el profesor orien-
ta, mientras juntos construimos lo que
aprendemos. Sino, no te queda otraque
aceptar que lo que dice eslaverdad, sin
saber por qué.

sQué esunbuen sistema de evaluacion?
Uno que te obligue a aplicar lo que
aprendiste, reflexionando. Muchos
examenes son muy detallistas, pregun-
tan fechas puntuales, te obligan a me-
morizar datos que olvidas alos dos dias.
A veces son un gran problema: si de 30
alumnos, 25 se van a examen, es porque
lafallaesdel docente.

sQuéle confiere autoridad aundocente?
Hay profesores que dan clase mientras
todos hablan; asi no se puede aprender.
A otros no les importa més que cumplir
el horario. La mayoria se hace respetar
imponiendo miedo, amenazando con
un uno al que habla. Los que se hacen
respetar sin ser autoritarios son los que
hacen participary se comprometen.

sQué significa que un profesor se com-
promete?

Que se preocupe por que aprendas, que
le importe que te interese lo que ense-
fia. Cuando lo ves apasionado por su
materia, es porque esta comprometido.

;Como eraturelacion conlos docentes?
No era cercana. Aunque supieran tu
nombre, no te conocian. El colegio era
expulsivo, no te decia: “Veni, hacete
amigo”. |

MARIA INES OVIEDO, FORMADORA DOCENTE

Ncluir 1a
diversidad

no de los aspectos clave de

la formacién de un buen do-

cente de hoy, en particular

enel areade Lengua, consis-
te en ensefarle a distinguir en sus es-
tudiantes los errores de expresion de
las variedades lingiiisticas, de manera
de poder intervenir en los conflictos
que se generan a partir de estas ultimas
sin subestimar las diferencias sociales
yregionales. “Los maestros somos lla-
mados ainocular alos chicoslanorma-
tiva de lalengua estandary eso produ-
ce choquesybarreras entre variedades
lingiiisticas en circulacion”, analiza la
profesoraen Letras Maria Inés Oviedo.

La especialista subraya que un
maestro debe atender a la diversidad
dentro del aula desde una concepcion
que le permita acercar alos estudiantes
lalengua estandar sin obturar ni san-
cionar sus identidades. “Hay resisten-
cia a esta forma de pensar porque coli-
sionaconlarepresentacion delo que el
docente debe aceptar; existe un fuerte
mandato a estandarizar lalengua. Eso
termina por desvalorizar algunos usos
y prestigiar otros. Cuando un chico ha-
bla como en la cumbia villera, se con-
vierte en peligroso, carente de inteli-
genciay con malos hébitos. Sus pala-
bras traen consigo una cualidad moral.
Pero todas las teorias lingiiisticas sefia-
lan que cualquier lengua permite decir
y pensar el mundo.”

Oviedo, especialista en ensefianza
delaLenguaylaLiteraturay coordina-
doradelaLicenciaturaen Didacticade
la LenguaylaLiteraturaenla UNIPE,
ejemplifica con unasituacién ocurrida
en un cuarto grado, donde la maestra
propuso a los alumnos leer en su ca-
saun cuento para narrarlo en la clase.
Cuando le pidié a Agustin que lo conta-
raatodos, el chicodijo: “El cuento trata
del coso ese. Ocurri6 en alld”. Lamaes-
tralo cortoyle pidi6 que leyera el texto
parala préoxima clase. “Agustin mostrd
gran dificultad para salir de su cédigo

restringido y pasar a uno elaborado.
Pero el docente también mostré gran
dificultad para reconocer que el chico
ley6 el libro y que por su socializacién
no estaba en contacto con el discurso
estandar de clase media, articulado y
lleno de palabras. Sino se da cuenta de
que el alumno hizo latareay que puede
aportar preguntas especificas para es-
tructurar el lenguaje, termina hacién-
dolo callar para siempre.”

Un buen remedio para operar so-
bre este problema, sostiene Oviedo, es
la sélida formacién en literatura, que
-resalta- es una puerta a la diversidad
de sentidos. Argumenta que los libros
poseen gran densidad semanticay que
al ponerse en discusion habilitan deba-
tes en los que emergen puntos de vista
que provienen de diferentes identida-
des. “Los maestros —agrega—- deberian
conocer las teorias sobre las que se sus-
tentan las curriculas; es una deuda de
la formacidn: la pragmatica, la lingiiis-
tica textual, la sociolingiiistica o la et-
nografia del habla. La didéctica de la
lengua es muy compleja para ser abor-
dada desde unasolateoria.” W

Decisiones

“Tradicionalmente el maestroerael sa-
ber absoluto. Desde nuestra mirada,
los chicos proponen diversas formas
de resolver y el maestro debe inter-
venir con preguntas que no desalien-
ten la participacion, aunque el chico se
equivoque. Eldocente yanolanzacon-
ceptosdesdelanada, sinoque partede
la construccion de conocimientos que
realizan los alumnos. Pero el maestro
continva institucionalizando los con-
tenidos. Capacitamos a los docentes
para que |os estudiantes aprendan a
tomar decisiones.” (AndreaNovembre,

capacitadorade Matematica)
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