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¢Laescuela soluciona las
desigualdades sociales?

por Emilio Tenti Fanfani*

1 reconocido socidlogo inglés

Anthony Giddens escribia, ya

en el afio 1997, que para muchos

“laeducacion universal contri-

buiriaareducirlas disparidades
deriquezayde poder”. Luego se pregunta-
basiestoeracierto. Sehan dedicado nume-
rosos esfuerzos de investigacion socioldgi-
caaresponder esta cuestion y sus resulta-
dos han sido claros: “La educacion tiende
a expresar y reafirmar desigualdades ya
existentes en mucha mayor medida de lo
que contribuye a cambiarlas” (1).

El analisis sociolégico no solo se dedi-
cdaestudiar el eventual efecto igualitaris-
ta de laeducacién sino que se comenzé a
preocupar por los determinantes sociales
del éxito escolar. La mayoria de los estu-
dios concluye que se requiere mas igual-
dad social si se quiere tener un sistema es-
colar que garantice el derecho que tienen
las nuevas generaciones (y lasociedad en
general) a desarrollar esos conocimientos
poderosos que constituyen la condicion
del ejercicio de la ciudadania activay par-
ticipativa, no solo en el campo politico, si-
no también en el social y el cultural.

De modo que larelacion entre educa-
cién formal e igualdad social tiene un do-
ble sentido: la posicion de los individuos y
sus familias en las distribuciones de bienes
yservicios en parte determinala experien-
ciaescolar y los aprendizajes resultantes.
Al mismo tiempo, lo que hace laescuela, lo
que ofrece como experienciay los apren-
dizajes que construye, tiene determinados
efectos en los distintos espacios o ambitos
donde se desarrollard lavida de las nuevas
generaciones: la familia, el trabajo, los con-
sumos, la politicay la cultura. Por lo tanto,
escuelay sociedad mantienen relaciones
por demads complejas que son dificiles de
expresar en formasimple.

¢Es “todopoderosa”?
Una creencia muy extendida asigna al
sistema educativo la funcién de achicar

diferencias sociales: con més educacion
seriamos mas iguales, tanto desde el
punto de vista econémico-social (ocu-
pacidn, ingresos, propiedad) como po-
liticoy cultural.

Incluso el discurso neoliberal, al mis-
mo tiempo que ataca ala escuela publica,
afirma que la educacion es la mas impor-
tante de las politicas del Estado. Mds aun,
en general lamayoria de la dirigencia po-
litica, en especial en los periodos preelec-
torales, trata de emular al lider laborista
inglés, Tony Blair, cuando estaba en cam-
pafia. Por entonces, un periodista le pre-
gunto cudles serian los ejes centrales de su
programa de gobierno, y el candidato bri-
tanico contestd con tres palabras: “Educa-
tion, education and education”. Es obvio
que estarespuesta tenia un claro prop6si-
to electoral pero es aconsejable no dejarse
seducir por estos cantos de sirena.

Esta confianza en la “escuela todopo-
derosa” contrasta con larealidad de una
escuelapublica “subdotada” en términos
de financiamiento y otros recursos nece-
sarios. Por otra parte, estas esperanzas
desmesuradas en las potencialidades del
sistema educativo alientan la incorpora-
cion creciente de nuevos contenidos en
el programa escolar, desde los derechos
del nifio hasta la educacion paralasalud,
pasando por la formacion para el trabajo,
elemprendedorismo, el medio ambiente,
la historialocal, la sana alimentacion, las
reglas de transito, el respeto a la diversi-
dad, laeducacion sexual y reproductiva,
etc. Cabe formularse, entonces, por lo
menos tres apreciaciones. La primera:
es imposible cumplir con una curricula
que tiende a la expansidén indefinida de
contenidos; no hay tiempo suficiente pa-
raello. En segundo lugar, los agentes es-
colares tienden a perderse en el bosque
de los contenidos y a veces confunden
lo que es esencial y lo que es secundario.
Por ultimo, no es cierto que la educacion
sirva para “resolver” todos los problemas

sociales. “No hay que pedirle peras al ol-
mo”, como ensefia el dicho popular.

Mas escolarizacion y mas desigualdad
En cuanto a la relacion entre escolari-
zacion e igualdad social, la mayor parte
delainvestigacién sociolégica realizada
en Occidente muestra, durante el tiltimo
medio siglo, que los resultados son con-
tradictorios. Por una parte, se constata
una fuerte expansion de la escolariza-
cién. Se ingresa al sistema educativo a
edades cada vez mas tempranas (masi-
ficacién del nivel inicial) y se permane-
ce cada vez mads afios dentro de él, pero
esta tendencia va de la mano de un cre-
cimiento significativo de las desigual-
dades sociales, en especial en términos
de distribucién de los ingresos y pose-
sién de propiedades. En otras palabras,
laexpansion de laescolarizaciony el de-
sarrollo de la economia, la producciény
la distribucion de bienes sociales son fe-
nomenos interrelacionados pero tienen
tiempos distintos y obedecen a logicas
propiasy relativamente autonomas.

Por otra parte, la masificacion vuelve a
la escolaridad cada vez mas desigual. La
educacion que se ofrece alos sectores que
acceden ultimos a un nivel escolar (por
ejemplo, en Argentina, al secundario) es
extremadamente desigual y jerarquiza-
da. Las instituciones de los privilegiados
tienden a ser mds “ricas” en términos de
infraestructura fisica, tiempo y recursos
tecnoldgicos que las escuelas de los po-
bres, que en muchos casos son “pobres
escuelas”. Como dijo un reconocido eco-
nomista de Harvard, Albert Hirschman,
la educacidn (al igual que la salud) es un
sistema de “oferta eldstica”, es decir, que
puede incrementar las prestaciones aten-
diendo a mas alumnos, sin que se invier-
tan en ella proporcionalmente mayores
recursos para ofrecer el servicio. Los sis-
temas escolares de América Latina se han
visto obligados a atender mas nifios y ado-

lescentes con menos recursos. La elasti-
cidad tiene sus consecuencias en materia
de aprendizaje. Estos procesos estan en
labase de laemergencia de la cuestion de
la calidad, que ocupael centro de la agen-
dadela politica educativa. Por eso, no hay
que confundir escolarizacién con acceso
al conocimiento poderoso. La segrega-
cién escolar (cada clase social en sus pro-
pios establecimientos escolares) atenta
contra el desarrollo igualitario de la edu-
caciony favorece lareproduccién escolar
delasdiferencias sociales.

Por otra parte, es preciso recordar que
los titulos y diplomas que otorga el siste-
ma educativo tienen un valor relacional.
En otras palabras, valen en la medida en
que sean escasos. Esto sucede en la ac-
tualidad con el diploma de bachiller. For-
malmente el de hoy es el mismo que hace
cincuenta afios (los denominamos con la
misma palabra), pero no hay que engafar-
se, son sociologicamente muy distintos y
tienen otro valor en el mercado de trabajo
o enlavidasocial. En el extremo, cuando
todos los argentinos hayan completado la
escolaridad secundaria, el titulo de bachi-
ller tendra el mismo valor que hoy tiene el
certificado de estudios primarios comple-
tos. Cuando se levanta el piso de la escola-
rizacion, las diferencias y desigualdades
se desplazan hacia arriba en la pirdmide
de la formacion, como sucede hoy en los
paises mas desarrollados de Europa, don-
de la diferencia esta entre quienes tienen
nivel de licenciaturay el resto.

Laculturay el conocimiento no tienen
solo unaracionalidad economica, y el sis-
tema escolar, en especial la educacion
basica obligatoria, no tiene por funcion
“formar la fuerza de trabajo”. En reali-
dad, tiene una finalidad mas noble y mas
compleja: formar seres humanos, el fa-
moso aprender a ser tanto desde el pun-
to de vista intelectual como ético y esté-
tico. Debe colaborar en el desarrollo de
los mapas cognitivos y emocionales que
les permitan a las personas relacionarse
con la naturaleza, el mundo social y con
sus semejantes. Solo una institucion es-
pecializada como la escuela puede reali-
zar esta tarea en forma masiva.

El peso de las estructuras

Elmundo de la escuela también produce
desigualdades, efecto de estructuras y re-
laciones de fuerza objetivas y también de
estrategias de actores sociales, familiares
y escolares. Puede pensarse la experien-
cia social con la metafora de un juego en
el que no todos disponen de las mismas
cartas. Unos pocos tienen las que valen -
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= maésylamayoriadispone de las que va-
len menos. Como dice el dicho popular,
unos nacen con “un pan bajo el brazo”,
pero otros (la minoria) son hijos de los
“duenos de las panaderias”. Esta desigual
distribucion de recursos es el resultado
objetivo de estrategias laborales, y de vida
en general, de las generaciones pasadas.
Luego estan los actores actuales y sus pro-
pias estrategias, sus valores, sus deseos,
sus proyectos, su disposicidn al esfuerzo
y al trabajo escolar, sus vocaciones.... Las
estructuras, entendidas como recursos a
disposicion de los actores, no determinan
del todo sus acciones, pero ofrecen mar-
genes diversos de libertad.

Aqui es preciso recordar una especie
de ley socioldgica que dice que todo indi-
viduo o grupo social tiende a mantener o
mejorar la posicion que tiene en la socie-
dad. En otras palabras, trata de mantener
o incrementar los bienes e ingresos que
posee. Esto vale también para las nuevas
generaciones. La obsesion de cualquier
madre o padre es que sus hijos no empeo-
ren la posicion social que ellos tienen. To-
do el esfuerzo estd concentrado en que los
hijos “vivan mejor que sus padres”. Para
ello, toman una serie de decisiones, entre
las cuales estén las que tienen que ver con
la carrera educativa de sus hijos. Es cada
vez mas importante decidir a qué estable-
cimiento van a enviar a sus hijos, desde el
nivel inicial hasta la universidad, el doc-
toradoy el posdoctorado. Los grupos mas
privilegiados trataran de enviar a sus hijos
alas instituciones mas prestigiosas y que
ofrecen los diplomas que garantizan las
ocupaciones de mayor estatus social y con
mejores remuneraciones. La desigualdad
en el punto de partida determina oportu-
nidades de aprendizaje desiguales. Una
primeradiferencia estd entre quienes pue-
den elegir y la mayoria, que no tiene esta
posibilidad. Las estrategias de escolariza-
cién de las familias alientan la segregacion
escolar, que se ve favorecida porlatenden-
cia ala segregacién espacial. Las familias
tienden a vivir en areas urbanas cada vez

mas diferenciadas. El resultado es que ca-
da clase reside en espacios compartidos
porsusiguales. Y los servicios sociales que
tienen base territorial tienden a tener una
calidad que depende del nivel socioecond-
mico dominante en cada espacio urbano.
Diversos estudios recientes mues-
tran que en la tltima década del siglo
pasado y la primera de este siglo, la se-
gregacion escolar se ha incrementado
en Argentina, tanto en el nivel primario
como en el nivel secundario. En este ni-
vel, se observa un transito de alumnos
de sectores de clase media y media ba-
ja de los colegios publicos tradicional-
mente policlasistas hacia colegios pri-
vados con minima diversidad social.
Los agentes escolares, en especial los
directivos de los establecimientos, con-
tribuyen en muchos casos a la segrega-
cion escolar. Mas alla de las normas for-
males que regulan las inscripciones,
tienen muchos medios informales pe-
ro efectivos para “seleccionar”, para ex-
cluir alos “indeseables” o derivarlos ha-
cia otros establecimientos. Dicho sintéti-
camente: las estrategias de las familias y
las de los agentes escolares contribuyen a
conformar unared de instituciones esco-
lares, donde cada una atiende a poblacio-
nes homogéneas desde el punto de vista
escolar. El problema no es simplemente
ladiversidad de establecimientos, sino su
jerarquizacion en términos de valor so-
cial de la experiencia de escolarizaciony
de los aprendizajes alli desarrollados.
Para contrarrestar las tendencias a la
segregacion, se requiere una fuerte de-
cision politica orientada a invertir masy
mejor en las escuelas publicas para vol-
verlas mds atractivas, en especial para los
sectores medios y medios bajos (ya que
los mas favorecidos, en su gran mayoria,
yafrecuentan instituciones privadas).

Una institucion justa

No es facil definir qué es una escuela justa,
pues no se trata solo de aquella que pro-
duce aprendizajes igualitarios, esos que

¢La escuela soluciona las desigualdades sociales?

Anahi Roitman, En el Taller 1, 2000

se pueden medir con cierta facilidad me-
diante pruebas y evaluaciones. Una es-
cuela es justa cuando también respeta los
derechos de los nifios y los adolescentes,
valoralas diferencias, desarrollalasolida-
ridad, cuando no mira al mundo social co-
mo regido por un orden natural que se de-
sarrolla conforme aleyes inmutables, sino
como resultado de una dialéctica de rela-
ciones de fuerza entre actores colectivos
quetienen diferentes intereses, proyectos
y visiones del mundo. Y, sobre todo, es la
que ensena que la verdad es objeto de lu-
cha. Que las ideas no se imponen solo por
sus cualidades intrinsecas (su coheren-
cialégica, por ejemplo), sino también por
la fuerza que tienen sus portadores. Una
escuela es justa cuando ensefia que exis-
te una lucha por definir ciertas desigual-
dades como justas o injustas. Este tipo de
establecimientos debe formar individuos
capaces de cuestionar el mundo en que
vivimos y no simplemente tomarlo como
dado. No se trata de formar seres huma-
nos adaptados alos imperativos actuales,
sino de que sean capaces de constituirse
como constructores de la sociedad. En
sintesis, la escuela justa desarrolla apren-
dizajes poderososy valores. Pero no tiene,
ni de lejos, ningin monopolio. Desde la
familia hastalos consumos culturales, pa-
sando por los partidos politicos, las igle-
sias y los movimientos sociales, todas las
instituciones desarrollan valores.

No obstante, la escuela tiene una espe-
cialidad en cuanto al desarrollo de ciertos
conocimientos fundamentales. A modo
de ejemplo, pensemos en el desarrollo de
lalectoescrituray de todos los medios ex-
presivos (decir cosas con imagenes, con el
cuerpo, con lamusica, la danza, etc.) y en
el calculo. Estas dos “habilidades” son es-
tratégicas por una serie de razones que es
imposible enunciar aqui. Basta decir que
la capacidad de expresar es el fundamen-
to de la posibilidad de pensar, reflexionar,
argumentar, es decir, de desarrollar seres
auténomos; y por otro lado, es una aptitud
laboral:lamayoria de los empleos contem-

poraneos requiere estas habilidades. Mu-
chisimos de los puestos de trabajo que se
ofrecen hoy no tienen que ver conelusode
una herramienta para modificar una ma-
teria prima; tienen que ver con la comu-
nicacion, la discusion, el raciocinioy la ar-
gumentacion. Las capacidades expresivas
son una condicién (no latinica, por cierto)
delaciudadaniaen las democracias repre-
sentativas. Actuamos a través de nuestros
representantes. Y estos, por lo general, son
los que “saben hablar”, saben comoy cuan-
do hacerlo. Si desarrollamos esta capaci-
dad en forma més igualitaria, estamos en-
sanchando las bases de nuestras democra-
cias. Por ultimo, permitiendo el dominio de
las capacidades expresivas y el calculo es-
tamos ensefiando a aprender, que es lo que
serequiere en el cambiante mundo actual.

Unaescuelajusta, capaz de desarrollar
estos conocimientos basicos poderosos,
independientemente del origen social de
sus estudiantes, podrd al menos aportar
su contribucion especifica ala construc-
cién de una sociedad més igualitaria. Es-
ta es la tarea especifica de una pedagogia
verdaderamente progresistay eficaz.

Por ultimo, en el nivel de la educacién
obligatoria debe regir el principio de
igualdad de resultados (el derecho al sa-
ber, aaprender). Sobre esta base, la edu-
cacion superior puede orientarse en pos
de laigualdad de oportunidades (dere-
cho al ingreso y permanencia en las ins-
tituciones), ya que en este nivel no pue-
de desconocerse la existencia de ciertas
desigualdades legitimas en la medida en
que las mismas obedezcan al talento y al
esfuerzo que los jovenes invierten en su
formacién especializada.

La politica noble y sus objetivos
La construccion de una sociedad jus-
ta excede en mucho a las capacidades
y competencias del sistema escolar. La
igualdad social es, en primer lugar, el re-
sultado de una voluntad colectiva orga-
nizada que necesita de actores fuertes
y con proyectos. En otras palabras, mds
que una cuestion de politicas educativas
o sectoriales, es un asunto de politica en
el sentido mas noble del término.

El crecimiento econdémico y la justicia
social, por ejemplo, requieren de politicas
especificas, econémicas, monetarias, pro-
ductivas, sociales, de salud, de vivienda.
Sobran evidencias que indican que las so-
ciedades son cada vez mas escolarizadas
(como es el caso de Estados Unidos y de
Europa), pero los problemas sociales del
capitalismo se mantienen estables o bien
sevuelven mas agudos. En Estados Unidos,
en 2010, el 10% de la poblacidén se apropia-
badel 46% de los ingresos (10 a15% mas
que enladécadade 1970-1980). En cuanto
al capital o patrimonio, la mitad de la po-
blacién mas pobre posee apenas el 5% de la
riquezatotal. Esta proporcion se mantiene
constante alo largo del tiempoy enlama-
yoriade las sociedades capitalistas.

En la Argentina actual vivimos un
proceso aun mds grave: concentracién
delingresoy al mismo tiempo empobre-
cimiento dramatico de las clases menos
favorecidas. Dadas las circunstancias se-
ria ingenuo, e incluso inmoral, pedirle a
laeducacion escolar que “resuelva” estos
graves desequilibrios estructurales. Ha-
bra que acostumbrarse a utilizar el verbo
“colaborar” para pensar los efectos pro-
bables de la educacion en los distintos
ambitos de lavidasocial.

1. Anthony Giddens, Politica, sociologia y teoria
social: reflexiones sobre el pensamiento social cldsico
y contempordneo, Barcelona, Paid6s,1997.

*Investigador de la UNIPE.
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“Lo Unico que desarma la
desigualdad es el aprendizaje”

por Diego Herrera*

‘ ‘Estamos convencidos de que si to-
doslos chicos (independientemen-
te de su condicion social y su con-
texto) encuentran en la escuela un

aprendizaje de calidad, van a poder re-
vertir su situacién”, opina Mercedes Mi-
guel, secretaria de Innovaciény Calidad
Educativa del Ministerio de Educacion
delaNacion (MEN). La funcionariatam-
bién trabajo como maestray fue directo-
rageneral de Planeamiento e Innovacion
EducativaenlaCiudad de Buenos Aires.

¢Alcanza con mas y mejor educacion
paracorregir las desigualdades socia-
les? ;Cuales son sus limitaciones?

Sinduda,laeducaciéneslapoliticade Es-
tado de mayor impacto para traccionar
un rumbo de mejora de todos los nifios,
nifias y j6venes (de todas las personas,
enrealidad). Las limitaciones tienen que
ver con los contextos en los que estan in-
mersas las escuelas y con que toda crisis
social y econémica llega alos bancos de
las aulas. Por eso, siempre promovemos
politicas entre distintas dreas de gobier-
noy entre diferentes jurisdicciones para
atender todas las demandas que surjan.
Sin embargo, es muy importante mante-
nerelfocoenqueel propdsitodelaescue-
laes quelos chicoslogren el aprendizaje.

¢Noselespide demasiadoalaescuela
yasusagentes?

Cuando los equipos directivos (que a
veces estdan desbordados) enfrentan
complejidades o impedimentos, deben
acudir al Ministerio de Educacion de la
Nacidn. De estamanera, se da interven-
cién a otras areas del gobierno.

¢Qué aporte especifico hace la edu-
cacion paralasuperacion delas des-
igualdades sociales?

Tenemos una deuda estructural con
la tasa de egreso en la secundaria. Con
la politica Secundaria 2030, de imple-
mentacion federal, hemos modificado
lalégica del nivel secundario para que
seamas cercano alosintereses delos jo-
venes, al mundo del trabajo y al ingreso
universitario. Se promueve que las es-
cuelas trabajen por proyectos. Creemos
que este es el camino que hay que tran-
sitar para que los chicos no abandonen
laescuela. Ademas, estamos trabajando
con organismos no gubernamentales
como Fundacién Cimientos y Funda-
cién Conciencia, que hace muchos afios
trabajan con los jovenes; los acompa-
fian en las trayectorias estudiantiles pa-
ramejorar las tasas de egreso. Lo hacen
mas desde las habilidades socioemocio-
nales que desde las académicas.

Siseuniversaliza el nivel secundario,
celtitulo no pasaa tener para el mer-
cado laboral el mismo valor que el de
nivel primario?

Lafinalizacion de la escuela secundaria
garantiza una mejora en el desarrollo
personal y profesional de los jovenes. Si
bien es una puerta de ingreso, no es su-
ficiente. Es un piso minimo. Estamos in-
mersos en un mundo en el que el apren-

dizaje es continuo y permanente. Por
eso, se habla de aprendizaje paratodala
vida. En ese sentido, estamos trabajando
mucho paravincular al sistema univer-
sitario con laeducacion secundaria.

¢Como se mejora el vinculo entre la
educacion obligatoriay el mercado
laboral?

Las transiciones son los periodos de ma-
yor complejidad: del nivel inicial ala pri-
maria, de la primaria a la secundaria, de
lasecundaria al mundo del trabajoo ala
Universidad. Estamos poniendo el foco
en todas esas transiciones y convocando
alos directores de todos los niveles para
generar conciencia de que el alumno es
uno solo que transita un sistemay al que
hay que preparar para el dia que salgade
la escuela. Desde Secundaria 2030, pro-
ponemos que los chicos en todo el ciclo
orientado (3°,4°y 5° afio) empiecen ade-
sarrollar las habilidades y las competen-
cias parael mundo del trabajoy parael si-
glo XXT: trabajo por proyectos, trabajoen
equipo y resolucién de problemas. Em-
pezamosadesarrollarlas habilidades que
selesvanapediren el mundo del trabajo.

¢Hay circuitos educativos diferen-
ciados que reproducen desigualda-
des? ;Como interviene el Estado pa-
raequilibrar esas disparidades?
Ademas de las transferencias para poli-
ticas socioeducativas que hace el Estado
Nacional, tenemos la politica nacional
de Escuelas Faro. Detectamos las 3.700
escuelas de todo el pais con mayor ad-
versidad social y econdmica, y hace tres
afios y medio trabajamos con una inter-
vencion pedagogica muy fuerte en los
equipos educativos. Hemos comproba-
do que, en el ultimo operativo Aprender,
aestas escuelas les fue mejor que al pro-
medio delasescuelas ptblicas de Argen-
tina. Esto demuestra nuestro principio:
lo Ginico que garantiza verdadera inclu-
sion social es el acceso a un aprendizaje
decalidad. Lo tinico que desarmala des-
igualdad es el aprendizaje.

¢Qué lugar tiene en la educaciéon un
concepto como emprendedorismo?
¢No es una nocién que desresponsa-
biliza al Estadoy deposita en el indivi-
duola creacionde oportunidades?
Hubo una pésima interpretacion de ese
concepto. Cuando empezamos aimple-
mentar Secundaria 2030, observamos la
necesidad absolutade relacionarlacapa-
cidad de ser emprendedor enlavida (en
losocial oenlo econdémico) conlaeduca-
cién. Es un tema que estd presente en los
sistemas educativos del mundo. Se trata
de lanecesidad de que los jovenes pue-
dan ser emprendedores de su proyecto
devida, dentro de una compaiiia o gene-
rando un nuevo trabajo. No creo que el
Estadoseesté corriendo de ningtin lugar.
Al contrario, se estaria corriendosinoles
diese alos chicos las herramientas para
poder ser emprendedores. l

*Licenciado en Ciencias de la Comunicacion e
integrante del equipo editorial de UNIPE.
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SILVINA GVIRTZ, SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y
POLITICAS EDUCATIVAS DELA MATANZA

Los resultados se
explican por el nivel
SOCIoeconomico

Todas las evaluaciones que se
‘ ‘ realizan coinciden en que el

nivel socioecondmico es una

de las variables con mayor

peso alahora de explicar las
diferencias enlos resultados educati-
vos. No se resuelve todo con el hecho
de queel chicovayaalaescuela”, afir-
ma Silvina Gvirtz, secretaria de Cien-
cia, Tecnologiay Politicas Educativas
en el municipio de La Matanza. Aun-
que reconoce el rol clave de la educa-
cién enlasuperacién de las desigual-
dades sociales, advierte que “para
hablar de real igualdad de oportuni-
dades, deberiamos tener una distri-
bucién delariqueza masigualitaria”.

Este diagnostico del que parte la
docente y pedagoga también lalleva
arechazarlapublicacion de rankings
de escuelas basados en los resulta-
dos de operativos de evaluacion. “En
general —sostiene- esos rankings no
terminan midiendo los resultados de
la escuela, sino el nivel socioecond-
mico de los chicos. De esta manera,
se castiga a los mas pobres. Son me-
didas que no mejoran la educacion,
sino que demonizan a los docentesy
desresponsabilizan al Estado.”

Pese a reconocer limitaciones,
Gvirtz considera que existen distin-
tas politicas educativas que pueden
incidir en la reduccidn de las des-
igualdades. En primer lugar, consi-
dera que es urgente incrementar las
horas de clase. “Hoy —dice- la ma-
yoria de los chicos de nivel primario
cursan cuatro horas, mientras que
los del nivel secundario tienen cinco.
Ladoble jornada permitiria ensefiar
mejor todos los contenidos.” Y ejem-
plifica: “Cuando se sefiala que es ne-
cesario aprender unasegunda lengua
o programacion, la pregunta es qué
otros contenidos se dejarian de ense-
far sino se incrementan las horas de
clase”. Por otra parte, considera que
mas tiempo en la escuela no significa
duplicar las mismas précticas que se
realizan en una institucion de jorna-
dasimple: “Que los chicos puedan te-
ner tiempo para estudiar en la biblio-
teca, mas tiempo de Educacion Fisica
o paratrabajar en proyectos de inves-
tigacién. Significa una organizacion
distinta del tiempo escolar”.

Otra politica que la funcionaria
considera elemental -y que se esta
implementando en el municipio de
La Matanza- es la provision gratuita
de libros de texto para los estudian-
tes delas escuelas ptiblicas de gestion
estatal. “Muchas de las pruebas in-
ternacionales que se realizan —argu-
menta- muestran que en un nimero
importante de chicos no alcanzan los
niveles minimos de comprension lec-
tora. Es clave entender que los chicos
deben tener sus libros para seguir es-

tudiando en su casa, para usarlos du-
rante el fin de semana. Son politicas
que aplican muchos paises del mundo
y que deberiamos tener como desafio.”

Para Gvirtz, es esencial mejorar la
tasa de asistencia en el nivel Inicial.
“La Prueba TERCE de Unesco del
2013 muestra que los chicos que asis-
tieron al nivel Inicial obtienen entre 9
y 30 puntos mas que aquellos que no
lo hicieron.” Ademas, recuerda que el
gobierno actual incumplio la prome-
sade construir 3.000 nuevos jardines:
“Tenemos una buena cobertura (aun-
que todavia falta) en salas para chicos
de cinco afios, pero se necesita mucha
construccién de salas de cuatroy de
tres afios”. Entre las politicas educa-
tivas prioritarias, la funcionaria tam-
bién incluye la provisién de compu-
tadoras: “Los resultados de la Prueba
TERCE también muestran que cuan-
to mayor es la frecuencia de uso de
computadoras en la casa, mejores son
los resultados académicos”.

La secretaria de Politicas Educa-
tivas matancera utiliza una metafora
para dar cuenta de las desigualdades
en los puntos de partida: “Si para co-
rrer una maraton, unos pibes estan en
lalinea de largada con zapatillas y bien
alimentados y otros estan descalzos y
desnutridos, claramente las condicio-
nes no son las mismas. Los chicos tie-
nen derecho a empezar en igualdad
de condiciones”. Y agrega: “En estos
ultimos afios hemos visto mucho va-
ciamiento del sistema educativo y un
tremendo incumplimiento del dere-
choalaeducacion. No se construyeron
los jardines prometidos, se tird abajo
el programa Conectar Igualdad y no se
compraron mas libros”.

También, considera Gvirtz, es cen-
tral que las escuelas no reproduzcan
las condiciones de desigualdad. Es de-
cir, “que no haya escuelas pobres pa-
ralos pobresy escuelas ricas para los
ricos”. Para eso, las instituciones que
reciben alos sectores mas vulnerados
deberian recibir la mayor inversién
en infraestructura y equipamiento.
Por otra parte, las escuelas periféri-
cas también se ven afectadas por laso-
bredemanda de tareas que recaen so-
bre los equipos directivos. Explicala
pedagoga: “He visto con mis propios
ojos una directora que le gestionaba la
tarjeta SUBE a una mamay otra que se
ocupaba de los problemas de alimen-
tacion que presentaban sus alumnos.
Esto, obviamente, le resta tiempo a la
mirada pedagdgica. No esun problema
del directivo que se ve obligado a abor-
dar estas emergencias (y esta bien que
lo haga). Deberiamos estar en un pais
que no tenga al 51% de los chicos por
debajo delalineade pobreza”. m

D.H.
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MARIA SOL ABELENDA, DOCENTE

"Abre puertas, pero
no es el remedio’

aria Sol Abelenda esta rin-
diendo los tltimos exame-
nesdel Profesoradoen Len-
guay Literatura en el Joa-
quinV.Gonzélez.“Alaescuelasele piden
muchas cosas, pero al mismo tiempo el
Estadolavaciade recursos”, opina. Des-
de 2017, Abelendatambién es docente en
elbachillerato popular cartonero “Anui-
1lan”, que funcionaenunespacio del Mo-
vimiento de Trabajadores Excluidos en
elbarrio portefio de La Paternal.

¢La educacion es suficiente para su-
perar desigualdades sociales?

Cuando eramds joven e ingenua, pensa-
ba que con laeducacién alcanzaba. Hoy
creo que puede abrir puertas, pero por
si solano es el remedio. El problema es
bastante mas profundo, porque laeduca-
cion es parte de un sistemamuy desigual.
Incluso, se parte de larealidad de que la
educacion no esigual paratodosy todas.
En el bachillerato popular, trabajo con
muchas personas que no tuvieron acce-
soalaescuelao que,de unau otraforma,
fueron expulsadas del sistemaeducativo.

¢Hayunasobredemandahacialaes-
cuela que afecta el trabajo propia-
mente educativo?

La educacién no puede cubrir las ta-
reas que deberian hacer distintas areas
del Estado. Por otra parte, esta comple-
tamente desfinanciada y los sueldos
son muy bajos. La escuela clasica, creo,
se penso como el lugar al que unoibaa
aprender, se recibia y después podia

conseguir un trabajo. Hace tiempo, y so-
bre todo en estos afios, se intensificé la
pobrezay la escuela se convirtié en un
lugar de contencién. Nihablar delas es-
cuelas que tienen comedor. Muchas ve-
ces el aprendizaje quizdno eslo central.
Cuando nos formamos para ser docen-
tes, nadie nos dice que nos vamos a en-
contrar con esas realidades.

Si se universaliza el nivel secunda-
rio, gel titulo no pasa a tener el mis-
mo valor que el del nivel primario en
elmercadolaboral?

El que puede ir a escuelas mas recono-
cidas (alguna de las escuelas normales
o que dependen de una universidad)
tiene mas oportunidades. Terminar la
escuelano es garantia de conseguir tra-
bajo, pero damuchas mas posibilidades.
Lo veo en el bachillerato: muchos adul-
tos que no pudieron estudiar tienen que
trabajar en laeconomia popular.

¢Qué consecuencias parala educa-
cion tiene la nocion de emprende-
dorismo?

Profundizalaideade que cadaunodebe
atender lo suyo, en lugar de pensar un
proyecto mas comunitario. Ademads, re-
cae todalaresponsabilidad sobre el in-
dividuo, como si en este mundo pudie-
ran hacerse las cosas completamente en
soledad. Hay un montdn de cosas que el
Estado no garantiza —y deberia garanti-
zar-ylas cubre conideas como esas.®

D.H.

Sin zapatillas, guardapolvo ni comida

“Hay chicos que no vanala escuela porque no tienen zapatillas o porque tienen un solo pantalon
yelfindesemanallovidy nose secd. Otros llegan conel guardapolvo sucio porque esel Unicoque
tieneny nollegaron a lavarlo. Tratamos de ayudar a resolver esas cuestiones junto a la comuni-
dad, pero no llegamos a alcanzar a todos. Ademas, los chicos empiezan a estar preocupados por
la situacion econdmica en sus casas. Cuando ese tema se instala entre ellos, es porque la situa-
cion esta desbordaday sus padres ya no pueden ocultarla. Al principio, en lugar de comer carne
una vez por semana, lo hacen cada 15 dias; después, una vez por mes. Pero cuando empiezaa
faltar hasta la papa, no queda otra que llevar a los chicos al comedor. Antes eso no pasabay, mal
guemal,comianensus casas. Empiezanaser bastantes los que estan en esa situacion. Falta ropa.
Ni qué hablar de los Utiles: tenemos que comprar resmas de hojas porgue los chicos no tienen.”
(Martin Barrefia, maestro de las escuelas primariasN° 10y N° 12 de Barracas)

MARCELO BULA, DIRECTOR

NO hay
solucion
sin trabajo

ara Marcelo Bula, director de

la Escuela Secundaria N° 22

de Dock Sud -distrito de Ave-

llaneda-, la educacién no es
suficiente para combatir las desigual-
dades sociales: “Hay un problema mas
complejo y no puede reducirse todo a
la educacién”. Profesor de Filosofiay
Pedagogia, trabajo discontinuamente
enladocenciahasta que en 2006 se de-
dicé delleno a esa profesion.

“La escuela —considera el directi-
vo- funciona en la mente de muchas
personas como el lugar encargado de
contenery educar. El problemaes qué
quiere decir que un pibe esté educado.
;Que sea correcto? ;Que no nos mo-
leste en la calle? Quiza sea eso lo que
se espera, y no que esté preparado pa-
ra el mundo laboral.” Aunque el nivel
secundario se proponga la formacién
parael trabajo, tanto como paralavida
ciudadanay los estudios superiores,
Bula cree que no existe un mercado la-
boral lo suficientemente grande para
que todos puedan insertarse. “Se ge-
nera un desencantoy no sé hasta qué
punto un adolescente ve un futuro se-
guro en laeducacion”, sostiene.

Lapoblacién estudiantil con la que
trabaja Bula proviene de lugares muy
vulnerados: Villa Inflamable, Villa
Santa Catalina, barrio Danubio y con-
ventillos de Dock Sud. “En muchos
de estos lugares —observa-, la familia
estd quebrada. El pibe trae falencias
afectivas, de habitos, de educacién ba-
sica (como saber saludar). Revertir to-
do eso es muy dificil y no se hace solo
desde la escuela. Me parece que el da-
fio es estructural y, en parte, se solu-
cionariasolo si existiera la posibilidad
de que todas las personas encuentren
un trabajo que organice sus vidas.”

LaEscuela N° 22 es una secundaria
de jornada extendida: los estudiantes
ingresan a las 7.30 hs y se retiran a las
14.30. En un principio, solo funciona-
bacomo unasecundariabasica (de pri-

mero atercer afio). Cuando se incorpo-
raron los cursos superiores (de cuarto
a sexto afio), la falta de aulas hizo que
tuvieran que cursar por la tarde. Se es-
pera que este afio la institucion se tras-
lade aunnuevo edificio junto con otras
dos escuelas secundarias de Dock Sud.

Al menos en el turno mafiana, esta
escuela del Sur del conurbano estuvo
pensada para brindarles el almuerzo
a sus estudiantes. “Enseguida vimos
que muchos chicos llegan sin desayu-
nar -recuerda Bula-, y gestionamos un
acuerdo con el proveedor del almuerzo
para que también trajera un desayuno
minimo de pan y mate cocido.” A par-
tir de 2019, cuenta el directivo, el Mu-
nicipio comenzo6 a encargarse del trato
con los proveedores y la escuela per-
dié la posibilidad de negociar el desa-
yuno: “Hacemos una vaquita entre los
docentes para comprar yerbay azucar.
Ademas, pedimos pan a las panade-
rias”. El punto a favor de la gestion mu-
nicipal es que se consiguieron viandas
paralos alumnos de la tarde.

El caso del desayuno muestra como
laescuelay sus agentes terminan por
hacerse cargo de cuestiones ajenas a
la tarea educativa. Esa sobredeman-
da en la institucién exige demasiado
a quienes trabajan en ella. Dice Bula:
“Lo ideal seria que este tipo de cosas
vinieran provistas desde el Estado de
acuerdo con un analisis de la situaciéon
real de cada zona”. Esta sobreexigen-
ciano es nueva: “Ya durante el gobier-
no anterior, se habian empezado a de-
rivar fondos para que los directivos,
por ejemplo, implementaran clases de
apoyo a través de los Planes de Mejo-
ra. Teniamos que pagarles alos docen-
tes y rendir los fondos. Después tam-
bién empezamos a cargar las tarjetas
Sube paralos alumnos”.

El directivo reconoce que, desde
que la secundaria es obligatoria, se
poblé un poco mas el nivel. Sin em-
bargo, agrega, “no se logro eliminar la
escuela piramidal: si anotamos sesen-
ta estudiantes en primer afio, llegan
unos veinte a sexto”. Incluso entre
quienes terminan el nivel medio, con-
cluye Bula, no es facil lamovilidad so-
cial: “La pobreza estructural cala muy
hondoy crea horizontes muy cortitos.
Son muchos afios de estar metidos en
un pozoy es dificil pensar que se pue-
dellegar mucho mas alla”. m

D.H.
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