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ectivo docente?

por Marcelo Krichesky, Rafael Gagliano, Silvio Giangreco vy Julia Lucas*

a obligatoriedad de la educa-

cidon secundaria consagrada

enlaLey de Educacion Nacio-

nal conllevé enormes desafios

vinculados con el desarrollo
de variaciones organizacionales y peda-
gobgicas paralamejora de las trayectorias
escolaresy la finalizacion de los estudios
secundarios. En la actualidad, se suma
como un nuevo desafio en las reformas
de la educacion secundaria la organi-
zacion del trabajo docente colegiado, lo
cual se expresa en diferentes documen-
tos nacionales, entre ellos el Plan Secun-
daria Federal 2030 (Consejo Federal de
Educacion, 2017). Si bien esta forma de
labor tiene una larga historia en el siste-
ma educativo, desde el siglo XIX hastala
gestion del Proyecto 13 (régimen de pro-
fesores designados por cargo hacia1970),
sus practicas y experiencias resultaron
derrotadas por la persistente concepcion
hegemonica del trabajo individualista de
maestrosy profesores.

Esa larga historia se entrama contra-
dictoriamente con experiencias institu-
cionales de trabajo en pareja pedagdgi-
ca que comenzo a instalarse para algu-
nos tramos de la educacién primariay
secundaria en diferentes jurisdicciones.
Durante el afio 2018, en Buenos Aires, a
partir de la experiencia Escuelas Secun-
darias Promotoras (ESP), promovida por
la Direccién General de Culturay Educa-
cidn, se puso el acento en el trabajo cole-
giado en 587 instituciones (48% de ges-
tion estatal y 52% de gestion privada) con
unincremento de escuelas del 60% plani-
ficado para el 2019. La experiencia de ESP
sefocalizaentres ejes: la figura del profe-
sor acompaiiante de trayectoria (PAT), el
aprendizaje basado en proyectos (ABP) y
la evaluacion colegiada a partir de que se
le ofrecen, entre otros aspectos, dos horas
adicionales a cada profesor de primeroy
segundo afo que posea una carga horaria
minima de cuatro, a fin de garantizar un

espacio conjunto para las reuniones obli-
gatorias de trabajo pedagogico institucio-
nal. ;Qué potencial sostiene esta modali-
dad laboral para imaginar desde alli un
cambio educativo ampliado? Unainvesti-
gacion desarrolladaenla UNIPE durante
2018y2019,basada en entrevistas a direc-
tivos y docentes de escuelas secundarias
promotoras del Partido de Avellaneday
a diferentes informantes clave de la ges-
tion central y de equipos de inspeccion
del conurbano, permite esbozar algunas
respuestas.

La figura del PAT
El perfil del PAT se apoya en la Ley de
Educacion Nacional y en la Resolu-
cién del Consejo Federal Educativo N°
103/2010, que buscan favorecer una ma-
yor concentracidn institucional de las
horas catedras para los cargos de pro-
fesores con el proposito de generar un
mejor acompafamiento en las trayec-
torias escolares de los jovenes. El su-
puesto que orienta su accion se liga con
la construccion del oficio de estudian-
te en la transicion de la escuela prima-
ria al colegio secundario. Por otra parte,
durante el Ciclo Basico, el PAT tendra
como funcion orientar al grupo de estu-
diantes en el proceso de apropiacién de
los conocimientos, a partir del desarro-
llo de técnicas de aprendizaje segun la
l6gica de saberes coordinados, que pre-
tende articular interdisciplinariamente
conocimientos y estrategias cognitivas.
El accionar pedagogico del PAT no se
desarrolla de manera individual; fun-
ciona como un nexo entre todos los do-
centes que comparten la tarea de ense-
flanza con el mismo grupo de estudian-
tes, generando mayores posibilidades
de afianzamiento de la propuesta edu-
cativa al mejorar su articulaciéon interna
ylos procesos de evaluacion.

En la practica, estos procesos adquie-
ren diferentes significados. De los didlo-

gos sostenidos con profesores que asu-
mieron este rol en dos escuelas secunda-
rias, se deduce la necesidad de priorizar
el seguimiento de las trayectorias de los
estudiantes, el trabajo con las familias y
con el equipo de orientacion escolar. Co-
mo sefiala un docente de una de las es-
cuelas ubicadas en el humilde barrio de
Villa Dominico: “es hacer el seguimiento
del chico, de cdmo le va, del rendimien-
to escolar, realizar entrevistas con los pa-
dres para plantear la situacion del alum-
no. Implica interactuar con el equipo de

En las entrevistas
se identifico

la ausencia

de espacios

para evaluar

la experiencia
colegiada.

orientacion, con los directivos y con los
preceptores. Es seguirlos en todo”. Si
bien en esta institucidn algunos de los
PAT cumplen un papel significativo en la
planificacién de los proyectos escolares y
en la evaluacion, de acuerdo alas entre-
vistas realizadas, la cuestion tutorial cen-
trada en el acompafiamiento constitu-
ye unatarea priorizada en desmedro del
ideal de articulacion de saberes coordi-
nados. Si nos detenemos en el andlisis de
puesta en marcha de proyectos y evalua-
cién, se puede observar el trabajo colegia-
do con mayor detalle.

Los proyectos en la escuela
El aprendizaje basado en proyectos se
relaciona con la necesidad de plantear

practicas de ensefianza signadas por la
interdisciplinariedad como una formade
romper con la ensefianza tradicional por
disciplinas. Dado que estamodalidad atin
resulta incipiente, la tensién entre pro-
yectosy disciplinas estaria en el corazén
de las ESP. Alli radica un campo de pro-
blemas epistemoldgicos surgidos de las
dificultades originadas en la formacion
inicial de los profesores. Es necesario en-
fatizarlo: el trabajo colaborativo interdis-
ciplinario a través de los saberes coordi-
nados se encuentra en contradicciéon con
la formacion inicial y basica del profe-
sorado. A una tradicién pedagogica que
ha girado en torno al trabajo auténomo
y personal derivado de las logicas disci-
plinares se le sobreimprime un desarro-
llo profesional sustentado en un espacio
colegiado e interdisciplinario.

Las dificultades que tienen los profe-
sores para encontrarse en los dias de reu-
niones asignados por el proyecto revelan
preocupaciones comunes de las institu-
ciones. Las escuelas avanzan y retroce-
denbajo condiciones simbolicas y mate-
riales de la organizacion institucional, al
ritmo de sus precariedades, fortalezasy
resiliencias, procurando escuchar los in-
tereses de los estudiantes. Los docentes
que tienen mayor carga horaria disponen
de mayores posibilidades para construir
propuestas con sus colegas. Quien tiene
pocas horas en la escuela suele quedar
afuera.

La politica educativa recomienda la
conformacién de equipos de trabajo, con
una mayor concentracion horaria de los
docentes en una sola escuela. El objetivo
consiste en posibilitar un mejor trabajo
colectivo, tal como se observd en una de
las escuelas. El director de un estableci-
miento de Villa Dominico ejemplifica:
“En las diferentes asignaturas hay mucha
concentracion horaria. Hay dos profeso-
res por cada materia. Es mas facil proyec-
tar, generar vinculos, equipos de trabajo.
Antes era mucho mds dificil. Porque de
Geografia tenias cinco o seis profesores.
Ahora se comunican entre dos, entre tres,
es mas sencillo”.

Directivos y docentes entrevistados
seflalan que el aprendizaje basado en
proyectos ha generado una mayor moti-
vaciony entusiasmo por parte de los estu-
diantes, quienes aprenden y se apropian
mas de los contenidos, y de una manera
distinta. Para algunos docentes, especial-
mente aquellos que han tenido experien-
cia de trabajo en escuelas primarias, el
ABP no ha sido una novedad. Asi lo ma-
nifiesta un profesor secundario de Wil- =
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- de: “Con este tipo de proyectos traba-
jé en primaria mucho tiempo. Me parece
bien, es un formato que hace que el chico
relacione todo. El aprendizaje no es una
isla: tenés que aprender esto en Lengua,
tenés que aprender esto en Matematica.
Me parecio bien la propuesta y al chico
le interes6 mas”. Para otros colegas, este
tipo de trabajo implicaria un vaciamien-
to de los contenidos: “La primera oposi-
cion de los docentes era contenidos si o
contenidos no. Una de las primeras dudas
fue: s Entonces no damos algunos conte-
nidos? Porque cada docente defiende su
materia, eso los desestabiliza un poco”,
describe el director de la misma institu-
cion. Una posible hipotesis para explicar
esta tension es que la formacion de do-
centes de secundaria se ha centrado tra-
dicionalmente en la importancia del sa-
ber disciplinar.

Unasegunda cuestionradicaenlaelec-
ciéndelostemas. A pesar de los esfuerzos
para que el ABP genere mayores grados
de autonomia en los estudiantes, son los
docentes quienes, en ambas escuelas, han
elegidolos temas que se llevaran adelante.
Entre otros se han tratado “Las socieda-
des hidraulicas”, “La alimentacion”, “Los
juegos olimpicos”. Sibien a partir de los
proyectos se pretende interpelar las cul-
turas juveniles y complejizar diferentes
conocimientos de las dreas curriculares,
se observa en escasa medida la posibili-
dad de problematizar realidades locales
y saberes comunitarios. Al mismo tiempo,
los estudiantes no participan en los dise-
fios ni en la definicion de proyectos, conlo
cual quedan en un lugar de externalidad
en el disefio y concepcion de esta estrate-
gia pedagdgica, afectandose asi la calidad
en el acompafiamiento de sus trayectorias
formativas.

Evaluacion colegiada
En el debate educativo existe consenso
conrespecto a que la evaluacion debe es-
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tar al servicio del aprendizaje mas que al
de la seleccion. En ese sentido, la expe-
riencia de las escuelas secundarias pro-
motoras adopta un enfoque respetuoso
de ese acuerdo al presentarse como una
profundizacion del concepto de evalua-
cion formativa a través de los proyectos
de saberes coordinados. El estudiante
se ubica en el centro del proceso pues es
quien comparte y conoce los criterios de
evaluacion para incorporarlos a su des-
empefio. Conscientes de que parte de
su evaluacion se basa en su labor en los
proyectos, los estudiantes se preguntan
si su participacion en ellos funciona co-
mo otra oportunidad para el aprendiza-
je o es parte de una decision pragmatica,
ajena a sus propositos. Para precisar los
niveles de avance de cada estudiante, se
propone que los docentes construyan co-
lectivamente un proceso continuo de re-
copilacion, analisis y valoracion de la in-
formacion para alcanzar mayor objetivi-
dad y una perspectiva mas integral en las
decisiones pedagdgicas. Se plantean dos
maneras. Por un lado, la calificacién reci-
bida por el desempefio en cada materiay,
por otro, la que surge del ejercicio de la
evaluacién colegiada vinculada con los
proyectos realizados. Se produce asi una
menor variacion entre las calificaciones
delas diferentes asignaturas al ingresar el
juicio de valor de cada docente en la dis-
cusion colectiva.

Laevaluacién colegiada se realiza me-
diante una rubrica, un cuadro de doble
entrada que describe rasgos y cualida-
des de un desempefio concreto en distin-
tos niveles que definen los aspectos que
se quieren evaluar y los posibles grados
de logro. Larubrica se presenta como el
resultado del acuerdo del equipo docen-
te organizado a partir de los niveles pro-
gresivos de dominio de las capacidades,
transversales a los contenidos discipli-
nares, alcanzadas por los estudiantes.
Las capacidades propuestas son: pensa-
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miento critico, resolucién de problemas,
aprendizaje autonomo, comunicacion
y expresion, trabajo colaborativo y ciu-
dadania democratica. Este es uno de los
temas mds complejos de la experiencia,
por las dificultades que entrafia su im-
plementacion. Los docentes consultados
plantean la necesidad de mas capacita-
cién. “Las que existen no las veo bien, fal-
tan cosas y es muy reducido el horario”,
senalaun PAT, mientras otra expresa que
“no hay algo que te diga: ‘esto es asi, hay
que hacerlo asi’. Es ensayo y error”. Las
opiniones expresan cierto desconoci-
miento de la existencia de los documen-
tos provinciales de evaluacion y acredita-
cion; lo que indicaria desajustes en la di-
fusion de lanormativa.

“Cada profesor le pone una nota a ca-
da alumno por categorias, por ejemplo,
c6mo se vinculé con los compaifieros,
como hizo el proyecto individualmente,
cémo le fue en la parte oral”, explica una
profesora. Incluso hay una apropiacion
de las capacidades como si hubiesen sido
elaboradas por los docentes de la escue-
la. Pero la produccién de lanota general
no derivadeladiscusiony el acuerdo do-
cente, sino que hay una delegacién en la
figura del PAT que produce una sintesis
instrumental. “Cada uno de los profeso-
res —explica uno de ellos- pone una nota
en la planilla de rubrica. Después yo ha-
go el promedio, que es lo que le tiene que
ir al chico.” sHay efectivamente una eva-
luacion colegiada o se generan formas
de acuerdo que la debilitan? Al respecto,
una PAT plantea: “En realidad la evalua-
cion tendria que ser colegiada, o sea, to-
dos nos tendriamos que reunir a evaluar
acada uno de los chicos con esarubrica,
pero eso no se logra. Estoy de acuerdo
con esta evaluacion por rubricas si se ha-
ce como corresponde. Como la estamos
haciendo ahora, no”.

En sintesis, el trabajo colaborativo no
se limita a una integracion de saberes en-

tre pares. Presupone desarrollar comu-
nidades de aprendizaje mediante inte-
racciones estratégicas entre profesores,
estudiantes y familias, y requiere una
sostenida intencionalidad de directo-
res y supervisores a lo largo del tiempo.
En las entrevistas realizadas se identifi-
colaausencia de espacios para evaluary
aprender de la experiencia colegiada, di-
ficultandose la construcciéon de un cono-
cimiento profesional colectivo. Las con-
diciones materiales y de conduccién ins-
titucional fijan las posibilidades y limites
del trabajo colaborativo y operan sobre
tradiciones pedagdgicas que moldean
lecturas y practicas de una determinada
politica ptblica. Es el caso de aquellas es-
cuelas que cuentan con mayor concentra-
ciony compatibilizacion de carga horaria
de los profesores, y que cuentan con una
memoria de trabajo colegiado que cata-
lizaria favorablemente el desarrollo de
proyectos e intentos de evaluacion co-
lectiva. En otras, una mayor dispersion y
menores tradiciones en el trabajo colec-
tivo constituyen obstaculos dificiles de
sortear. Asimismo, cuando el disefio y la
tematica surgen de unabuena asociacién
profesional, los proyectos interdiscipli-
nares actiian como organizadores de las
actividades académicas, permiten una
circulacion de saberes y distribucion ho-
rizontal de poder. En definitiva, para que
los trabajos colaborativos de los docen-
tes se expresen en resultados académi-
cosreales enlos estudiantes, es necesario
incluir suvoz y ampliar los ecosistemas
formativos con otras escuelas publicas e
instituciones de lacomunidad, lo que po-
dra catalizar oportunidades de inclusion
enrenovados lazos de solidaridad inter-
generacional. l

*Director de la Especializacion y Diplomatura en Poli-
ticas Educativas y docentes de la UNIPE, respectiva-
mente. Ademas, el estudiante Pablo L. Calvo participd
en el relevamiento de la informacion institucional.
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ercedes Jara asumio co-

mo ministra de Educa-

cion de la provincia de

Rio Negro en diciembre
de 2019. “Si el objetivo es la obliga-
toriedad del nivel secundario, no se
puede seguir pensando en la vieja es-
cuelaen la que los alumnos se iban y
no importaba donde. Si hay tres pri-
meros aflos en una institucion, tienen
que terminar tres quintos afios”, dice.
Desde 2017, funciona en la provincia
patagdnica la nueva Escuela Secun-
daria de Rio Negro (ESRN) que, en-
tre otras modificaciones, eliminoé la
repitencia.

¢En qué estado se encuentralaim-
plementacion dela ESRN?

Ya cubrimos el 100% de las escuelas
publicas. En general este tipo de re-
formas se implementan gradualmen-
te, es decir, un afio por vez. Aca decidi-
mos implementarla en los cinco afios
del nivel en simultaneo. La verdad
es que para los chicos significo la po-
sibilidad de asistir a una escuela que
responda mucho mas a sus necesida-
des. La ESRN redujo el abandono un
74,88%. Ademas, la tasa de egreso pa-
s6de 74,7% en 2016 al 92,9% en 2019.

¢Qué cambios se aportaron al for-
mato tradicional de la escuela me-
dia?

Pasamos, por ley, de una escuela que
no eraobligatoriaentodos sus afios ala
obligatoriedad. Esto nos puso en otro
lugary, por lo tanto, las mismas practi-
cas que se venian realizando no se po-
dian sostener si queria garantizarse esa
obligatoriedad. Esto significé repensar
practicas y sentidos, y construir otras
miradas para acompafiar las trayecto-
rias escolares. Creo que lo mas impor-
tante es que comenzd a pensarse en las
multiples trayectorias de los estudian-
tes que transitan la escuela. La ESRN
fortalecio alos equipos directivos y a
los docentes para habilitar estas mul-
tiples trayectorias.

¢De qué manera?

El disefio curricular, favorecido por
nuestra Ley de Educacién N° 4.819,
tuvo en cuenta varios aspectos. Pri-
mero, la integracion del trabajo por
areas de conocimiento. Eso signifi-
c6 armar espacios que ya no respon-
den auna estructura disciplinar, sino
multi e interdisciplinar. Asi, se gene-
raron otras formas de organizacion
delos espacios y los tiempos.

Eso quiere decir que pueden com-
partir un aula docentes de dos o
mas espacios curriculares.

Exactamente. Esto es posible porque
se organizé un trabajo docente que
pas6 de lahora catedra alahorareloj,
y aun cargo docente que también re-
conoce el trabajo fuera del aula para
la planificacién y para realizar tuto-
rias. Con ese fin, se crearon cargos de
25,16 y 9 horas reloj. Un docente con
un cargo de 25 horas esta en la misma
escuela de lunes a viernes. Esto per-
mite que el equipo directivo cuente
con un grupo de docentes mas o me-
nos estable con el cual llevar a cabo el
proyecto educativo.

¢Como se organizo la escolaridad
para eliminar la repitencia?

Se pensaron formatos curriculares,
modalidades de cursada y criterios
de evaluacidn, acreditacion y pro-
mocion que responden a la inclusion
de los jovenes y garantizan trayectos
escolares continuos y completos. No
hablamos ya de cursos, sino de agru-
pamientos. Los alumnos pueden ir
generando trayectorias diversas se-
gun los grados de avance en las dreas
curriculares.

¢Puede suceder que un estudiante
curse en un aula Matematica de se-
gundo afio y en otra Lengua de ter-
cero?

Podria pasar, pero también puede es-
tar con sumismo grupoy realizar tra-
bajo diferenciado con los saberes. Las
clases ya no son las mismas para to-
dosy todas, sino que empieza a verse
la heterogeneidad de la planificacion
puesta al servicio de las trayectorias
de los estudiantes. Con tutorias y con
mas docentes en el aula, se favorece
esta posibilidad. Otro aspecto impor-
tante es que las escuelas secundarias
cuentan con dos horas semanales en
las que todos los docentes planifican.
También hay un espacio institucional
llamado “Espacio de vida estudian-
til”, en el que los estudiantes, junto
con una persona a cargo del espacio
y los preceptores, trabajan proyectos
significativos para ellos.

;Podés mencionar algiin ejemplo
de ese tipo de proyectos?

Los proyectos solidarios y de salidaala
comunidad han sido los mas elegidos
durante los dos afios de implementa-
cion del espacio. Se han organizado ro-
perosescolares, jornadas recreativas en
jardines, escuelas primarias y hogares
de ancianos, colecta de juguetes para el
Diadel Nifio, colecta de alimentos para
merenderos de las localidades, jorna-
das de concientizacion ala comunidad
sobre la importancia del cuidado del
ambiente, jornadas contra el maltratoy
abandono animal, etc.

¢Con qué obstaculos se encontra-
ron para la implementacion de la
ESRN?

Quiz4, al comienzo, los docentes du-
daban de que esa concentracion hora-
ria significara una pérdida de puestos
de trabajo. Eso no paso. Al contrario,
se demandaron mas cantidad de ho-
ras docentes. Otra de las cosas que ve-
nimos trabajando es el trabajo cola-
borativo por areas de conocimiento y
la planificacion. Cuesta porque no es-
tamos acostumbrados a trabajar con
otros en las aulas. Esun aprendizaje y
seguimos trabajando fuertemente pa-
ra abordar los objetos de manera in-
terdisciplinaria. |

*Licenciado en Ciencias de la Comunicacion e
integrante del equipo editorial de UNIPE.
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ESTRELLA MARTINEZ Y SANDRA ARAYA, INSPECTORAS

“Se requiere mayor
financlamiento”

n 2017, un afo antes de que

el gobierno bonaerense im-

plementara la experiencia

de las escuelas promotoras
en 600 instituciones del nivel se-
cundario, el equipo de supervisién
de Hurlingham comenzd a poner
en marcha el proyecto Trayecto-
rias Educativas Protegidas (TEP).
Lainiciativa involucra a las veinti-
cinco escuelas secundarias orien-
tadas y a los tres establecimientos
técnicos del distrito y cuenta con el
apoyo de la Universidad Nacional
de Hurlingham. Se trata de un dis-
positivo diseflado para proteger las
trayectorias de los estudiantes que
transitan situaciones de desigual-
dad social, emocional y pedagdgica,
explican Estrella Martinez y Sandra
Araya, ambas inspectoras de educa-
cion secundaria de esta localidad.
Martinez, en el momento en que se
disefiaron las TEP, también tenia a
su cargo las escuelas técnicas.

Esta propuesta estda enmarca-
da en una serie de normativas que
alientan la promocién de los me-
dios necesarios para garantizar la
inclusién y la continuidad educati-
va, entre ellas, la Ley de Educacion
Nacional, la Ley de Educacién Pro-
vincial, las resoluciones del Consejo
Federal de Educacion N° 84/2009,
93/2009 y 103/2010, y el Plan Es-
tratégico Nacional 2016/2021. “Una
vez consagradala obligatoriedad del
nivel secundario, era imprescindi-
ble el desarrollo de mecanismos de
acompafamiento de estudiantes en
situaciones de desventaja pedagd-
gica, para asi evitar el abandono o la
repitencia escolar”, considera Mar-
tinez. “Sibien se realizaban acciones
esporadicas, espontaneasy desarti-
culadas para acompaifiar trayecto-
rias escolares, no existia la decision
planificada de organizarlas en un
dispositivo institucional y distrital”,
agrega Araya.

La colaboracién de los equipos
directivos de las distintas escuelas
resulté fundamental para la imple-
mentacion de las TEP, dado que de-
bieron presentar proyectos institu-
cionales que, por un lado, detectaran
situaciones de vulnerabilidad esco-
lar y biograficay, por el otro, ofrecie-
ran acciones planificadas de acom-
pafiamiento y sostenimiento peda-
gbgico. Las inspectoras dan cuenta
de algunas situaciones que deben ser
contempladas de manera particular:
repitencias reiteradas, ausentismo
intermitente, trabajo adolescente,
enfermedades crénicas, embarazos,
maternidad y paternidad, cuidado de
hermanos, discapacidad (certificada
0 no), vulnerabilidad social, vulne-
rabilidad emocional y conflictos con
laley. Relata Martinez: “Se desarro-
llaron acciones de sensibilizacion
con equipos directivos y equipos
docentes, se construyeron diagnds-

ticos institucionales y se articulé con
equipos de orientacidn escolar”. Por
otra parte, se trabaja codo a codo con
instituciones territoriales, tales como
el Servicio Local de Promociony Pro-
teccidn de Derechos, la Secretaria de
Salud, laDireccién de Nifiez, el Centro
de Articulacion Penal para Jovenes, la
Direccion de Género, la Comisaria de
la Mujer, entre otras.

En cada escuela, las TEP fueron
llevadas adelante por equipos de pro-
teccion de trayectorias, cuyos actores
principales son preceptores, equipos
de orientacion escolar, profesores tu-
tores y vicedirectores. “La metodolo-
gia de trabajo —informa Araya- se bas6
en la planificacion colectiva, colegia-
da, situaday colaborativa, orientada a
la conformacion de proyectos y de sa-
beres integrados.” Ademas, dice Mar-
tinez, “los proyectos institucionales
incorporaron las propuestas de flexi-
bilidad del Régimen Académico plan-
teadas en su Anexo 6, que permiten el
trabajo en aulas de aceleraciony laim-
plementacion de nuevos formatos de
escuela”. De esta manera, un régimen
académico mas flexible permite la pro-
mocion de estudiantes con mas de dos
materias pendientes, las cursadas de
materias a contraturno, lasemipresen-
cialidad y la evaluacion personalizada
y colegiada.

Solo en tres de las veinticinco es-
cuelas secundarias orientadas de Hur-
lingham se desarrollé el proyecto de
escuelas promotoras. Por eso, el res-
to de las instituciones no cuentan con
recursos especificos del Estado pro-
vincial para financiar, por ejemplo, los
cargos de profesores de acompaia-
miento de las trayectorias (PAT). Pe-
se a esto, afirma Martinez, “tratamos
de desarrollar algunas propuestas que
también contemplan las escuelas pro-
motoras en el resto de las instituciones
(laevaluacion colegiada, el aprendiza-
jebasado en proyectos y lasemana de-
dicada arecibiry preparar a estudian-
tes de primer afio). Pero para cubrir
cabalmente estas necesidades en todas
las escuelas se requiere de un financia-
miento mayor”.

Las inspectoras aseguran que las
TEP mejoraron notablemente los indi-
cadores de promocion de estudiantes
en riesgo, aunque los niumeros estan
en proceso de elaboracién. “Entende-
mos que las TEP iniciaron en nuestro
distrito una propuesta contracultural,
que se opone a la pedagogia del méri-
to —sefiala Araya-. Se habilitaron otras
formas de transitar la escuela secunda-
riay, de estamanera, se dio un paso im-
portante haciala construccién de una
pedagogia de la proteccion.” Y afiade
Martinez: “Repensar una escuela se-
cundaria para todas y todos es cons-
truir una propuesta pedagdgica para
cadaestudiante”. ®

D.H.
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#79 ¢Funciona el trabajo colectivo docente?

WALTER D’ANDREA, DIRECTOR

Menos
repitencia

‘ ‘Hay que salir del paradigma de la
homogeneidad”, afirma Walter
D’Andrea, director delaEscuela Se-
cundaria N° 75 “Xul Solar” de Gon-

net, La Plata. La institucién ofrece dos
orientaciones (en artes visuales y teatro)
y,desde 2018, funciona como Escuela Se-
cundaria Promotora.

;Québalance hace delos dos afios de
funcionamiento de este nuevo for-
mato de escuela?

Los resultados fueron muy buenos. En
2018,1a mayoria de los alumnos promo-
vieron asegundo afio. Y en 2019, cuando
el proyecto empezo aaplicarse también
paralos alumnos de segundo, los infor-
mes contienen mejores calificaciones
que el afio pasado.

¢Hay niimeros que reflejen esa me-
jora?

Sibien estano es unaescuela con gran-
des problemas de desgranamiento y re-
pitencia, en 2017 repetia primer afio un
10% de los alumnos y bajamos ese por-
centajeaun304%.

¢Como funciona la figura del Pro-
fesor Acompaiiante de Trayectoria
(PAT)?

Las escuelas promotoras forman parte
de los establecimientos de nuevo for-
mato y tienen como dispositivo la figu-
ra del PAT, que cumple un rol pedagé-
gicoytambién enla dimension comuni-
tario-social: enlaza a familia, docentes,
preceptores e integrantes del Equipo
de Orientacién Educativa. El PAT es
un miembro importante de enlace, pe-
ro se focaliza en el acompafnamiento de
latrayectoria pedagogica del alumno: lo
ayuda a organizarse, le brinda clases de
apoyo, lo acompaiia en el aula, asesora
a su familia. También colabora con los
profesores para que se lleven adelante
los proyectos.

¢Esos proyectos tienen que ver con
el aprendizaje basado en proyectos
(ABP) que contempla este nuevo for-
mato?

Claro. Se trata de proyectos de investiga-
cién o aprendizaje basado en problemas.
Sudenominador comun es que siempre
contemplan el interés del alumno, sin sa-
lirse del disefio curricular. Laideaes que
tengan conexion conlavidacotidianadel
estudiante. EIABP,ademas, es interdisci-
plinario e involucra a mas de un docente.
Paraello,los médulosinstitucionales pa-
rael docente (MID) son otro aspecto im-
portante de las escuelas promotoras. Son
horas que se cumplen en la institucién
parallevar adelante los proyectos junto a
los pares, yno frente aalumnos.

¢Qué docentes tienen MID?
ConlaResolucién N°5.222, hubounare-
configuracion de esos médulos. En 2018,
el proyecto arrancé con dos horas sema-
nales para todos los docentes que estu-
vieran frente a primer afio. En 2019, tan-
to para primero como para segundo afio,
los docentes que pueden obtener esas
doshoras son solo aquellos que cumplen
con cuatro modulos frente alos alumnos
involucrados. Entonces, se redujolacan-
tidad de profesores que pueden reunirse
semanalmente.

¢Cuantos PAT hay por escuela y
cuantas horasle dedican asu tarea?
Depende de la cantidad de alumnos.
Puede ser un PAT conssiete u ocho horas
semanales para un docente, o dos PAT
con cuatro horas para dos docentes. En
nuestro caso, tenemos un PAT para los
dos primeros aflos y un PAT paralos dos
segundos. En primer afio, hay 62 estu-
diantes; y en segundo, 57.

¢Funciona la evaluacién colegiada?
Es algo novedoso, porque los docentes
hacen una evaluacion conjunta a través
de unarabrica comun que busca evaluar
capacidades mas que conocimiento. La
evaluacion busca que no haya una dife-
rencia de nota abrupta entre materias:
laidea es que no varie mas de dos pun-
tos entre unay otra. El alumno que no
aprueba queda en proceso de aprendi-
zaje en lugar de llevarse directamente la
materia. Para completar su aprendizaje,
debe trabajar durante el periodo de com-
pensacion con los distintos dispositivos
que cada profesor piense. Esto modifico
bastante el escenarioy generd preguntas:
squénota pongo?, No se trata de aprobar
odesaprobar, sino de aprender mas. Lle-
vO un tiempo, pero hoy los profesores lo
viven como algo positivo. H

DH.

STELLAMARISLAZO,DOCENTE

“Sin tiempo ni
formauc’m para el
trabajo en equipo”

‘ ‘ Tendria que haberme jubilado en
marzo, pero postergué el tramite
para dedicarme a un nuevo pro-
yecto como Profesora Acompa-

fiante de Trayectoria (PAT)”, dice Stella
Maris Lazo, docente de la Escuela Se-
cundaria N°9 delalocalidad bonaeren-
se de Tristan Sudrez, partido de Ezeiza.
Lazo también es profesora en el Insti-
tuto de gestion privada Nueva Gente.
Dio clases durante once afios en el ni-
vel primario hasta que obtuvo el titu-
lo de Profesora de Biologia y comenzd
adesenvolverse en el nivel secundario.
Actualmente, cursa la Licenciatura en
Psicopedagogia.

“Nuestra institucion adoptd el for-
mato de escuela promotora en 2019.
Presenté un proyecto para postularme
como PAT, siguiendo algunas pautas
que propuso ladirectora. Laideaes que
trabajemos por proyecto. Yanorige mas
laviejamodalidad de segmentacion de
contenidos en que cada maestro estaba
consu librito”, explica Lazo. Sibien for-
malmente el nuevo formato de escuela
comenzd a regir para el primer afo, la
Escuela N° 9 decidio hacer participes
del proyecto también asegundoy tercer
ano. “Pusimos en marcha un proyecto
llamado Fiitbol como deporte en el ADN
argentino -relata la docente-. Aprove-
chamos que este afio tuvo lugar el Cam-
peonato Mundial de Fatbol Femeni-
no para destacar laimportancia de que
chicosy chicas trabajen juntos. El pro-
yecto permitié abordar de manera inte-
gralaspectos vinculados con Educacion
Fisica, Construccion de la Ciudadania,
Geografiay Biologia. Cuenta Lazo que
unalumno que jugabaun partido de fut-
bol mixto le dijo: “Profe, el glucogeno en
mi cuerpo no esta funcionando. Tengo
un calambre tremendo”.

El cargo de PAT de la docente invo-
lucra cuatro horas adicionales para de-
dicarlas al seguimiento de aquellos chi-
cos que lo necesiten. “No se acomparia
solamente al chico -aclara-, sino tam-
bién al docente. Quiza un chico en el

areade Ciencias Naturales puede estar
bien, pero no asien Matematica. Enton-
ces, buscamos la manera de que otros
docentes puedan afianzar las potencia-
lidades de los estudiantes”. El trabajo
del PAT se realiza codo a codo con los
miembros del Equipo de Orientacion
Docentey con los preceptores. Para fa-
cilitar el seguimiento de los estudian-
tes que presentan mayores dificultades
en el aprendizaje, la institucion decidié
agrupar a los repitentes en una misma
seccion de primer afio. “Tenemos un
cursode 42 chicosrepitentes —cuentala
docente-. A esos chicos les ponemos to-
dalaenergiadel mundo”.

Segun Lazo, algunos docentes pre-
sentaron resistencias a incorporar las
nuevas modalidades de trabajo: “No to-
dos tienen horas adicionales para tra-
bajar fuera del aula. Somos solo cuatro
PAT. Ademads, no estamos acostumbra-
dos a trabajar en equipo. En los profe-
sorados tampoco se forma para traba-
jar en proyectos, pero de ahora en mas
vamos a tener que habituarnos a hacer-
lo”. Otra dificultad que se presenta pa-
ra el seguimiento personalizado de los
alumnos es la cantidad de inasistencias
de muchosdeellos.

Lazo advierte que este nuevo forma-
to es una prueba piloto: “Los cambios
siempre generan desequilibrios. Los
PAT nos reunimos los martes y solemos
ser los agentes reproductores de lo que
se habld, porque muchos profesores
trabajan en otras institucionesy no pue-
den participar de esos encuentros. Ha-
cemos una capacitacion muy caseraen-
tre colegas”. El hecho de que gran parte
del cuerpo docente del nivel secundario
siga trabajando en varias instituciones
conspira contra el éxito del nuevo for-
mato. Dice la docente: “Los horarios
son un punto que dificulta el trabajo. Se
puede proponerir el saibado alaescuela,
pero larealidad es que muchos docen-
tes no cobran por eso. Los capacitaria-
mos ese dia pero no cobrarian”. |
D.H.
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