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El docente, ¢empleado
0 funcionario?

por Vilma Pantolini* y Ana Vitar*™

nunescenario de resignifica-

cién de lo estatal, lo publico

y lo colectivo en Argentinay

América del Sur, lareflexién

sobre el trabajo docente es
un asunto principal en la construccion
de una estatalidad y una escuela cada
vez mas igualitariasy de calidad. En este
marco, el Sindicato Unificado de Traba-
jadores delaEducacion de Buenos Aires
(SUTEBA) y la Universidad Pedagdgica
(UNIPE) organizaron un seminario pa-
ra abordar criticamente aspectos e inte-
rrogantes atinentes al proceso de trabajo
docente y sus condiciones de realizacion
en el sistema educativo.

Labor colectiva
En su acepcion mas general, el trabajo
docente forma parte de las acciones de
conservacion y construccion del mun-
do comun, un cometido de los sistemas
de educacion sustentados en la labor
colectiva. Siya es colectiva la relacion
pedagogica, mucho mas lo es la trans-
misién institucional del conocimiento
y la cultura. Concebir este trabajo co-
mo un quehacer individual en el aula,
lleva a olvidar la interdependencia de
diferentes puestos y procesos realiza-
dos en escuelas y otros ambitos del sis-
tema. Educar supone laintervencion de
multiples sujetos y organizaciones, aun
cuando sean diferenciados sus campos
de acciony de decision.
Sibienlaensefianza es un nucleo cru-
cial de la labor de un docente, ello no
equivale a desdefar otras tareas que de-

Esta publicacion integra la serie de

Cuadernos de Discusion que edita la
Universidad Pedagogica (UNIPE)
www.unipe.edu.ar

sarrolla en su proceso de trabajo. Elabo-
racion de proyectos escolares, evalua-
cién de alumnos y de su propia actua-
cion, relaciones con familias, organiza-
ciones sociales y otras areas del sistema
educativo, actividades de formacién o
intercambio con colegas ponen en evi-
dencia que su tarea trasciende el tiempo

Es oportuno
recuperar una
nocion de la
profesionalidad
vinculada con la
toma de la palabra.

dedicado ala clase y los &mbitos del aula
yla escuela. Se inscribe, en efecto, en el
seno del proceso social e institucional de
formar alas nuevas generaciones.

La triada organizacion laboral, es-
colary curricular expresa con toda ni-
tidez otra de las interdependencias de
puestos y procesos de trabajo. La valo-
racion positiva de la tarea colegiada, la
conformacion de espacios curriculares
optativos, la redefinicion de regimenes
de cursaday de aprobacion o una con-
cepcidén del curriculum que involucra
tanto lineamientos de politica como
proyectos escolares, requieren, inelu-
diblemente, una transformacién cuali-
tativa de la organizacion laboral, acorde
adichasiniciativas.

En suma, politicas, regulaciones, pa-
trones de organizacion y logicas de in-
tervencion pedagogica inciden simul-
taneamente en la tarea cotidiana, obli-
gando amaestrosy profesores aresolver

en forma individual situaciones proble-
maticas, originadas muchas veces en la
escasa coherencia de los dispositivos
mencionados. Son frecuentes, incluso,
las preocupaciones en torno del trabajo
docente que acentuan laimportancia de
la formacién, en desmedro del analisis
delas regulaciones laborales.

Resignificar la tarea

Las multiples relaciones y mediaciones
que estructuran el trabajo docente in-
ciden en las controversias que pueden
originarse al definir cual es su sentido.
Un aspecto de estas vinculaciones alude
alosinevitables debatesy polémicas en-
tre gobiernoy sindicatos alahora de es-
tablecer regulaciones atinentes a debe-
resy derechos laborales. Sin embargo,
que la docencia se realice en un marco
institucional y juridico que regula alos
asalariados, noreduce lalabor docente a
lanocion de empleo: sudimension ética,
social y politica la convierte en co-res-
ponsable de hacer efectivo el derecho a
la educacion. Alli radica laimportancia
de redefinir el contenido del puesto de
trabajo y de generar marcos normativos
yorganizacionales que permitan ejercer
de otramanera esta co-responsabilidad.
Un ejemplo de ello es lainclusiéon en la
jornada laboral de 4mbitos para la re-
flexion colegiada, la sistematizacion y
circulacion del conocimiento pedagdgi-
co. En tanto trabajo intelectual, la ense-
fanza supone la adquisicion de saberes
sobre la transmision o la produccion de
conocimientos sobre los alumnos que
constituyen un patrimonio que no de-
beria quedar encerrado en los muros de
un aula o una escuela, sino formar parte
del patrimonio colectivo.

Las relaciones con el Estado asumen
también otra forma. Las instituciones
educativasy, con ellas el trabajo docen-
te, forman parte de la estatalidad y de un
patrén organizativo en el que compete
al gobierno la formulacion de politicas

que fijan la direccionalidad y el sentido
de la educacion. Pero lalegitimidad de-
mocratica de tales competencias guber-
namentales no supone concebir la tarea
docente como una mera ejecucion de las
politicas. Una concepcién relacional del
trabajo educativo implica abandonar la
distincion lineal entre disefio y aplica-
cion, por cuanto la efectividad de una
politica educativa descansa en la apro-
piacién que realicen de ellalos docen-
tes. Este proceso, lejos de constituir una
recepcion pasiva, alude a su accionar
en la construccidn social del sentido y
del derecho ala educacién, asi como a
lainfluencia de los escenarios espacio-
temporalesy de las estructuras que his-
toricamente conformaron el patrén de
formulaciény ejecucion de las politicas.
Frente a esto, la relevancia de las poli-
ticas de educacién universales radica,
justamente, en la dimension “politica”
de una universalidad que significa lo
que es igual y comun a todos. Es opor-
tuno recuperar por ello unanocion de la
profesionalidad docente vinculada con
una “toma de la palabra” para ocupar-
se e intervenir en los asuntos comunes,
que cuenta con ambitos que posibilitan
laintegralidad de los procesos de traba-
joylaarticulacion de saberes, textos,
practicas, interpretaciones para definir
politicas de construcciéon del mundo co-
munde laeducacion.®

*Coordinadora del Seminario Trabajo Docente (SUTEBA).
**Coordinadora del Seminario Trabajo Docente (UNIPE).

Distancia

“Nuestro trabajo implica la posibilidad
de reunirnos de manera colectiva en
|os sindicatos para pelear por mejores
condiciones laborales. Eso nos distan-
cia del rol de funcionario publico, en-
tendido como aquel que tiene una es-
tabilidad determinada por adhesion a
|a politica del Estado. Pero, ademas, no
somos trabajadores de cualquier tipo:
trabajamos con el conocimiento. No
podemos formar ciudadanos criticos
Si n0sotros mismos No somos criticos
y si no reflexionamos sobre nuestra
tarea y sobre las politicas educativas
del Estado.” (Claudia Baldrich, docen-
te de Historia en la Escuela Secunda-
ria N° 18 de San Martin, Provincia de
Buenos Aires)




Pedro Coronel, Femmes Papillons, 1967 (fragmento, gentileza Christie’s)

“ensarse Como

agente estatal

por Sebastian Abad*

n nuestro pais la identificacion
con el Estado de parte de quie-
nes son sus agentes y funcio-
narios es polémica, fallida e in-
quietante. La autonominacion
de los agentes estatales se vuelve por ello
dificultosa o, muchas veces, tiene lugar
unicamente cuando lainscripcion institu-
cional aparece justificada, suplementada
o -se lo acepte o0 no- reforzada (es decir,
debilitada) por otra clase de representa-
ciones identitarias que no son especificas
del funcionariado. Estas representaciones
(“militante”, “intelectual”, etc.) no se ha-
llan necesariamente en contradiccion con
laburocracia o lalinea politica del Estado,
pero en modo alguno son idénticas a ella.
Funcionan mds bien, pues, como unasuer-
te de imagen compensatoria o antidoto in-
dispensable para aceptar la condicion de
burdcrata, agente o funcionario.

Estos tres términos tienen paramuchos
de los que trabajan en el Estado una con-
notacion desagradable o un sentido peyo-
rativo. No se trata aqui de determinar si es
correcto o estd justificado. En principio,
el fendmeno eslo que es. Y no importa en
una primera instancia determinar si los
sujetos tienen derecho a sentir lo que sien-
ten o pensar lo que piensan. El asunto mas
interesante parece ser, al menos desde el
punto de vista de un pensamiento estatal
para el Estado, por qué razon los términos
que designan la pertenencia institucional
alo publico tienen justamente ese sabor
(es decir, saber) incorporado.

El propio Borges, en su texto “Nuestro
pobre individualismo”, hacia referencia

aun fondo anti-estatal de la condicién ar-
gentina. Pero esta perspectiva demanda a
suvez una explicacion, o al menos suscita
la pregunta, que por obvia no deja de ser
necesaria: ;de dénde procede ese fondo
individualista? Si acotaramos esa pregun-
ta a nuestra historia reciente, podriamos
referirla en términos generales a un pro-
ceso politico-econémico de extrema ines-
tabilidad en las capacidades del Estado
—parano hablar de su financiamiento, lu-
gar estratégicoy prestigio- conlos corres-
pondientes efectos de desintegracion y
desafiliacion sociales. El momento subje-
tivo de este proceso, el impacto enlasocie-
dad del accionar del Estado (pero también
las marcas que se inscribieron en los agen-
tes estatales mismos) constituye una clave
para abordar un nudo de la construccion
politico-institucional del ahora: spor qué
razon buena parte de los funcionarios re-
huye su identificacion con la funcién pu-
blica o, en otros términos, fuga de su perte-
nencia estatal con artimafias tales que, en
ocasiones, producen mas sufrimiento que
el encuadramiento mismo?

La elaboracion de un trauma -segu-
ramente los hubo en la historia estatal re-
ciente en nuestro pais- genera discursos
por definicion posteriores y sujetos a “des-
actualizacion” en virtud del devenir histo-
rico mismo. Si el momento traumatico por
excelenciadela historiareciente hasido el
proceso politico que se inicia enlos afios 70
y conduce a muertes y desapariciones, el
discurso que intenta asumir y elaborar tal
sufrimiento hace del Estado una maquina
de muerte (para quienes estan afuera) y de

desolacion (para quienes estan adentro).
Asimismo, el periodo democratico consi-
gue entrever —con sus marchas y contra-
marchas- hasta qué punto el Estado esuna
instancia estratégicay, en este sentido, de
altisimo pensamiento politico (que no es
lo mismo que poder, despliegues simbdli-
cos o ampliaciéon de derechos, todos ellos
también necesarios). Hasta tal punto esto
esasique hoyendiaestainstaladalaquere-
lla sobre la “recuperacion” del Estado, con
lo cual el énfasis se ha trasladado a la dis-
cusion sobre las formas legitimas de cons-
truccion politico-institucional.

Exploremos la hipotesis instalada en
el debate politico actual: el Estado es una
instancia crucial parala reproduccion de
nuestra forma de gobierno (reptblica) y
nuestra cultura politica (democracia). De
esta hipdtesis, con todo lo cuestionable
que pueda ser, se siguen diversas pregun-
tas. Nos interesa en particular retomar lo
que sefialamos al principio: ;podemos se-
guir sosteniendo laidentidad entre Estado
yasesinato? Silo hiciéramos, seria muy di-
ficil ahondar en la “recuperacion” del Es-
tado, pues nadie quiere recuperar lo que
le hace profundo dafo. Entonces: si el Es-
tado hasido “recuperado”, ;qué es lo que
impide al agente estatal pensarse como tal
y lo fuerza a recurrir a representaciones
ajenas al ambito donde desarrolla su ta-
rea? ;Por qué persiste el déficit de autono-
minacion en laburocracia estatal? Si cabe
hablar en este caso de una dislocacion en-
tre la pertenencia administrativa a un es-
pacio institucional y la posibilidad de ha-
bitarlo, es decir, de asumirlo como espacio
de un despliegue subjetivo significativo,
shasta qué punto interfiere este fendmeno
en la productividad especifica del Estado?
Por tltimo, en el caso de que la interferen-
ciaen cuestion seaun hechoy porende un
obstaculo paralaconstruccion del lazo so-
cial, scémo podria abordarse, morigerarse
y,de ser posible, superarse la dislocacion o
escision mencionada?

Estos interrogantes generales sobre el
lugar del Estado y la subjetividad que po-
dria habitarlo no son en nada ajenos al
mundo educativo. Desde sus origenes, los
sistemas educativos estatales han teni-
do como uno de sus objetivos centrales la
transformacion de la poblacion en ciuda-
dania. Ademads de concebir su tarea en tér-
minos tradicionales (defensa, administra-
cién impositiva y, mas tardiamente, salud
publica), el Estado moderno imagina di-
versos dispositivos de construccion per-
manente de lalealtad y la pertenencia po-
litica, entre los cuales se destaca la escuela
publica. Estalealtad y pertenencia, o sea, la
Nacion, se construye eminentemente, aun-
que no exclusivamente, a través de las mar-
cas que produce la institucién educativa.
Lalegitimidad de lamarcacién proviene de
lalegitimidad misma del Estado y sus deci-
siones vinculantes; la efectividad, en cam-
bio, delafortalezainstitucional delaescue-
laydelapotenciadel trabajo docente. Sies-
tamos de acuerdo en que el Estado es una
instancia legitimay crucial en la construc-
cion del lazo social, pero también en que
la ciudadania y la pertenencia a la comu-
nidad politica se juegan intensamente en
la escuela, seguramente podremos imagi-
nar hasta qué punto es importante que los
docentes nos pensemos como agentes del
Estado. Este pensamiento no es unaideo-
logia, una utopia o un cédigo profesional,
sino —en lo que a la escuela se refiere-— un
conjunto de despliegues tedrico-practicos
enmarcados en una institucion estatal es-
tructurada autoritariamente. La escuela
publica produce efectos multiples; ssigue
siendo escuelasino produce ciudadania?

*Centro de Pensamiento Contemporaneo de la UNIPE.

El perfil
del
maestro

por Diego Rosemberg*

rgentina cuenta con casi
1.200.000 docentes (inclui-
dos los profesores universi-
tarios), que representan casi
un 8% del total de ocupados en el pais.
Mientras que tres de cada diez emplea-
dos en el sector publico trabajan en el
sistema educativo, en el ambito priva-
dolarelacion es apenas del 3,5%.

Una de las caracteristicas distinti-
vas de los trabajadores de la ensefian-
za, alainversa de otras ocupaciones,
es que cerca de tres cuartas partes de
los empleados son mujeres. La mayor
proporcion de trabajadoras se acen-
tia en los niveles inicial y primario y
decrece en el secundario, terciario y
universitario.

Otra de las peculiaridades de los
docentes consiste en que mas del 80%
tiene mas de 30 afnos, un porcentaje
mucho mas elevado que el resto de las
ramas ocupacionales. Un estudio rea-
lizado en 2010 por el investigador de la
UNIPE, Leandro Bottinelliy su colega
de la Universidad de Lants, Cristina
Dirié, senalaba que el 64% —tres veces
mas que el promedio del total de las
ramas laborales- cuenta con estudios
superiores, la mayoria de ellos cursa-
dos en un instituto de formacién do-
cente, establecimientos de nivel supe-
rior no universitario. A suvez, un 37%
de los docentes con educacion supe-
rior se tituld en una universidad.

Elestudio de Bottinelliy Dirié, ba-
sado en la Encuesta Permanente de
Hogares del tercer trimestre del afio,
indicaba que los docentes consulta-
dos que no habian trabajado en la se-
mana anterior a la toma de la mues-
trallegaban a casi el 8%, un indice su-
perior al obtenido en el resto de las
ramas laborales. Los investigadores
aclaran que esto puede ocurrir de-
bido al alto namero de licencias por
maternidad existentes en el sistema
educativo. No obstante, advierten
que el valor también es mds alto que
en el resto de los trabajadores cuan-
do se toma a varones 0 a mujeres que
no se encontrarian en edad fértil. En
este caso, sostienen que lamultiplici-
dad de tareasy presiones a las que se
ve sometido el docente puede ser una
de las causales de ausentismo. Botti-
nelli cita una encuesta realizada en
2010 en zonas urbanas de todo el pais
que indica que, en promedio, los do-
centes trabajan doce horas semana-
les en tareas educativas —correccion,
planificacion- fuera de la escuela. Si
se sumara ese tiempo al declarado en
la Encuesta Permanente de Hogares,
se puede concluir que, en promedio,
un docente trabaja 41 horas sema-
nales. Un dato mds: el 13% de los en-
cuestados declard haber querido tra-
bajar mas horas en la semana del re-
levamiento, lo que podriaindicar una
necesidad de recibir mayores ingre-
sos economicos. ®

*Periodista, editor de larevista Tema (uno) de la
UNIPE, docente de la Universidad de Buenos Aires.



MARIO OPORTO,
DIPUTADO NACIONAL

Crear mas
Cargos

ario Oporto conoce los dos
lados del mostrador. Porun
lado fue docente de Histo-
ria en el Comercial Carlos
Pellegriniy en el Profesorado Joaquin
V. Gonzaélezy, por el otro, asumio en dos
oportunidades como Director General
de Culturay Educacion enla Provincia
de Buenos Aires. Con esa experiencia
acumulada, el actual diputado ofrece su
miradasobre el trabajo enlas aulas.

;Los docentes son trabajadores, profe-
sionales o funcionarios publicos?

Todo eso. Son trabajadores especializa-
dos, formados profesionalmente. En pa-
ritarias defienden derechos y condicio-
nes laboralesy, por otrolado, defienden
como un colegio profesional la validez
de sustitulos,los modos de acceder alos
puestos, los concursos, el co-gobierno.
Sinduda, conlamasividad yanoesaque-
llaelite que se basaba enlavocacion; hoy
esuntrabajador delaeducacion.

Se habla de la proletarizacion del do-
cente.

Lo veo mds semejante al empleado pu-
blico que alaclase obrera. El docente es
un profesional con responsabilidad de
funcionario estatal; la sociedad le dele-
gael monopolio de la evaluaciony acre-
ditacion de saberes de los alumnos.

;Cree que el estatuto docente debe
modificarse?

Muchos politicos dicen que hay que
hacerlo pararestringir derechos labo-
rales porque hay abusos de licencias.
Yo lo adaptaria a los cambios educa-
tivos; hubo dos reformas grandes: la
Ley Nacional y la Ley Federal. Pero
pondria un paraguas en los derechos
laborales; no se debe retroceder en las
conquistas de los trabajadores. Hay
que mirar el acceso a cargos, concur-
sos, la concepcion de escuela...

Pero el gran cuestionamiento a los do-
centes es su ausentismo.

Laprofesién docente es feminizadayen
edad fértil; mucha licencia es por ma-
ternidad. Hay que ver también el nivel
de ausentismo en todo el empleo publi-
co; ladiferencia es que el docente nece-
sitaun suplente. Ademas, sufre un gran
desgaste de salud y hay un estado débil

Vigilancia

“En mi escuela trabajamos muy co-
modas: como es privada tenemos
los materiales que queremos. No es
como en otras escuelas de la Provin-
cia que tenés que comprarte hasta
las témperas. Si se nos ocurre reali-
zar un proyecto conalgun instrumen-
to, laescuelalo provee. Pero después
hay que llevarlo adelante, porque las
duenas o las psicopedagogas obser-
van la clase. Estan vigilando.” (Ga-
briela Sivori, docente de nivel ini-
cialenlaEscueladel Albade Lincoln,
Provincia de Buenos Aires)

enlaprevencion de enfermedadeslabo-
ralesy también en el control: los certifi-
cados médicos se consiguen con dema-
siada facilidad. El nivel con mds ausen-
tismo es el medio, los docentes trabajan
muchas horas en escuelas muy disper-
sas: faltan porque pierden el tren, se van
antes parallegar al otro trabajo...

sQué hace el Estado para solucionar el
problema?

Fomenta la concentracion horaria, pe-
rono es sencillo lograrla. Si tendemos a
escuelas mas chicas, para que el docen-
te conozca a sus alumnos, es mas difi-
cil conseguirla: yano hay 15 divisiones
por afio en unamisma escuela. También
es mas fécil concentrar horas de Ma-
temadtica y Lengua que de Filosofia o
Quimica, que por ahi se cursan s6lo en
cuarto afio. Hoy pensamos que un car-
go esigual a horas de clase. Si, en cam-
bio, abarcara ademas otras actividades
—crear material didactico, preparar cla-
ses, atender alumnos- seria mas facil
la concentracion horaria. Vamos hacia
eso. Por supuesto que también existen
abusos personales, pero la mayoria da
claseydedicamas tiempo del que cobra.

;Como se evitan los abusos?

Como funcionario, nombré directivos
de dedicacién exclusiva en las nuevas
secundarias. Un director de 4 horas
en escuelas con 3 turnos no sirve; debe
identificarse con la institucion. Y hay
que ser cuidadoso en los diagndsticos.
Enmi provinciase dijo que por cada do-
cente que da clase cobran 4. No es ver-
dad. Existen 320.000 docentes; se ten-
drian que emitir mas de 1.200.000 che-
ques. Y se emiten 400.000. El que hizo
unasuplencia de 3 dias recibié un che-
quey hay cargos que no estan en el aula:
bibliotecarios, asistentes de laboratorio,
psicopedagogos. Los ajustadores pien-
san que la escuela se limita al aula. Con
un equipo que acompanaal docente hay
unamejor escuela.

sPor qué cuesta bajar la conflictividad
docente?

El conflicto existira siempre, porque
cuando se solucionan problemas es-
tructurales se pasa a una segunda gene-
racion de conquistas. Pero en un espa-
cio de didlogo se puede avanzar. El paro
muchas veces dejé de ser la tlltima ins-
tancia de un conflicto para transformar-
se en la primera. Eso desgasta. Por otro
lado, hay estados que mientras haya cla-
seno lesimportanada.

sEn paritarias solo se discute salario o
también calidad educativa?

Elsalario es algo urgente y coyuntural,
lo otro es lento y estructural. A la pren-
sa le interesa mds la amenaza de paro
que la discusién por la calidad, pero se
discute. Y mas que el salario interesa la
masa salarial: si se quieren menos chi-
cos por curso, directivos con dedicacion
exclusiva, jornadas extendidas, eso im-
plica crear mas cargos.

sY como se financian? ;Puede aspirarse
amas del 6% del PBI?

Siqueremos mas chicos en el aula, que
entren alos 3 afos y salgan alos 18, con
mas horas de clase, se necesita mayor
presupuesto. Con recortar los abusos
—que es necesario hacerlo—-, no alcan-
za; servird para el 10% del faltante. A la
discusion de como se financia, no hay
que temerle. |

D.R.

ROBERTO BARADEL, GREMIALISTA

Sujeto politico de
transformacion social

‘ ‘ Debemos asumirnos como tra-
bajadores con concienciade cla-
se, porque somos sujetos politi-
cos de transformacién social”,

subraya Roberto Baradel, secretario
general del Sindicato Unificado de
Trabajadores dela Educacion de Bue-
nos Aires (SUTEBA).

Baradel recuerda que aquellaiden-
tidad nacié de un debate abierto en
1973. Hasta entonces, sefala, la do-
cencia era vista como una vocacion
semejante a las profesiones liberales.
“Definirnos como trabajadores no va
en detrimento de la profesionaliza-
cion, la formacion y actualizacion de
nuestro trabajo —advierte-. Pero per-
tenecemos a una clase que puja por la
distribucion de la riqueza; no acorda-
mos con laconcepcion del docente co-
mo transmisor pasivo de lahegemonia
cultural imperante. La escuela debe
formar ciudadanos criticos, sujetos de
derecho. Por eso no pueden ser con-
tradictorios el derecho de los trabaja-
dores con el derecho de aprender de
los chicos.”

Enese sentido, el gremialista aclara
que no hay colision de derechos cuan-
do los maestros adhieren a una huel-
ga. “Para que se respete el derecho ala
educacion se tienen que respetar las
conquistas docentes, es inherente uno
del otro. Y también es parte de la for-
macion de los alumnos dar el ejemplo
enladefensadelos derechos.”

El dirigente sefiala que cuando las
familias argumentan que eligen es-
cuelas privadas para evitar las huel-
gas docentes es “porque miran las
consecuencias pero no las causas de
los problemas: las decisiones politi-
cas que no priorizan la educacion”.
Baradel propone comparar las es-
cuelas a las que migraron aquellos
que antes iban a las publicas: “Tienen
jornadas completas, talleres extracu-
rriculares y no se suspenden las cla-
ses por cortes de agua o de luz. Las
huelgas no son el problema: el 60%
de los docentes privados adhiri6 a los
ultimos paros, a pesar de las practi-
cas antisindicales de muchas empre-
sas. Buscamos un mejor salario, pero
también protestamos por los cortes
del transporte escolar, por la falta de
infraestructura, por los comedores
escolares. sPor qué los funcionarios
envian a sus hijos a escuelas priva-
das? ;No se tomaran en serio la trans-
formacién enlaeducaciéon publica?”.

Otro cuestionamiento que se les ha-
ce alos docentes es el alto ausentismo,
sobre todo en el nivel medio. Tres fac-
tores, enumera el dirigente de SUTE-
BA, lo explican: las malas condiciones
laborales —exceso de alumnos, mul-
tiples cargos en distintas escuelas-,
ausencia de conduccion institucional
adecuaday falta de compromiso de al-
gunos colegas.

Pararevertir esta situacion, SUTE-
BA organizo el afio pasado 25 jorna-
das de formacién politico-pedagdgi-
cas de tres dias donde 20.000 maes-
tros y profesores debatieron sobre la
inclusion escolar, la educacion de ca-

lidad y la conciencia politica del do-
cente. “Habia algunos compafieros
-resefia Baradel- que decian: ‘Para
qué incluir a chicos que no les inte-
resa estudiar’. A fuerza de dar deba-
te y acciones colectivas se transfor-
man las conciencias. Un ejemplo son
las paritarias; algunos no las querian
porque se referenciaban en el estatu-
to, una ley que modifica s6lo el Poder
Legislativo. Mientras que la paritaria
es una negociacion en condicion de
iguales de trabajadores y patrones.”
Paradisminuir el ausentismo, Bara-
del sostiene que el Estado debe elabo-
rar programas de prevencion de la sa-
lud -por ejemplo talleres de uso ade-
cuado de la voz para evitar disfonias,
una de las mayores causales de licen-
cia- y un mejor control, con envios de
médicos a domicilio. “Las provincias
privilegian un sistema de prestatarias
privadas que no atienden alos docen-
tes como deben y no controlan el au-

“No pueden ser
contradictorios

el derecho de los
trabajadores con
el de aprender de
los chicos.”

sentismo. Nosotros propusimos un
sistema de reconocimiento médico
estatal. No convalidamos truchadas ni
incompatibilidades, pero también exi-
gimos mejoras en lasituacion laboral.”

En condiciones de trabajo ideales,
segun Baradel, los docentes trabaja-
rian en un solo cargo de dedicacion
exclusiva que incluiria horas de clase
—en aulas con menos de 25 estudian-
tes—y horas institucionales. Ademas,
recibirian formacién en servicio y co-
brarian un salario que les permitiria
vivir dignamente.

Las licencias mas recurrentes que
toman los docentes, explica el gremia-
lista, corresponden a enfermedades
psicoldgicas y psiquiatricas, proble-
mas pulmonares, varices y lumbalgias.
Ademas, aclara, el 70% de los traba-
jadores de la educacion son mujeres,
muchas de ellas en edad fértil.

Una de las propuestas que funcio-
narios y legisladores de distintos par-
tidos aportan parabajar el ausentismo
eslareformadel estatuto docente. Ba-
radel dice que no hay que avanzar so-
bre los derechos laborales, pero admi-
te que existen cuestiones a modificar:
“Por ejemplo los concursos de ascen-
s0, hay que poner el acento en la expe-
riencia para asumir la conduccion de
un establecimiento educativo. Puede
haber un examen teérico brillante, pe-
ro en la practica puede no haber ele-
mentos para conducir”. B

D.R.
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Pauperizacion

aboral

por Diego Herrera*

arlos Rico Alcdzar, director de
la Escuela de Enseflanza Me-
dia N° 3 del Bajo Flores, sos-
tiene que “la docencia como
profesion remite a una cuestion de ca-
racter historico, vinculada con lavoca-
cidn, el sacerdocio y el renunciamien-
to ala asuncion del docente como un
trabajador de la educacion”. Tras mas
de veinte afios de experiencia docente
en el nivel primario y otros tantos en el
nivel medio, reivindica como un logro
ideoldgicoy cultural que “desde 1973,
con la constitucidén de la CTERA, nos
asumamos como trabajadores”. Y afia-
de: “Es importante que el docente se
agremie, luche por sus condiciones de
empleo, por una mayor remuneracion
salarial y, al mismo tiempo, por la dis-
minucion de las horaslaborales.”

Sin embargo, Rico Alcazar notauna
pauperizacion de las condiciones de
trabajo: “Historicamente, se trabajaba
medio turno, de allila jornada simple
del maestro de escuela primaria. Hoy
son escasos los docentes que cubren
un solo turno y viven de su profesion.
Se trabajan dos y hasta tres turnos, lo
que provoca un deterioro en la cali-
dad del sistema educativo”. Al mismo
tiempo, los educadores también ha-
brian perdido espacio de capacitaciéon
y formacidn: “No es una tarea cual-
quiera. Hay una necesidad de actuali-
zacion permanente que deberia estar
incorporada dentro del régimen labo-
ral; si no queda al arbitrio de las posi-
bilidades individuales”.

Este deterioro de las condiciones
laborales también incidiria en los al-
tos niveles de ausentismo. Ademas de
problemas de columna, de vérices y
de stress, habituales entre los docen-
tes, hay muchos pedidos de licencias
psiquiatricas, sostiene el director. “A
veces esas licencias suelen ser el me-
canismo para encontrar cierto respiro
cuando es muy dificil sostener una si-

tuacion en el aula. Cuando las jornadas
se extienden tanto es muy duro mante-
nerunvinculo tan exigente, que genera
tantas fricciones, como es el de docen-
te-alumno”, agrega.

Rico Alcdzar define a la carrera
docente: “La posibilidad de pasar de
formas de trabajo bastante precarias
—como puede ser el régimen de su-
plenciasy de interinatos— a la titula-
ridad, la acumulacion de horas y de
cargosy el ascenso”, tal como lo es-
tipula el régimen de trabajo. Aunque
no descartala posibilidad de efectuar
mejoras al estatuto docente, éstas
deberian estar acompafadas de una
participacion profunda de los edu-
cadores: “A fines de 2011 se modifi-
c6 el régimen de juntas de clasifica-
cion docente en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires pero lo que se buscd
fue que el Ejecutivo de turno pudie-
ra controlar la designacion de los ju-
radosy, por ende, los concursos. Eso
no contribuye a la democratizacién
del sistema educativo”, subraya. Para
el director, “la carrera docente tiene
que estar basada en la profesionaliza-
cidn, en la capacitacion, en la forma-
cidén, en el vinculo con los alumnos y
en el vinculo con la comunidad”.

Lalabor dentro de la escuela publi-
ca, segun Rico Alcazar, no puede estar
desligada del sentido politico de toda
pedagogia: “Los trabajadores de la edu-
cacion siempre nos plantamos desde un
proyecto politicoy seriaimportante que
supiéramos formar en nuestros alumnos
laidea de ciudadano consciente, critico,
participativo y hasta militante. El senti-
do delalabor docente en la actualidad
es que cada estudiante sea un individuo
comprometidoy critico de larealidad en
quevive, que no sea conformista, que cri-
tique, que participe, que reelabore”.

*Licenciado en Ciencias de la Comunicacion (UBA) y
docente; colabora con el equipo editorial de UNIPE.
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ESTUDIANTE

Mas salarios,
Menos horas

‘ ‘ Levantarse alamanana, ir al cole-
gio a ensefiar, salir corriendo para
iraotro colegioy alanoche corre-
gir”, asi imagina la rutina del do-

cente Sofia Maribel Acufa, estudiante
de 6° afio de la Escuela Media N°11 de
Adrogué, Provincia de Buenos Aires.

sPor qué creés que una personaelige ser
docente?

Porque les gusta explicar. Tengo algu-
nas amigas que saben explicar, les gusta
hacerlo con sus comparferos y piensan
que en un futuro van a poder realizar
lo mismo con sus alumnos. Pero qui-
za otras personas lo eligieron porque
eslacarreraala que pudieron acceder
por cuestiones econdmicas. Tal vez otra
profesion les gustaba mas, pero como
no podian costearla terminaron estu-
diando eso. Algunosloven como unasa-
lidalaboral mas facil y mas rapida.

3Qué hay de positivo y qué ves de nega-
tivo en el trabajo del docente?

Lo positivo es que aveces podés gene-
rar una buena relacién con tus alum-
nos vy ese vinculo puede ser satisfac-
torio. Lo malo es que, en caso de tener
alumnos descontrolados, puede pasar
que le hagan la vida imposible al pro-
fesor. Yo a veces veo que mis compa-

fieros lo haceny no entiendo cémo los
profesores se lo aguantan.

sY qué opinds de sus condiciones de
trabajo?

Paramino son buenas. Son las mismas
que comparten con los alumnos. Por
ejemplo, la mayoria de las escuelas
publicas estan destrozadas. Por otro
lado, tener que correr de una escuelaa
otratambién afecta alamaneraen que
un docente da clases porque tiene que
llegar tarde a una escuela o irse tem-
prano de otra.

;Como mejorarias esas condiciones?

En principio, deberian tener un aumen-
to de salario para que no necesiten to-
mar tantos cargos, porque si no termi-
nan con la cabeza quemada por el des-
gasteyeso afectalacalidad delas clases.

sFaltan mucho los docentes de tu es-
cuela?

Algunos faltan muchisimoyy, laverdad,
prefeririano tenerlos.

sPor qué faltan tanto?

No me imagino por qué. Algunos tienen
problemas de salud que tienen que ver,
sobre todo, con lavoz. Son enfermeda-
des con las que conviven porque tienen
que ver con su profesion.

;Te gustariadedicarte aladocencia?
No, porque veo a mis profesores, me
pongo en el lugar de ellos, y creo que no
podria. Me costaria lidiar con alumnos
que molestan e interrumpen las clases
todo el tiempo. No podria tolerar eso.®

D.H.

El deseo de superarse

“Cuando empecé en ladocencia lo hice como una ayuda, un trabajo mas, y a medida que
fuihaciendo suplencias la tarea me fue atrapando. Empecé a tomarlo como una profesion,
porque la practica te lleva a ver que los chicos responden a las cosas que uno presenta.
Untrabajoesir, dar clasesy punto. En cambio, la profesion es querer superarse. Es com-
plicado capacitarse de manera continua, por lo menos en Magdalena. No sé como seraen
otros lugares, peroaca todos los cursos son pagos. Hay muy pocos gratuitosy sedictanen
horariode trabajo. Y esmuy pocala capacitacién gue hay enservicio. Enladocencia todo
es por puntaje, asi que para sumar hay que comprar cursos. Algunos me parecieronunne-
gocio porque solo tenés que pagar y te mandan el curso. Tendrian que darse mas capaci-
taciones gratuitas, en horarios y dias accesibles para los docentes.” (Maria de los Angeles
Bacigalupperealizasuplencias en escuelas primarias de Magdalenay eneducacion para
adultos en contexto de encierro desde hace mas de dos afios)

La Universidad Pedagdgica (UNIPE), publica y gratuita, se
propone potenciar la formacion de docentes, directivos y

funcionarios del sistema educativo desde una
perspectiva de excelencia académica y de investigacion.
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HISTORIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

COLECCION EN COEDICION CON EDHASA

La coleccion Historia de la Provincia de Buenos Aires
abarca en seis tomos los aspectos sociales, econémi-
cos, politicos y culturales de la provincia desde los
tiempos coloniales hasta el presente, incluido un
volumen entero dedicado al Gran Buenos Aires.

Mas informacion:
www.unipe.edu.ar
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