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: EXIste |13 vocacion
docente?

por Mariana Liceaga*

las once de la mafiana, Eva-

rista Villan termina de am-

bientar el salon de la Socie-

dad Espafola. Dentro de

unas horas, decenas de do-
centes se sentardn alrededor de las me-
sas que vistio con esmero con géneros
de color blanco y salmén. No sera un en-
cuentro de formacion profesional, ni una
reunién del sindicato, ni siquiera un fes-
tejo por el Dia del Maestro: se congre-
garan para celebrar los ochenta afios de
su madre, Victoria Inocencia Areco de
Villan. Pero solo se entiende esa multi-
tud de maestros y maestras con un dato:
Evarista y sus doce hermanas y herma-
nos eligieron la docencia como profesion.
Su padre, Juan de Dios Villan, alguna vez
dijo: “Voy a poblar el Chaco de docentes”.

Y Aureliano (63), Sepriana (61), Ger6ni-
ma (60), Nazario (murid hace tres meses, a
los 57), Marta (56), Evarista (54), Francis-
ca(52), Vicenta (49), Valeriano (47), Heri-
berto (45), Mercedes (43), Secundino (40)
y Mauricio (38) le hicieron caso. No solo
por la eleccion de su profesion: ocho de
ellos se casaron con docentes. Ademas, los
nietos también siguen el plan del abuelo:
por ahora doce de los treinta y cinco reto-
fios estan frente a un aula.

Alos diecisiete afios, Juan de Dios Vi-
1lan llegd para trabajar en la cosecha de
algodon a Quitilipi, una localidad ubica-
da sobre la Ruta 16 en el centro del Cha-
o, que por entonces estaba rodeada por
pastizales y monte nativo. Hoy, el des-
monte ilegal —en lo que va de 2017, mds
de siete mil hectdreas en esta provincia—
provoca, entre otras consecuencias, que
los lapachos florezcan mas temprano y
que haga demasiado calor para esta épo-
cadel afio. Por eso, la galeria techada de
la casa familiar se convierte en el centro
de lareunién para cubrirse del sol cuan-
do empiezan allegar los hermanosy her-

manas desde los distintos pueblos de la
provincia para celebrar a su madre. Hay
una mesa con tereré y bizcochitos.

La casa es la misma donde nacieron,
crecierony estudiaron. Pero no siempre
tuvo las dimensiones de hoy. Entonces,
cuando soplaba el viento norte se po-
dian acobijar bajo el algarrobo que cus-
todiaba el terreno: su sombra funciona-
ba como sala de estar. La economia de la
familia siempre fue ajustada y recién se
descomprimio cuando las hermanas ma-
yores empezaron a ayudar. Gerdnima, la
tercera hijay la primera en recibirse de
docente, hizo la ampliacion inicial: du-
rante muchos afios vivieron en una habi-
tacion de tres por cuatro; en un catre de
dos plazas dormian las siete mujeres, en
otro més chico, los varones; y la madre
y el padre, en el piso. Cuando Marta, la
quinta hija, comenzd a trabajar instalé la
luz. Hoy, esas dos mujeres, mas Evarista
y Francisca, ya estan jubiladas.

—Mi papa tenia adoracion por los maes-
tros, los respetaba casi desde un lugar
sagrado, é] habia cursado hasta tercer
grado -dice Heriberto, el hijo nime-
ro diez, actual vicedirector de la EEP
195 de Las Brenas, el mas alto y estili-
zado de los hermanos-. Pero las peores
crisis las pasamos bien gracias a él: nos
dio las herramientas de la educacidn.
—Elno queria que hombredsemos bolsas
o cualquier changa como él; antes lo veia-
mos como un hombre malo, nos tenia a
chicotazos, pero hoy, ya no —comenta Va-
leriano, el numero nueve en la escala fra-
terna, que, a pesar de estar en la casa de su
mamad, viste su chaqueta blanca porque
tiene que volver ala EEP 14 en Colonia
Aborigen, donde es el director interino.

—iDe esta casa no te vas sin un titulo!
-repite Mercedes las palabras con la ento-
nacion de su padre. Ella es laniimero once,
sus ojos son de color almendra pero varian

la tonalidad de acuerdo alaropa que ten-
ga puesta; laremera fucsia, que hoy viste,
selos aclara. El cefio que los enmarca esta
fruncido, pero Mercedes no estd enojada.
A ella le hubiera gustado ser kinesidlo-
ga pero en Quitilipi no habia otra opcién
que estudiar magisterio. Mercedes no es
la iinica entre los trece hermanos que, de
haber podido, hubiera estudiado otra co-
sa. Sepriana hubiese sido asistente social;
Marta, actriz; Francisca, médica; Vicenta,
locutoray periodista; Heriberto, abogado,
y Mauricio, profesor de inglés o psicélogo.
—Primero mi papa se puso como meta que
todos termindramos la primaria -recuerda
Sepriana-, después se abrio el secundario,
entonces debiamos terminar ese trayecto.
Y undia me dijo: “Hija, se abrid el instituto,
todavia no se termina el estudio, tenés que
terminar esa carrera”. Quien habia queri-
do ser maestra es Victoria, la madre de los
trece, pero su padre, cuando termind la pri-
mariano la dejé seguir con sus estudios.
—Mi maestra fue a casa y le pidi6 por fa-
vor si podia llevarme con ella para que si-
guierala secundaria porque era muy bue-
naalumna, pero nolo consiguié -recuerda
esta mujer que cumple ochenta, de cabe-
llos canos, frente muy ancha, tez oscuray
manos surcadas de trabajo.

El tinico de los trece que intento estu-
diar abogacia es Aureliano, el primer hi-
jo. Cuando se recibid en la secundaria, co-
menz0 a estudiar esa carrera como alum-
no libre en la Universidad que estd en Co-
rrientes mientras militaba en el Movimien-
to Rural Catdlico del Tercer Mundo. Llego
a dar siete materias, pero el 14 de abril de
1974 le tendieron una emboscada y cay6
preso. Estuvo en carceles de Resistencia,
LaPlatay Rawson hasta1981,afioen quelo
dejaron en libertad. Cuando sali6, intento
estudiar el magisterio en Quitilipi, pero los
directivos le negaron el ingreso porque ha-
biasido un preso politico.

—Soy alfabetizador. Ensefio todo lo que
sé. Lo fuienlacarcel yenunaescuelade
adultos en Florencio Varela hasta que
estalld la Guerra de Malvinas y volvi pa-
ra Chaco -dice.

Aureliano es el hermano mayor y el
mas bajo de todos, lleva bigotes canos tu-
pidos. Su hablay su discurso estan atra-
vesados por un nervio diferente al resto:
costumbres culturales que lo diferencian
de sus hermanos. De hecho algunos miran
con recelo su actividad politica; los afios
que estuvo en prision dejaron huellas in-
delebles: a su madre la trataban como si
tuviera lepra, los tres hermanos menores
nacieron cuando estaba preso y hay siete
anos de construccion de memoria fami-
liar marcadas por las visitas a la prision.
—Mi papa cerro la familia como un abani-
co de proteccion para que no se llevaran a
otro hijo —dice Heriberto.

Para Aureliano, la docencia es un sa-
cerdocio. Antes —dice- los maestros
eran militantes: si un alumno faltaba,
iban a la casa para ver qué le pasaba. Se-
fala con desdén a aquellos docentes que
buscan ir al Impenetrable para obtener
una categoria que les dé una mejor jubi-
lacién y luego borrarse del sistema. Su
mandato es abrir ojos, ensefiar a pensar.
—Mi vision es opuesta a la de todos, Va-
leriano es el inico, creo, que trabaja para
transformar la sociedad —dice.

Sila docencia es 0 no un sacerdocio
es uno de los temas que agitan las aguas
dentro de este grupo de docentes. Aun-
que Aureliano diga que los hermanos tie-
nen miradas contrapuestas, la practica
que han ejercido los acerca mucho en su
vision del mundo. Evarista, por ejemplo,
organizo ella sola por su cuenta un censo
en un barrio donde no habia escuelay le
comunico al intendente que los nimeros
indicaban que ahi habia una cantidad de
chicos que necesitaban escolarizarse. Co-
mo sabia que el predio que habian dona-
do parala capilla incluia un espacio para
un colegio, mandé a construir un rancho,
le puso un par de pupitres, se anotd en el
plan parala erradicacion de las escuelas-
rancho, hizo locros, pollos y rifas para re-
caudar fondosy desde entonces funciona
la EEP 473. Ahi se jubil6. Todas las her-
manas cargan historias similares. Sepria-
na trabajé veintiin aflos en una escuela
en el paraje La Matanza que recuerda la
masacre del 19 de julio de 1924, cuando
asesinaron a doscientos pobladores origi-
narios que reclamaban mejores salarios.
Ahi -dice- aprendio a hacer gestién y
transformo un rancho en unaescuela con
dos salones, una casita para que los alum-
nos pudieran dormir cuando el clima =
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= no les permitia volver a sus hogares, y
un anexo de jardin de infantes.

—Vivo soiiando que estoy en la escuela, que
tengo problemas con labandera, que no fir-
mé el libro, que tengo que cubrir necesida-
des delos chicos —dice Sepriana.

Hace mas de veinte afios que estd jubi-
lada. Aun asi, las hermanas coinciden al
unisono en que esos modos de trabajar li-
beran al Estado de sus responsabilidades.
—Soy muy feliz conlo que hice —dice Fran-
cisca, la séptima, la que era demasiado chi-
ca paraestar con los grandes y demasiado
grande para estar con los chicos, la favorita
de Valeriano, laque estudi6 por correspon-
dencia Enfermeriay no pudo recoger su ti-
tulo porque el tramite salia doscientos pe-
s0sy no tenian con qué pagarlo, la que esta
jubilada desde hace seis meses y todavia se
siente un poco perdidaen su casa.
—Cuando se te pasa la vida, cuando el
cuerpo se te fue y no te damadsy te quedan
los recuerdos, te hacés algunas preguntas.
Yo tenia tres cargos en la zona rural, iba
con mi bicicleta de aqui paraallay a veces
pienso: tal vez yo formé parte para que el
Gobierno pidamasy dé menos —agrega-.

Mientras, acerca una foto de la escuela
rural donde trabajo: hay una construccion
debarro pintada de rosaviejo,un techo de
chapa con palos y cascotes para que no se
vuele y tres hombres de espalda. Uno, di-
ce, es su ex marido. Al fondo se ve el mon-
te. La escena transmite calor.

Un poco mas alla, cerca del fogdn, Se-

cundino, el numero once y maestro de
quinto grado enlaEEP 950 en Los Frento-
nes, un pueblito cerca del limite con San-
tiago del Estero, dice:
—Lafuncién docente hoy es muy amplia,
tenemos que ser psicologos, enfermeros,
policias, abogados, jueces, padres, sacer-
dotes, porque cada alumno tiene un pro-
blema distinto, una historia nueva, un
conflicto diferente. Hoy un compafiero
hizo de electricista, el otro dia, de carpin-
tero. Eso lo deberia hacer el portero. Pero
se murid hace dos anos y con él se murio
el cargo. El sistema estd mal. El docente
se tendria que hacer cargo solo del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje pero la
realidad no es asi.

Se podria decir que Secundino es el co-
cinero del grupo, interviene enlacharla, sin
descuidar un guiso de cabrito en el discode
arado. Como no le gustasunombre, le dicen
Beto. Lamadre comenta que todos -menos
el mas chico- llevan el nombre que indica-
bael almanaque el dia que nacian.

—Le rogué ami marido elegir el del iltimo
pero como yo estaba internada él fue a ins-
cribirloyle puso dos: Ramén Mauricio.

—Papd eramuy machista —dice Heriberto.

Y Beto retoma:

—Con los afios aprendi a trabajar solo las
horas necesarias. Para mi no es un sacer-
docio, es un trabajo. Tal vez suene egois-
ta: mi mundo es mi familia. Al director de
unbanco nole pedis que haga de plomero.
—Esasideas del sacerdocio liberan al Esta-
dode sus obligaciones. Aca en Quitilipi, los
actos publicos siempre los organizan las
escuelas. ;Por qué si hay otros funciona-
rios que también son parte de la sociedad
no lo organizala Policia, la Oficina de Co-
rreos o el Banco de Chaco? —opina Andrea
(40), maestra de primer grado en la EEP
973 de La Tigra. Ella es la hija de Nazario,
el cuarto hijo, que murié hace tres meses.
Enesos diaslatristezalos inundd tanto que
la fiestaestuvo a punto de suspenderse. Pe-
ro algunos hermanos consideraban que los
ochenta eran motivo para un festejo, hicie-
ron unavotaciony gand el si.

Nazario era el sindicalista de la familia.
Su hija, Andrea, iba a las marchas con él.
De hecho estén en la foto de la tapa del li-
bro No me peguen. Soy docente del perio-

Paul Klee, Genios (figuras de un ballet), 1922 (Gentileza Museo Nacional de Bellas Artes)

dista chaquefio Marcos Damian Gonza-
lez, donde narra los testimonios de la re-
presién que sufrié un grupo de docentes
que reclamaba mejoras salariales y en sus
condiciones de trabajo, el 22 de marzo de
2013 en el paraje Gauyibi.

—Mi papa era un buscador, un pelea-
dor, a él le gustaban los extremos en la
profesion, siempre trabajé en los limi-
tes de Chaco; él también era maestro de
primer grado.

Como también lo es José Luis (38),
su hermano, otro de los cinco hijos de
Nazario.

—El Estado estda muchas veces ausente o
llega tarde —opina José Luis-. Nosotros
brindamos mucho mas que lo académico:
les damos afecto alos chicos, les lavamos
la cara, les cortamos las ufias. En cambio,
nos demanda mucho mas de lo que pode-
mos dar. Por ejemplo, yo tengo que hacer
capacitaciones virtuales. En mi escuela, la
EEP 597, tengo computadoras pero no hay
Internet, entonces debo hacer los cursos
cuando llego a casa.

—Ladocencia te tiene que nacer de aden-
tro —agrega Andrea-. No es fdcil ser do-
cente, no todos pueden serlo, lo vi en pro-
mociones de mis compafieros cuando es-
tudiaban porque no tenian otra opcién
pero después se nota cuando no hay vo-
cacion. Ademas, hay que estar preparado
parallevar la carga: si hay un problemaen
lasociedad, es porque los maestros no en-
sefian; si hay delincuencia juvenil, es por
falta de educacion; si hay embarazos pre-
coces, también es por falta de educacion.
El Estado nunca se responsabiliza.

Eliinico hermano que es profesor de
secundariay no maestro o director de pri-

mariacomo el resto es Mauricio, el menor.
Pudo seguir el Profesorado de Matemati-
caporque su hermana, Gerénima, o Flaca
segun su apodo, lo hospedd en su casa: vi-
ve en Sdenz Pefa, la segunda ciudad mas
grande de Chaco, que est4 a veinte kil-
metros de Quitilipi. Las anécdotas de co-
laboracién entre todos abundan.
—Nosotros nos criamos en un ambiente
donde habia que ser docente o docen-
te. A mi me asustaba porque yo no tengo
mucha paciencia con chicos que no son
de mi familia ~diceMauricio-. Estoy en
contradelaideade que ladocenciaesun
sacerdocio. Para mi es un trabajo, puede
que suene frio, pero no puedo ocuparme
de otra cosa. Y hago paro porque no es-
tamos reconocidos y no cobramos bien.
Los paros también son otro tema ris-
pido en las conversaciones familiares. Pe-
ro los tres asuntos de los que evitan hablar
son otros: politica, futbol (tres son de Boca,
dosde San Lorenzoy el resto de River) y re-
ligion. Ese es otro mandato que mantienen
del padre: nolos dejaba pelearse.
—Si levantabamos el gallinero, ;quién lo
ibaabajar? -se pregunta Francisca.
Lavieja guardia dice estar en contra
de los paros porque no se puede dejar
alos alumnos sin comer -en las rura-
lidades donde ellas trabajaban a veces
era el unico plato del dia- y los mas jo-
venes les retrucan que de todos modos
aceptan los beneficios que consiguen
por medio de esas luchas.
—Mis hermanasbajaban la cabezay hacian
lo que el Gobierno les decia - apunta Mer-
cedes mientras llena un vaso con tereré.
Valeriano escucha atento a todos; él fue
quien convocé atodo el grupo. Fue casa por
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casa para ver si querian participar en este
encuentro. De repente, ve que el fuego ne-
cesita unas ramitas para que no se apague.
Va, salta con los brazos estirados haciauna
ramasecay jcrac! consigue lo que busca. En
ese lugar, afios atras estaba el algarrobo que
los acobijaba del sol y del viento norte que
levanta una polvareda imposible pero hoy
soplaconbajaintensidad. Valeriano recuer-
dacuando Martalos sentababajo el arbol a
éljunto asus hermanos mas chicosy,apesar
de queyaeradocente, jugaba alamaestrae
interpretaba distintos personajes. Un dia,
como no tenian television y su vecino Pi-
nino, si, Valeriano estaba junto a Heriberto
mirando un programa de Antonio Gasallay
todavia hoy recuerdala conmocién cuando
descubrieron que el personaje de lamaestra
eraigual al que caracterizaba su hermana.
—Ellano se cansaba de la docencia, me
apuntald, me ayud6 mucho al principio
desde su vocacidn y desde su responsa-
bilidad -dice Heriberto, que comenzd
a trabajar en 1993: una etapa muy difi-
cil donde, sostiene, habia mas asisten-
cia que docencia porque el Estado no se
ocupabade ciertas cosas pero en los ulti-
mos afos eso cambio.

Heriberto cuenta que ahora los con-
flictos son més complejos pero que tie-
nen otras herramientas que antes no
existian. Por ejemplo, si hay abusos o sos-
pechan de eso, lo denuncian, hacen se-
guimiento: tienen protocolos para seguir.
—Siempre y cuando el maestro sea ob-
servador, aclara.

También asegura que mas alla de las

cuestiones politicas, las gestiones de Da-
niel Filmus, Juan Carlos Tedesco y Al-
berto Sileoni les dieron un espacioy una
participacion a los docentes que nunca
antes habian tenido.
—Habia maestros que no podian creer
que sus ideas estuvieran plasmadas en
un disefio curricular. Los hicieron sentir
importantes.

Hoy -dice- nota cambios no solo des-
de lo presupuestario, como el recorte de
recursos, sino que hay un vacio en el ca-
mino a seguir.

Latarde yaterminay dentro de un par

de horaslareunién seguird en el salon de
fiestas. Vicenta, la sexta hermana, la que
quiso ser locutora o periodista —por cier-
to, tiene una voz potente, envolvente, y
unarisa contagiosa—, oficiara de maestra
de ceremonias igual que lo hacia en los
actos de la escuela; ahora prepara el tex-
to de bienvenida que leera para recibir a
sumama. Vicenta esta esperando que le
salga su jubilacion —la presento hace dos
anos-yno puede estar ya en el grado por
razones de salud. Hace unos afios, cuan-
do iniciaron la integracion de alumnos
con necesidades especiales, sufrié una
crisis nerviosa cuando una nena atravesé
una puerta de vidrio.
—No estaba capacitada pararesolver esa
situacion; el accionar de un maestro pue-
de llegar alugares que lejos estan de ser
pedagdgicos. La chica se corté toda, tuve
que dejar el grado solo (no habia auxilia-
res); me senti muy desamparada.

Son casilas diez delanoche y Evarista
dalos tltimos retoques en el sal6n. Sobre
las mesas vestidas agregé arreglos flora-
les decorados con una fajaen arpilleray
el nimero ochenta en fieltro. También
agregd una mesa dulce con petit fours,
cocinados por ella misma, que entonan
conlaambientacién. Cada familia ocupa
una mesa. Alguien avisa que la mamad ya
llegé. Todos se levantan y aplauden. Nel-
son, el fotdgrafo, que también es docen-
te, registra laimagen de este recuerdo. ®

*Periodista. Integrante del equipo editorial de UNIPE.
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Una profesion

CON Mas

por Diego Herrera*

ecilia Veleda, directora ejecu-

tiva del Instituto Nacional de

Formacion Docente (INFD),

es doctora en Sociologia y tie-
ne una amplia trayectoria en la inves-
tigacion sobre politicas educativas. Se
desempeiid como docente enla Univer-
sidad Nacional de Quilmes y en la Uni-
versidad Di Tella, y recuerda: “Cuando
estudiaba Psicologia en la UBA, daba
clases de Inglés en escuelas primarias”.
Su paso por la docencia le permitio vi-
vir en carne propia distintos dilemas o
cuestiones que ahora aborda desde la
perspectiva de la politica publica. Sin
embargo, Veleda no considera que sea
necesario haber sido docente para pen-
sar las politicas educativas.

¢Cual eslafuncién del docente? ;Qué
cambio conrespecto aotros tiempos?
Eldocente hoy tiene muchos mas desa-
fios que en el pasado. En el modelo fun-
dacional del sistema educativo, la fun-
cion del docente tenia que ver con cons-
truir una identidad nacional y transmi-
tir ciertos conocimientos fundamen-
tales para la insercion en el mercado
laboral, 1a alfabetizacion y el dominio
basico en areas como Lengua y Mate-
matica. Hoy el curriculum se compleji-
20y, a partir de la explosion de las nue-
vas tecnologias y de la transformacién
de las relaciones intergeneracionales,
lainfancia cambid. La autoridad adul-
tayano eslo que eraylos chicos tienen
unaautonomia mayor mucho mas tem-
prano. Eso le plantea desafios inéditos
al docente. Se ha transformado en una
profesion mucho mds compleja, mas
desafiante que en el pasado.

¢Existe lavocacion docente?

Creo que si. Sibien es un concepto con-
trovertido, hay investigaciones que in-
dican que existe unainclinacién o cier-
to compromiso con la profesion docen-
te. De hecho, el afio pasado lanzamos
las Becas Compromiso Docente para
estudiantes de Formacion Docente. En
el proceso de seleccion para el otorga-
miento de estas becas implementa-
mos entrevistas con las que intenta-
mos identificar qué es lo que inclina a
los jovenes a optar por la profesion. Se
presentaron mas de 12.000 estudiantes
paraunas 3.000 becas. Fue muy conmo-
vedor constatar como muchos jovenes
seinclinan ala docencia por un interés
especificoy tienen una valoracion muy
positivarespecto del rol docente.

Estaidea de la docencia como voca-
cidn, ;no provoca que los docentes
pasen de héroes a villanos cuando se
posicionan como trabajadores y ha-
cenunparo?

Creo que el docente es todo eso: es un
trabajadoryalavezun profesional que
tiene una responsabilidad social muy
particular. Tiene a su cargo nada masy

desafios

nada menos que la formacion de las fu-
turas generaciones.

¢Elrol docente es valorado? ;No sele
pide demasiado?

Escierto que el rol del docente no es su-
ficientemente valoradoy que se le suele
pedir demasiado. Lavaloracionsocial de
la docencia es un tema en Argentina, co-
mo lo es en otros paises del mundo. En
la medida en que el sistema educativo
crecid, también la profesion docente se
masificd. Cuando uno mira internacio-
nalmente, la jerarquizacion de la profe-
sion tuvo que ver, en gran medida, con la
formacién docente. Por eso, un objetivo
transversal del Plan Nacional de Forma-
cién Docente, que elaboramos desde el
INFDYy que fue aprobado por el Consejo
Federal en agosto de 2016, plantea como
uno de sus objetivos transversales pres-
tigiar la profesion a través de la mejora
delacalidad de la formacién. Esuno de
los componentes del prestigio de la pro-
fesion. Obviamente no el tinico, pero un
componente muy importante.

¢Qué deberia cambiar para que el do-
cente hagauna mejor tarea?

Es muy dificil prestigiar la profesion sin
una carrera docente que resulte estimu-
lante. En cualquier profesion las condi-
ciones de carrera, es decir, qué oportu-
nidades de superacién existen, son otro
componente muy importante. Por su-
puesto que lo salarial también es muy
importante, pero siempre se lo pone en
primer plano y hay investigacion inter-
nacional que muestra que no es el inico
componente. Hay paises que ofrecen un
salario inicial competitivo en compara-
cién con otras profesiones, sin que haya
un gran aumento salarial alolargo dela
trayectoria profesional. Estos paises po-
nen mas bien el eje en la formacion y en
laselectividad de la carrera, es decir, en
cudles son los filtros que uno tiene que
pasar para poder ejercer ladocencia.

¢Cuales son los objetivos que el INFD
se trazo para el futuro proximo?

Hay mucho por hacer. Un objetivo muy
clarotiene que ver con mejorarlacalidad
de laformacién, tanto inicial como con-
tinua. En la formacion inicial es funda-
mental, en términos generales, tender a
ciertarenovacion de las practicas de for-
macion en los institutos. Estas practicas
todavia estdin muy ancladas en la clase
expositivay en el examen escrito. Hay
que tender hacia una formacién mucho
mas centradaen la practica, que partade
los desafios concretos que encuentran
los docentes hoy en el aula, y que la teo-
ria venga a ayudar a resolver esos desa-
fios o areflexionar sobre ellos. También
urge lograr una mayor incorporacion de
las nuevas tecnologias en la formacién.

*Licenciado en Ciencias de la Comunicacion.
Integrante del equipo editorial de UNIPE.
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GRACIELA MISIRLIS, SECRETARIA ACADEMICA DE UNIPE

i

a secretaria académica de la

Universidad Pedagdgica Na-

cional (UNIPE), Graciela Mi-

sirlis, afirma: “Maestro no se
nace; maestro se hace”. Su opinion es-
tasostenida en un largo recorrido por
varias regiones del sistema educativo
bonaerense. “Mi primera actuacion
docente fue como maestra de sexto y
séptimo grados —cuenta-. Luego fui
profesora de Lengua en la Educacion
General Basica durante la década de
1990 y esa experiencia me abrié una
perspectiva sobre la educacion se-
cundaria.” Misirlis también fue direc-
tora en la Escuela Primaria Romero
Brest de Ingeniero Budge y desarro-
1161a docencia en institutos de forma-
cion docente y en el nivel universita-
rio. Ademas, fue asesora docente en el
Ministerio de Educacion, a cargo de
la capacitacién de directoresy super-
visores, entre 2001y 2005.

Parece un lugar comun que la fun-
cidon del docente ya no es la misma
que hace unas décadas. Misirlis enfo-
ca el asunto desde otra 6ptica: “Hay
ciertas demandas a la funcién que
cambian a lo largo del tiempo, como
cambian los saberes y ciertos aspec-
tos sociales. El cambio, mds bien, es
inherente alaeducacion, y el docente
tiene que poder comprender ese cam-
bio en el contexto en el cual ensefia”.
Esto, segun la entrevistada, provoca
que se transformen las expectativas
que recaen sobre el docente y, por eso,
aveces éste debe asumir roles que no
le competen: “Yo prefiero la imagen
de un docente que ensefia, que logra
que se desarrolle el aprendizaje en
sus alumnos; y no tanto ladel docente
contenedor. Si hay algo de la funcién
que no cambia, es que el docente tie-
ne que ser visto como un enseflante”.

Misirlis subraya que a la escuela
se le demanda que resuelva muchas
cuestiones que no estan resueltas en
la sociedad y que esos conflictos per-
mean las paredes de la institucion:
“La escuela no es un bunker que se
cierra. La posibilidad de transformar
lasrelaciones vincularesy de generar
lazos no violentos y de respeto mu-
tuo trasciende al aula y se hace difi-
cultoso alcanzar ese objetivo desde
un Unico espacio”. Otra cuestion que
se le demanda a la escuela, afirma, es
la promocién del desarrollo social:
“Aunque sea una herramienta muy
poderosa para el desarrollo de una
nacion, el sistema educativo solo no
puede. Estariamos construyendo un
argumento falaz que no mirala poli-
ticaeconomica”.

La secretaria académica de la
UNIPE piensa que la tarea educati-
va esta conformada por dos dimen-
siones muy imbricadas: la epistémica
y la ética. Si en la dimension episté-
mica se encuentran los saberes im-
plicados en la ensefianza de los co-
nocimientos escolares, en la ética
aparecen las representaciones que
el docente tiene de sus alumnosy de
su tarea. En este sentido, Misirlis no
cree que pueda hablarse de buenos
o malos maestros, sino “de docentes

aestro se hace’

que entienden que la educacion es
un derecho del conjunto de los alum-
nados y de aquellos que tienen mas
dificultades para comprenderlo”. Y
desarrolla: “La escuela es el lugar en
el que el Estado deposita la funcion
formal de transmisidn de la cultura,
y eso es algo que estd presente des-
de los origenes. La educacién es un
derecho de toda la comunidad y, de
acuerdo con los niveles de compren-
sion que encontremos de esto, va a
existir una variacion en las actuacio-
nes docentes. Si uno piensa que to-
dos tienen que estar en la escuela, no
importa cudles son las caracteristi-
cas delos alumnos, van abuscarse sa-
beres que permitan el aprendizaje”.
Segun Misirlis, el planteo de la
existencia de una vocacion presen-
taria algunos problemas: “El ensefiar

“Prefiero la
imagen de
un docente
que ensefna
vy no tanto la
del docente
contenedor”.

nos pone en relacién con otros. Esto
es lo relevante, porque en larelacion
hay una intencionalidad educativay
también pasién. No es posible sim-
plificarla desde un enfoque de la vo-
cacién o de la profesion. Ser docente
llevaimplicito el compromiso social y
politico con los alumnos y también el
saber propio de la ensefianza”.

En ese sentido, afirma, UNIPE se
postula como una institucion que
busca “formar bien, generando una
organizacion académica que permi-
ta que docentes y alumnos se com-
prometan con el conocimiento que
se estd construyendo”. Para eso, se-
ria necesario producir conocimiento
didéactico y revisar el trabajo de cons-
truccion del saber acerca de la ense-
flanza en las aulas universitarias. A
esto se suma la necesidad de pensar
en la formacidn continua en la uni-
versidad, ya que el docente recibido
nunca deja de ser destinatario de la
educacion. Undocente es,alavez, un
eterno estudiante: “En los tltimos 25
afios —reflexiona Misirlis—, se fueron
asumiendo formas de capacitacién
que intermitentemente permitieron
dar cuenta de un Estado que se hacia
cargo de la formacion continua de los
docentes. Nunca fue algo universal ni
lo suficientemente reglamentado co-
mo para poder pensar que la forma-
cién continua es una politica de Es-
tado, pero hay unas bases para pensar
que esto podria ser asi”. |

D.H.
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#54 iEXiste la vocaciéon docente?

SONIA ALESSO, GREMIALISTA

Trabajar
con
pasion

‘ ‘Vengo de una familia de docen-
tes: mi mama es docente, mis tias
son todas docentes, mi hermana
es docente”, subraya Sonia Alesso,

secretaria general de la Asociacion del
Magisterio de Santa Fe (AMSAFE) y de
la Confederacion de Trabajadores de la
Educacion (CTERA).En1981, lasindica-
listacomenzd a trabajar como precepto-
raenunaescuelasecundaria de Rosario
yluego fue docente en el nivel primario.

¢Existelavocacién docente?

No sé si la palabra es vocacidon, pero
creo que es un trabajo que uno tiene
que amar para poder hacerlo. Hay una
gran cuota de pasién por la tarea que
desempenamos. Es un trabajo intelec-
tual de muchisima importancia social,
pero es un trabajo. Nosotros somos tra-
bajadores de la educacion. La pasion
porlatareano tiene nadaque ver conel
falso debate entre docentes apdstoles o
docentes trabajadores.

Laideadeladocencia como sacerdo-
cio, gse utiliza paraliberar al Estado
desuresponsabilidad frente alaedu-
cacion?

No hay un debate acerca de silos abo-
gados o los médicos tienen vocacién,
pero si lo hay sobre el Magisterio. La
docencia, como todas las profesiones
mayoritariamente femeninas, es mal
remunerada y esta mal jerarquizada.
La excusa de lavocacion ha servido a
las derechas durante muchos afios pa-
rapagarles mal alos docentes.

:Qué lugar tiene la formacion en la
construcciondelaprofesion docente?
Hoy hay un gran retroceso respecto de
la formacidn. Los cinco gremios na-
cionales firmamos un convenio para
que haya formacion docente gratuita,
federal y en servicio a cargo del Esta-

do Nacional. Hoy esos fondos no se es-
tan girando. En ese marco, cabe desta-
car que, mediante el Plan Maestro que
acaba de presentar el Gobierno, el Es-
tado pretende desplazar la formacion
docente y que la educacién no sea mas
un derecho social sino una mercancia.

Elrol docente, stiene reconocimien-
to social?

En los paises con fuerte inversion edu-
cativa, el Estado yla sociedad le dan un
lugar importante a la tarea de ensefiar.
Donde hay mayor inversion educativa
también hay mejores salarios y mejores
condiciones de trabajo. Hay edificios es-
colares dignos y la jornada laboral con-
templael tiempo paraestar frente al aula
y también para investigar y atender alos
alumnosy alos papds. En cambio, un Es-
tado queatacaalaeducaciony alos maes-
tros, que tiene un presidente que dice que
hay chicos que “cayeron” en la escuela
publica, que condena la lucha docente
pormejorarlaeducacion, estadandouna
sefial muy fuerte paradesjerarquizaralos
maestrosy alaeducacién. Enrealidad no
se persigue a los sindicalistas: se termina
persiguiendo alaeducacion publica.

En las negociaciones paritarias hay
funcionarios que plantean que sele da
demasiado peso al debate salarial.
Hay que decirles a esos mismos funcio-
narios que en el afio 2016 firmaron una
paritaria con nueve puntos y no cum-
plieron ninguno. Solo uno de los puntos
erael salarial. Los otros ocho tenian que
ver con condiciones de trabajo, forma-
ciéndocentey calidad educativa. O sea,
el que estd en moraes el Estado.

¢Que deberia cambiar para que los do-
centes pudieran hacerunamejor tarea?
Depende del financiamiento educati-
voydel cumplimiento de las leyes. Hay
muy buenas leyes educativas en Ar-
gentina: se tienen que cumplir la Ley
Nacional de Educacion, la Ley de Pari-
taria Nacional Docente y la Ley de Fi-
nanciamiento Educativo. Este Gobier-
no subejecuto los presupuestos educa-
tivos, disolvi6 el Programa Nacional de
Orquestas y Coros Infantiles y Juveni-
les para el Bicentenario y el Programa
Conectar Igualdad, no mandé un libro
mas alas escuelas, no invirtid en edu-
cacion técnica ni en formacion docen-
te. Todo esto supone destruir un pro-
gramade largo plazo.®

D.H.

LAURA MAGLIONE, ESTUDIANTE DE PROFESORADO

7]

los 40 afos, Laura Maglio-

ne ingreso al Profesorado de

nivel primario de la Escuela

Normal Superior N° 4 de Ca-
ballito. Hoy estd terminando el tercer
afo de la carrera y piensa reestructu-
rar su vida cuando pueda empezar a
ejercer la profesion: “Trabajo en una
empresa familiar desde que tengo uso
derazon. Sé que voy a ganar tres veces
menos, pero hay un montén de cosas
que yo siento que tengo para dar, decir
y hacer; cosas en las que creo y quiero
defender mas alld del discurso. Para
eso tengo que estar en el aula”.

Mucho antes de empezar el Profe-
sorado, Maglione habia completado
sus estudios en el Conservatorio de
Musica y habia cursado un afio y me-
dio delaLicenciaturaen Ciencias de la
Educacion. Sin embargo, nunca traba-
jo como profesora de Musicay nunca
quiso hacerlo. “Cuando mis hijos em-
pezaron laprimaria -reflexiona-, volvi
alaescuela con ellos. Me empezaron a
pasar otras cosas: me comprometi mu-
cho conlacooperadoray conunaagru-
pacion que se llama Familias por la Es-
cuela Publica” Asi llego a interesarse
porelrol de docente de grado.

“Viun escenario complejo en la es-
cuela: faltaban docentes y me encon-
tré hablando de cosas que desconocia.
Pensaba que habia muchas cosas para
cambiar y, mas que hablar desde afue-
ra, era mejor estar adentro”, recuerda
Maglione. Para ella, uno de los desa-
fios para el maestro de hoy en dia pa-
sa por trabajar con la diversidad real,
y no solo por contenerla. “La escuela
antes era otra —opina—-. No creo que en
otros tiempos no existieran problema-
ticas similares, pero habia muchos chi-
cos que directamente no entraban al
mundo escolar. Entré al Profesorado
buscando algunas respuestas: scomo
hacer que laescuelano seaun lugar de
homogeneizacion?, scomo respetar las
diversas cronologias de aprendizaje?”.

Percibo un
MEeNOSPrecio a
nuestra labor

Lafuturadocente es consciente de que
enfrentarse solaaun grado de 30 nifios
no es unatarea sencilla.

“A primera vista, diria que, si de ver-
dad queremos atender ala diversidad,
es necesario que haya mas de un do-
cente en el aula”, sostiene Maglione.
Y agrega: “También necesitamos un
equipo de conduccidn que contenga
a esos docentes y otros equipos inter-
disciplinarios que permitan atender
problematicas para las que no estamos
formados”. La complejidad de la tarea
educativa, sin embargo, no recibiria
el reconocimiento social que merece:
“En general, percibo un menosprecio
anuestralabor en el discurso cotidia-
no de las personas. Como todos fuimos
alaescuela (o tenemos hijos que van),
nos sentimos con derecho a decir un
montdn de cosas, pero se desconoce lo
que implica estar al frente del aula”.

Maglione considera que la vocacion
es unainclinacién hacia algo. “No sé si
mivocacion es ensefar —dice-. Me gus-
taensefiar, pero miinclinacion tuvo mas
que ver con elegir una actividad que les
deje algo alos demas. La vocacion me
suena como algo mas artistico o religio-
s0.” Desde su perspectiva, la concep-
ciénvocacional de ladocencia aparece
ligada a una abnegacion muchas veces
desproporcionada: “Parece que, si sos
docente, tenés que dejar lavidaen eso”.

“Creo que en el inconsciente colec-
tivo estd instalada laidea de que es una
pavadaestudiar para ser maestra”, sos-
tiene. Larealidad, no obstante, parece
ser bien distinta: “La carrera es intensa
y esta planteada para desarrollarse en
cuatro afios, pero la gente suele demo-
rar seis o siete afios en recibirse”. Aun-
que no se lo llame vocacion, Maglione
concluye: “Si te pagan mal, si no te re-
conocen socialmente y sila carrerano
es un paseito, algo te tiene que pasar
paraser docente”. W

D.H.
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