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Presentacion de la coleccion
Ideas en la educacion argentina

LA TAREA DE REEDITAR TEXTOS sobre educacion argentina actualmente de dificil
acceso, agotados o sin reediciones recientes, debe ser encarada como una tarea
colectiva y plural. Queremos reinstalar estos textos en los analisis y debates
para actualizar viejas preguntas, generar nuevos interrogantes y someter a la
mirada critica del presente el sentido de las ideas del pasado.

Cada libro retine una obra o una seleccion de escritos del autor en cuestion,
precedida por la presentacion de un especialista contemporaneo acerca de la
vida de ese autor y del contexto en el que produce su trabajo. Esta presentacion
delimita también algunas claves de las preocupaciones del autor, problemati-
za cuestiones puntuales de cada texto y ofrece una bibliografia actualizada del
autor analizado.

La coleccion busca continuar la huella de los prolificos trabajos de anélisis, in-
terpretacion y reposicion de tradiciones y autores que han venido produciéndo-
se en los tltimos anos dentro de la pedagogia, para que las nuevas generaciones
de docentes se inscriban en la rica genealogia simbdlica argentina.

El interés de UNIPE: Editorial Universitaria es contribuir a la circulaciéon del
conocimiento y la difusiéon de las diversas tradiciones pedagogicas de nues-
tro pais, favorecer la formacion de una conciencia histérica abierta y dindmica
que contribuya a pensar de otro modo los problemas y temas que se presentan
como nudos criticos de nuestro sistema educativo cuando tenemos serios y re-
novados desafios.

DARio PULFER
Director de la coleccion
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Presentacion
HERNAN MARIANO AMAR

Gustavo Cirigliano:
educacién y «proyecto de pais»

Es la proposicion de que el pais carece y necesita de una idea,

un proyecto, un destino que le sea propio. Y que esa es nuestra mayor
urgencia. Ese proyecto implicara un papel, una mision, un quehacer
para la Argentina. Ese quehacer implicara valores. Los valores daran
identidad a nuestra cultura y a nuestra educacion. Sin proyecto nacio-
nal rondaremos por caminos que no llevan a ninguna parte.

Gustavo F.J. CIRIGLIANO, El Proyecto Argentino. De la educa-

cion a la politica (1973a: 10)

1. INTRODUCCION

Gustavo Francisco Cirigliano fue uno de los pedagogos argentinos méas destaca-
dos desde la segunda mitad del siglo XX. Con y contra sus ideas, su obra marco
la formacion, el pensamiento y los debates de varias generaciones de académi-
cos, especialistas, funcionarios, dirigentes y estudiantes dedicados a los temas de
educacidén y sociedad en la Argentina.

En esta presentacion, se realiza una resena de una parte de su itinerario aca-
démico y profesional. Luego, se analizan sus principales ideas sobre educacion,
politica y desarrollo nacional enunciadas en una serie de textos producidos en
los afios sesenta; en especial, en su libro Educacién y futuro, que aqui se reedita
a cincuenta y ocho afios de su primera publicacion, gracias a los esfuerzos de
UNIPE: Editorial Universitaria.

Las ideas de Cirigliano se entienden, siguiendo a Pierre Bourdieu y Roger Char-
tier (2011) y Emilio Tenti Fanfani (1988, 2015 y 2021), desde el prisma y las cate-
gorias de una ciencia social historica. Esto es, como el producto no solo de unas
condiciones historicas, politicas y sociales generales, sino también de unos acuerdos
y conflictos intelectuales entre los agentes, grupos e instituciones que luchan por
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imponer, mediante sus tomas de posicién, un punto de vista legitimo sobre las rela-
ciones entre el Estado, la educacion y la sociedad en el campo educativo argentino.

2. SU ITINERARIO ACADEMICO Y PROFESIONAL'
2.1. Del «desarrollismo catolico» al «nacionalismo popular»

Cirigliano naci6 el 10 de noviembre de 1930 en la ciudad de Buenos Aires, Ar-
gentina. Hijo de Mateo Cirigliano y Sara Evrard, se cas6 con Helba Forcade, con
quien tuvo una hija llamada Adriana (s/a, 1968).
Durante los primeros afios de su vida, recibié una formacion catoélica tradicional,
como muchos nifios y jovenes de su generacion. Luego, en la década del sesenta,
se sinti6 llamado por los aires de renovacion cristiana del Concilio Vaticano IT
y adhirié con fervor a los principios del desarrollo humano integral, solidario
y con justicia social proclamados por la Carta Enciclica Populorum Progressio
de Paulo VI. Su curiosidad religiosa nunca claudicé hasta que en sus ultimos
tiempos lleg6 a definirse, segtin el testimonio de José Luis Di Lorenzo,? como un
«alejandrino, gnostico, cristiano».3

En la adolescencia, comenz6 a estudiar en la Escuela Normal de Profesores
N°2 «Mariano Acosta». Alli, segtin el testimonio de Dario Pulfer,* conocié como
estudiante el interés por la educacion, la filosofia y la docencia, e hizo sus prime-
ras incursiones como profesor de asignaturas pedagogicas.> Cuando joven adul-
to, pulid esas inclinaciones con los estudios de grado (1949-1954) y de posgrado
(1956-1959) en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires (UBA), hasta alcanzar el titulo de doctor en Filosofia y Letras (ibid.).

Su carrera como docente universitario comenzo en la UBA. En esa institucion,
como informaba Norberto Fernandez Lamarra, se desempeii6 como profesor de

1. En primer lugar, quiero agradecer muy especialmente a Dario Pulfer por los materiales, testimonios y
comentarios criticos aportados a este estudio introductorio. Sin sus profundos conocimientos sobre los
archivos, sin su mirada editora, este trabajo no habria ganado densidad en varios pasajes. En segundo lugar,
quiero agradecer los materiales y/o testimonios brindados por Daniel Di Bartolo, Horacio Ghilini, José Luis
Di Lorenzo, Mario Casalla, Guillermo Bianchi, Sebastidn Gémez y Sandra Aguilar, asi como también la lectura
atenta de los borradores realizada por Guillermo Bianchi, Jorge Faraoni, Sebastian Gémez, German Brusco
y Matias Panaccio: sin ellos, sin sus participaciones, no se podria haber tomado contacto con algunos datos
e ideas relevantes sobre Gustavo Cirigliano.

2. Di Lorenzo fue abogado, profesor de Derecho de la Seguridad Social en la Facultad de Ciencias Sociales
(UBA) y presidente del Instituto para el Modelo Argentino (IMA). Entre otras de sus funciones politicas,
se desempefd como presidente del Instituto de Previsidon Social y como ministro de Acciéon Social de la
Provincia de Buenos Aires durante el gobierno de Antonio Cafiero (1987-1991). En 2010, se constituyd en
el director académico del Proyecto Umbral, coordinado por Cirigliano y promovido institucionalmente por
el Sindicato Argentino de Docentes Privados (Sadop) vy el Sindicato Unico de Trabajadores de Edificios de
Renta y Horizontal (Suterh).

3. Entrevista virtual realizada a Di Lorenzo, 9 de junio de 2021, Buenos Aires, Argentina.

4. Pulfer es historiador y director del Departamento de Ciencias Sociales y Educacién de la UNIPE. Dirige,
ademas, el Centro de Documentacién e Investigacidn acerca del peronismo en la Universidad Nacional de
San Martin (Unsam).

5. Entrevista virtual realizada a Pulfer, 3 de junio de 2021, Buenos Aires, Argentina.
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Introduccidn a las Ciencias de la Educacion en la novel carrera de Ciencias de la
Educacion (Arata y Ayuso, 2009).°

En 1958, fue nombrado profesor titular de Ciencia y Filosofia de la Educaciéon
en la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) (Cirigliano, 1958). En esa casa de
altos estudios, ademas, se desempeii6 como secretario y traductor de articulos en
la revista Archivos de Ciencias de la Educacién (Tercera Epoca),” bajo la direc-
cion de Ricardo Nassif (Suasnabar, 2014).

En 1961 y 1962, actué como Fulbright Professor en la Escuela de Educacion
de Syracuse University (Nueva York, Estados Unidos). Luego, retorn6 al pais y
trabajo en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del
Litoral (UNL) (Cirigliano, 1971). En 1964 y 1965, brind6 cursos de Filosofia de la
Educacion en la Universidad del Zulia (Maracaibo, Venezuela).

Tras la «Noche de los bastones largos», se hizo cargo de la catedra de Filoso-
fia de la Educacion en la carrera de Ciencias de la Educacion de la UBA (Duarte,
2018). En su equipo docente, contd con la labor de la joven profesora Alicia de
Camilloni (Zibell, 2011).® En 1967, fue designado director del Instituto de Psi-
copedagogia de la Facultad de Ciencias de la Educacion de Parana (UNL): alli
elabor6 el nuevo plan de estudios para las especialidades de la carrera de Cien-
cias de la Educacion, que luego fue bloqueado por el Consejo Superior (Osana
et al. 2012).

En 1969, fue convocado por Dardo Pérez Guilhou? (secretario de Estado de
Cultura y Educacién) y Emilio Fermin Mignone (subsecretario de Educacion)
para formar parte del elenco educativo nacional e implementar la «Reforma

6. Cirigliano no solo fue profesor de Ferndndez Lamarra en la Escuela Normal «Mariano Acosta», sino tam-
bién quien lo aconsejé para que cursara la nueva carrera de Ciencias de la Educacion a partir del segundo
lustro de la década del cincuenta (ARATA y AYUSO, 2009).

En los afos sesenta, Fernandez Lamarra se perfild6 como uno de los referentes del planeamiento educativo
argentino, no solo por la coordinacion del Sector Educacion de la secretaria del Conade, sino también por
la publicacion de algunos trabajos institucionales como Educacion, recursos humanos y desarrollo econdmi-
co-social (CONADE, 1968). En febrero de 1970, asumié como director de la Oficina Sectorial de Desarrollo
«Educacion» del Ministerio de Cultura y Educacién nacional, a cargo de Dardo Pérez Guilhou, durante los
ultimos meses del gobierno de facto de Juan Carlos Ongania (MICEN, 1970). En el tercer gobierno de Perdn,
ademas, participd de la elaboracién de los apartados sobre educacion del Plan trienal para la reconstrucciéon
y la liberacion nacional (1974-1977) (LANDAU ET AL., 2022).

7. En esa revista, CIRIGLIANO (1961) publicé «Educacion y propagandan.

8. Segun el testimonio de Adriana Puiggrds, Cirigliano le presentd la renuncia como profesor titular de esa
materia cuando ella asumié como directora del Departamento de Ciencias de la Educacion en 1973 (ARATA,
AYUSO y DIAZ VILLA, 2009).

9. Pérez Guilhou habia sido rector de la Universidad Nacional de Cuyo entre 1967 y 1969, y uno de los fun-
dadores de la Universidad de Mendoza.

10. Mignone habia sido director general de Enseflianza de la Provincia de Buenos Aires entre 1949 y 1952,
durante el gobierno de Domingo Mercante (PEREZ LINDO y DE LELLA, 2016). Tras el conflicto entre
Perdn y la Iglesia, habia participado en la oposicidn catdlica al lider justicialista. Entre 1962 y 1967, habia
ocupado, ademas, un cargo de funcionario en el Departamento de Educacion de la Organizacion de Esta-
dos Americanos (OEA) (RODRIGUEZ, 2013). A principios de los afios setenta, decidi¢ afiliarse al Partido
Justicialista y acompanfar a Perdn en su retorno al pais para el proceso de «reconstruccién nacional». En
1973, asumid como primer rector de la novel Universidad Nacional de Lujan (UNLu). Cuando la ultima
dictadura civico-militar, fue uno de los fundadores del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS) y se
convirtié en uno de los defensores mas activos de los Derechos Humanos en los afios tragicos del «Pro-
ceso» (PEREZ LINDO y DE LELLA, 2016).
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Educativa» de 1968, en el ultimo tramo del gobierno de facto del general On-
gania (Rodriguez, 2013)."? Entre otras funciones, como asesor ministerial tuvo
activa participacion en el diseno conceptual de la Escuela Intermedia (Southwell,
2018), asi como en la creaciéon de universidades publicas como la Universidad
Nacional de Salta (UNSa) (Ceballos, 2012), que fueron concebidas bajo el im-
pulso dado por el Plan Taquini (Rovelli, 2009; Taquini (h), 2010).’> 4 En esa
institucidn, segtn el testimonio de Mario Casalla, se desempefié también como
secretario de Asuntos Académicos entre 1972 y 1974.1% 17

Pérez Guilhou y Mignone habian trabado amistad desde los tiempos juve-
niles compartidos en la Accion Catdlica Argentina'® (Rodriguez, 2013). Cuan-
do asumi6 al frente de la cartera educativa nacional, Pérez Guilhou convoco a
Mignone como subsecretario de Educacion: la gestion ministerial de ambos se
caracterizo por contar con un enfoque «pragmaético», «experimental» y con un
acento en el sector estatal, a diferencia del gobierno educativo de su antecesor,
el doctor José Mariano Astigueta, orientado por una concepcidén espiritualista
con énfasis en el sector privado confesional (Villaverde, 1971).

1. Seglin RODRIGUEZ (2013), se conocidé como «Reforma Educativa» al Proyecto de Reforma del Sistema
Educativo Argentino-Trabajo de Base (Resolucion Ministerial N® 994) de octubre de 1968. Entre otros pun-
tos, esa reforma impulsaba la creacidn de la Escuela Intermedia con fines practicos y, con ella, la reestructu-
racion del sistema educativo en un nivel preprimario, un nivel elemental, un nivel intermedio, un nivel medio
y un nivel superior. Su aplicacion, segun la autora, fue suspendida a mediados de 1971 por Gustavo Malek,
ministro de Educacion nacional nombrado por el presidente de facto Alejandro Agustin Lanusse.
VILLAVERDE (1971), por su parte, distinguia cuatro etapas de la «Reforma Educativa»: 1) su elaboracion,
bajo la gestion del secretario de Educacion José Mariano Astigueta (1967-1968); 2) la implementacion de sus
primeras politicas, a cargo del ministro de Cultura y Educacidén de la Nacién, el doctor Pérez Guilhou (1969-
1970); 3) la oposicidon social a ese cambio educativo, durante el ministerio de José Luis Valentin Cantini;
4) la crisis y la discontinuidad de la reforma con la gestion ministerial de Malek (a partir de junio de 1971).

12. La «Revolucion Argentina» (1966-1973) contd con tres presidentes de facto: Ongania (1966-1970), Rober-
to Marcelo Levingston (1970-1971) y Lanusse (1971-1973).

13. En 1968, seguin ROVELLI (2009), el decano de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la UBA, el doctor
Alberto Taquini (hijo) presentd el Programa de adecuamiento de la enseflanza universitaria argentina a las
necesidades del desarrollo en Chilecito, provincia de La Rioja. Ese plan, para la autora, tomd impulso en su
aplicacion con los ministros de educacién Cantini y Malek, durante los gobiernos de facto de Levingston y
Lanusse, respectivamente.

Entre 1971y 1973, afirma Rovelli, se crearon trece universidades nacionales: la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, la Universidad Nacional de Lomas de Zamora, la Universidad Nacional de Lujan, la Universidad
Nacional de Santiago del Estero, la Universidad Nacional de Catamarca, la Universidad Nacional de Salta,
la Universidad Nacional de San Juan, la Universidad Nacional de San Luis, la Universidad Nacional de Entre
Rios, la Universidad Nacional de Misiones, la Universidad Nacional del Comahue, la Universidad Nacional de
La Pampa y la Universidad Nacional de Jujuy. En 1974, se nacionalizé la Universidad del Centro de la Provin-
cia de Buenos Aires y, en 1975, la Universidad de Mar del Plata.

14. Para una lectura pormenorizada del «Plan Taquini», se recomienda el libro escrito por el propio autor de
esa politica educativa, el doctor Alberto Taquini (hijo) (TAQUINI, 2010).

15. Mario Casalla es doctor en Filosofia y Letras (UBA). Es profesor regular de grado y posgrado en las
catedras Problemas filoséficos en Filosofia y Psicoanalisis e Historia de la Psicologia en la UBA. Preside
la Asociacién de Filosofia Latinoamericana y Ciencias Sociales. Fue uno de los compaferos de trabajo de
Cirigliano en los primeros afnos de construccion institucional de la UNSa.

16. Entrevista virtual realizada a Mario Casalla, 22 de julio de 2021, Buenos Aires, Argentina.

17. Entre otras acciones, Cirigliano convocé en 1973 a catedraticos internacionales, como el doctor José Pe-
dro Rona de la Universidad de Ottawa (Canada), para dictar cursos como profesor visitante de Linguistica y
Logica Formal y formar a los docentes locales de esos espacios académicos (UNSa, 1973).

18. Mignone también habia sido presidente de la Juventud de la Accion Catdlica Argentina.
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Para impulsar las politicas en torno a la «Reforma Educativa», Mignone se
roded de un equipo de especialistas cat6licos con formacion en el planeamiento
integral de la educacion: entre otros, de Luis Jorge Zanotti,' Alfredo van Gelde-
ren, Miguel Petty, Reynaldo Carlos Ocerin,2° Ricardo Silva,* Antonio Salonia y el
propio Cirigliano (Puiggrés, 1997 y Osana et al., 2012).

Zanotti, Van Gelderen, Petty, Ocerin y Silva procedian de los Cursos de Cultu-
ra Catolica. Alli se habian formado con las ideas de Victor Garcia Hoz, uno de los
pedagogos de referencia de la «modernizacion educativa» impulsada durante los
altimos anos de la dictadura franquista: su propuesta combinaba el conductismo
y el espiritualismo catolico con el fin de analizar y regular las relaciones entre
los comportamientos y el desempeio educativo (Puiggrds, 1997). Zanotti, Van
Gelderen y Silva, al igual que Cirigliano, habian egresado de la Escuela Normal
«Mariano Acosta» (Rodriguez, 2013): compartian el ideario catdlico y un habitus
profesoral modelado por una instituciéon normal tradicional. Zanotti, Van Gelde-
ren y Salonia, por su parte, habian recibido también la influencia del liberalismo
espiritualista antiperonista del profesor Juan Mantovani, asi como también del
catdlico italiano Giovanni Gozzer (Puiggros, 1997),%? un catedratico de sociologia
de la educacién que realizaba investigaciones y consultorias para la Unesco en
Espafia y América Latina (Gaudio, 2021), y con quien habian tenido la posibili-
dad de estudiar y perfeccionar sus conocimientos (Puiggros, 1997). Salonia, cabe
recordar, habia sido subsecretario de Educaciéon nacional del gobierno radical
intransigente de Arturo Frondizi (Osana et al., 2012).

Sin desconocer sus matices politicos y educativos, todos esos especialistas
convocados por Pérez Guilhou y Mignone compartian la fe catolica, los principios
generales de una educacion para el desarrollo y un espacio coman de produc-
cién y difusion de ideas construido en torno a la revista Catedra y vida:** 24 una
publicacion dedicada a reflexionar sobre los problemas de la ensefianza media,
que supo ser dirigida primero por Zanotti, y luego por Van Gelderen, en su eta-
pa de 1964-1970. Todos esos especialistas, ademas, compartian la necesidad de

19. Zanotti se habia desempefado como director general de Ensefianza Secundaria, Normal, Especial y
Superior de la Secretaria de Cultura y Educacion de la Nacion entre 1966 y 1967.

20. La Administracion Nacional de Educacion Media y Superior (ANEMS), dirigida por Reynaldo Carlos Ocerin,
a partir de 1970, disefid e implementd el Proyecto N2 13 como un piloto experimental en algunas escuelas secun-
darias. Entre otras novedades, ese proyecto proponia un nuevo régimen laboral de profesores por cargo, con
docentes con dedicacion de tiempo completo en sus unidades educativas para trabajar, junto con los directivos
y especialistas en psicopedagogia y ciencias de la educacion, sobre los contenidos y sus formas de transmision
mas adecuados a las necesidades de los adolescentes en las horas de clase y extra clase (AMAR, 2018).

21. El doctor Silva se desempeiié como presidente del Consejo Nacional de Educacién (MICEN, 1970).

22. Gozzer fue profesor de Sociologia de la Educacion en la Universidad de Trento (ltalia) y director del Cen-
tro Europeo de Educacion. Se definia como un «catdélico augsburguiano», como un intelectual con una mi-
rada liberal sobre la religién que rechazaba el «excesivo intervencionismo» del Estado en materia educativa
(Barcia, 1986). Entre otros textos, publico / cattolici e la scuola (GOZZER, 1964) y Rapporto sulla secondaria.
La riforma degli istituti secondari superiori nel dibattito politico e culturale dal 1950 al 1973 (GOZZER, 1973).

23. Catedra y vida. En torno a los problemas de la ensefianza media se publicd desde 1956 hasta 1970.

24. En Catedra y vida, Cirigliano firmo varios articulos. Entre otros: «Obsesion nacional: la reforma de la
educacion» (1960a); «Economia y educacion» (1960b); «Hay que rehacer la profesiéon» (1962a); «Proyecto
de un profesorado de especialistas en educacién» (1964); «Aprendizaje y medios audiovisuales. ¢Ayuda o
conflicto?» (1966).
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construir una Escuela Intermedia,? orientada hacia la formacion practica y util,
para contribuir con el desarrollo industrial nacional, tal como lo habia propuesto
el proyecto trunco impulsado en 1916 por Carlos Saavedra Lamas,?® ministro de
Justicia e Instrucciéon Puablica de la Nacion.

Mas alla de su insercion en el grupo pedagogico de los «desarrollistas catoli-
cos», Cirigliano nunca fue, como lo sefiala Puiggrés, un «miembro pleno» de esa
«derecha liberal-conservadora catélica»: por su apoyo al peronismo a principios
de los afios setenta (ibid.); pero también, como surge de la lectura de su obra de
los afios sesenta, por su adhesion a las corrientes cristianas posconciliares y sus
singulares ideas sobre educacidn, politica y desarrollo nacional (EyF" y Ciriglia-
no, 1969 y 1982). De hecho, como se demuestra mas adelante en este estudio,
en la segunda parte de la década del sesenta ya sugeria, en una nota al pie de su
libro Educacion y futuro, que el nuevo «proyecto de pais» podia ser conducido
por partidos como el Movimiento de Integracién y Desarrollo (MID)?” o la Unién
del Pueblo Argentino (Udelpa),?® pero también por un peronismo «moderniza-
do», con una conduccion técnica y una propuesta capaz de incluir a los traba-
jadores y a la nueva clase media profesional comprometida con el progreso y el
bienestar argentinos.

En el marco del proceso de radicalizacion politica y pedagogica, que se fue
acelerando al calor de los ultimos meses de vida del proyecto modernizador y
autoritario de la «Revolucion Argentina» (Suasnabar, 2004), el retorno desde el
exilio de Juan Domingo Perdn y el acelerado aumento de las acciones de super-
ficie de los universitarios agrupados en el «nacionalismo popular» y la izquierda

25. En el «<Mensaje y proyecto de ley», firmado el 3 de junio de 1916 por el ministro de Justicia e Instruccion
Publica de la Nacidn, el doctor Saavedra Lamas, se afirmaba que el pasaje del nivel primario al nivel medio
se desarrollaba sin una articulacion debida, por eso se necesitaba la creacién de un nuevo ciclo educativo
(Escuela Intermedia) para ligarlos y brindar no solo una formacion para la continuidad de los estudios, sino
también para la vida util que demandaban las nacientes industrias locales (MINISTERIO DE JUSTICIA E
INSTRUCCION PUBLICA, 1916, en CIRIGLIANO, 1965).

En el «Proyecto de Ley de Educacion Comun», se proponia la estructuracion del sistema de enseianza en
torno a los siguientes niveles educativos: 1. primario: cuatro afos, gratuito y obligatorio, a partir de los siete
anos; 2. intermedio: tres afos, gratuito, a partir de los once anos; 3. secundario; 4. normal: cuatro afios para
la formacion de maestros normales y siete para la de profesores normales; 5. comercial: tres afios para la
formacion de peritos mercantiles y cinco para la de contadores publicos; 6. industrial: cuatro afos; 7. agricola:
cuatro afios; 8. profesional de artes y oficios: cuatro afios; 9. superior o universitario; 10. especial. En la Escuela
Intermedia, puntualmente, se sugeria una ensefianza general (matematica, fisica, quimica, historia natural,
historia, geografia, castellano, inglés o francés) y una formacion profesional y técnica (1. varones: practica
comercial, taquigrafia y dactilografia; galvanotecnia, instalaciones eléctricas, manipulacion de cinematdgrafo
y otros aparatos de proyeccion; telefonia; dibujo aplicado; quimica industrial; practicas agricolas, ganaderas y
mineras; trabajo manual en madera; artes graficas; soldaduras; primeros auxilios y asistencia médica auxiliar;
2. mujeres: practica comercial, taquigrafia y dactilografia; primeros auxilios y asistencia médica auxiliar; dibujo
decorativo; instalaciones y manipulaciones de aparatos de proyeccion; telegrafia, telefonia y dactilografia;
economia doméstica; costura, confeccion, bordado y cortado) (ibid.).

26. El abogado Saavedra Lamas fue ministro de Justicia e Instruccién Publica entre 1915 y 1916, durante la
presidencia de Victorino de la Plaza. Fue, ademas, ministro de Relaciones Exteriores durante la presidencia
de Agustin Pedro Justo y rector de la UBA entre 1941y 1943. Recibio el Premio Nobel de la Paz por su desta-
cada actuacién en la promocién de la paz durante el conflicto bélico entre Bolivia y Paraguay por el Chaco.

* En todos los casos remitimos a la presente edicion de Educacion y futuro. [N. de E.]
27. EI MID es un partido politico desarrollista fundado por el presidente Arturo Frondizi (1958-1962) en 1964.

28. La Udelpa fue un partido politico creado en 1962 por el ex presidente de facto de la «Revolucién Liberta-
dora», el general Pedro Eugenio Aramburu (1955-1958). Su eslogan era «Vote Udelpa y no vuelve».
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marxista (Friedemann, 2017; Dip, 2018), Cirigliano se acerco ya sin ambigiieda-
des al peronismo. En primer lugar, no dud6 en afirmar, segin el testimonio de
José Luis Di Lorenzo, que Pero6n era el dirigente politico que necesitaba aquella
hora para hacer realidad el anhelado proyecto argentino;* en segundo lugar, co-
menz6 a asesorar sobre temas de cultura y educacion a algunos gremios como
Luz y Fuerza (Cassani, 1973); en tercer lugar, plante6 en el libro Universidad y
pueblo que las casas de altos estudios, bajo el signo de un proyecto de «liberaciéon
nacional y latinoamericana», no debian comportarse ni como una «isla oposi-
tora» (1946-1955), ni como una «isla demotecnocratica» (1956-1966), ni como
una «isla revolucionaria» (1966-1972) distante del «Pueblo»,3° sino como una
institucién comprometida con la formacién y la resolucion de los problemas y
necesidades de los sectores populares:3!

La universidad es incognita, dilema. Su dilema para los proximos 8 o 10 afios,
a partir de 1973, es ser repliegue reaccionario o anticipo de mas liberacion.
Sera repliegue reaccionario [...]
- si se desconoce que el proceso real de transformacién del pais y de la
América Latina pasa por afuera, por el pueblo trabajador;
- si se enfrenta al pueblo;
- si se encierra, volviendo a ser una isla aun cuando se considere como
la «isla de la pureza ideologica revolucionaria» o de la pureza peronista,
que va a estar més alla de los errores de la practica social;
- si se convierte en fiscal de los gobiernos populares y de sus mayorias.
Ser4 anticipo de mayor liberacion: [...]
- si sus profesiones corresponden a necesidades populares; [...]
- i, en suma, la universidad se exclaustra, rompe la barrera que ha crea-
do para separarse de la sociedad, si se funde en ella y con ella;
- si el arquitecto aprende construyendo las viviendas que faltan y si el
que construye su vivienda recibe ensefianza para hacerlo y el reconoci-
miento de haberlo aprendido (Cirigliano, 1973b: 27y 28).

Cirigliano se mostraba profundamente comprometido con el proceso de li-
beracion nacional y regional impulsado por el justicialismo a partir de 1973;

29. Entrevista virtual realizada a Di Lorenzo, 9 de junio de 2021, Buenos Aires, Argentina.

30. De todos modos, como muestra RECALDE (2014), CIRIGLIANO (1973b) reconocia también en esa Uni-
versidad el surgimiento de experiencias significativas como las Catedras Nacionales, que buscaban producir
un pensamiento argentino genuino.

31. En la segunda parte de ese libro, CIRIGLIANO (1973b) incluyd algunos textos de figuras relevantes para
ilustrar y reforzar sus puntos de vista sobre la universidad y los sectores populares. Uno de ellos fue el discurso
pronunciado por el presidente socialista chileno Salvador Allende Gossens en la Universidad de Guadalajara
(México), en diciembre de 1972: «Nosotros tenemos que entender que cuando hablamos de una universidad
comprometida, no solo estamos hablando de una universidad que entiende que, para que termine esta reali-
dad brutal que hace mas de un siglo y medio pesa sobre nosotros, en los cambios estructurales econémicos
se requiere de un profesional comprometido con el cambio social. [...] Se necesitan profesionales que no
busquen engordar en los puestos publicos, en las capitales de nuestras patrias. Profesionales que vayan a la
provincia; que se hundan en ella. [...] La revolucion no pasa por la Universidad, y esto hay que entenderlo; la
revolucion pasa por las grandes masas. La revolucion la hacen los pueblos. La Revolucion la hacen, esencial-
mente, los trabajadores» (ALLENDE GOSSENS, 1972 en CIRIGLIANO, 1973b: 113 y 114).
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con la lucha contra el «neocolonialismo» y la opresion sobre las clases domi-
nadas, pero dejaba en claro sus diferencias politicas e intelectuales con una
parte de la izquierda nacional (y también con la izquierda marxista), porque
recurrian a las armas y no aceptaban a los gobiernos democraticos popula-
res que expresaban la voluntad mayoritaria del «pueblo trabajador». Una
prueba de ello fue la inclusion del discurso pronunciado por Per6n el 1° de
mayo de 1974 en la apertura de su libro Argentina triangular. Geopolitica y
proyecto nacional, en el que el lider politico anunciaba la propuesta, a con-
sideracion futura de la ciudadania, de un «modelo argentino» para la «libe-
racion nacional» basado en la construccion planificada de una «democracia
representativa, republicana, federal y social», con plena «justicia social» y
sentido «cristiano», y con una participacién institucionalizada de todos los
actores y grupos sociales.

Ese encuentro definitivo de Cirigliano con el peronismo y su posicionamiento
como un pedagogo «nacional y popular» no fueron gratuitos y lo forzaron al exilio.

2.2. El pedagogo a contramano

Cuando sobrevino la dltima dictadura civico-militar, segtin el testimonio de
Horacio Ghilini y José Luis Di Lorenzo, Cirigliano parti al exilio.3* 33 Su abra-
zo sin ambages a los movimientos nacionales y populares de liberacién nacio-
nal y algunos de sus libros como Juicio a la escuela (escrito junto a su esposa,
Helba Forcade, y al sacerdote, tedlogo y filésofo critico de la sociedad escola-
rizada, el austriaco Ivan Illich) lo colocaron en la mira de la Junta Militar. Por
caso, ese libro, de acuerdo con Carolina Kaufmann (2018), fue «condenado al
corral» durante el «Proceso» por las «Comisiones Asesoras/Depuradoras» en
la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional de Entre
Rios (UNER). De hecho esa publicacion, segin comentarios de Cirigliano a Di
Lorenzo, fue secuestrada y enviada a «triturar» por la Marina.3+

En ese libro, Cirigliano (1973c) llegd a afirmar, entre referencias a Antonio
Gramsci, Ivan Illich y Paulo Freire, que los «rituales» de la educacion escolar
separaban la accion de la reflexion, escindian el trabajo manual y el intelectual y
difundian una cultura dominante que consagraba las divisiones educativas y so-
ciales entre los opresores y los oprimidos a través de los certificados educativos.

En el exilio, Cirigliano recal6 en la Venezuela de los presidentes Carlos An-
drés Pérez (Accidén Democratica) y Luis Herrera Campins (Copei)3 para tra-
bajar en la Universidad Nacional Abierta (UNA) entre 1977 y 1980. Mas tar-
de, se instald en la Espaifia de los presidentes Leopoldo Calvo-Sotelo y Bustelo

32. Entrevista virtual realizada a Ghilini, 9 de junio de 2021, Buenos Aires.
33. Entrevista virtual realizada a Di Lorenzo, 9 de junio de 2021, Buenos Aires.
34. Ibid.

35. Comité de Organizacion Politica Electoral Independiente.
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(UCD)3¢ y Felipe Gonzéalez (PSOE)% para impartir cursos de Analisis Transac-
cional aplicado a la educacién en la Universidad de Alicante, la Universidad de
Murcia, la Universidad de Sevilla, la Universidad de Granada, la Universidad
de Cadiz, la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad Auténoma de
Barcelona y la Universidad Nacional de Educacion a Distancia.

Con la recuperacion democratica, retornd al pais y se desempeiné como pro-
fesor en la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP) y la Universidad
Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB) (Martinez, 2012). En esos
afos ochenta, participé también de los debates abiertos por el I Congreso Peda-
gbgico Nacional (1984-1988), convocado por el presidente radical Ratl Ricardo
Alfonsin: su toma de posicién sobre ese «Debate popular sobre educacién», tal
como se lo presentaba oficialmente en aquellos afios, qued6 plasmada en el libro
Congreso Pedagogico Nacional. Evaluacion y perspectivas, compilado por Ca-
yetano De Lella y Carlos Pedro Krotsch (1989) y publicado por la editorial Suda-
mericana y el Instituto de Estudios y Accion Social (Ideas).3®

En ese libro, Cirigliano planteaba que el discurso dominante del II Congre-
so Pedagogico Nacional no focaliz6 en los necesarios debates sobre la relacion
entre el sistema educativo y el proyecto nacional; entre la educacion, la politica
y los temas y problemas heredados del «Proceso» (la violacion a los derechos
humanos, los desaparecidos, las Madres de Plaza de Mayo, la deuda externa, la
economia financiera y especulativa). Desde un posicionamiento «nacional-po-
pular» cristiano, sus criticas se dirigieron no solo contra los grupos pedagogicos
tecnocraticos de derechas, sino también contra parte del progresismo, cuyos in-
tereses solian confluir en la configuracién de una agenda de «modernizacion»
educativa de impronta «economicista» (financiamiento, descentralizacion, con-
duccion escolar, «capital-conocimiento», «excelencia académica»), que aposta-
ba fundamentalmente por el saber experto o especializado (y no por la politica)
para resolver los problemas educativos y sociales.

Para Cirigliano, ademas, en la Argentina de los afios ochenta se presentaban
tres alternativas de «proyectos de pais», de los cuales se podian derivar tres siste-
mas educativos diferentes: 1) el proyecto del «Proceso», de «sumision colonial al
imperio», de «alienacion cultural, cientifica y técnica», de opresion a los sectores
populares, de atropello a los valores centrales de la vida; 2) el proyecto «moder-

36. Union de Centro Democratico.
37. Partido Socialista Obrero Espafiol.

38. En el marco de la coleccion Congreso Pedagdgico de la editorial Docencia, coordinada por Eugenio
Gomez de Mier, Cirigliano publicd también sus puntos de vista en Persona, proyecto nacional y sistema
educativo (1986a) y Ciencia, tecnologia, trabajo y proyecto nacional (1986b). En este ultimo, por ejemplo,
insistié sobre las diferencias entre los «planes de desarrollo» de los afios cincuenta y un «proyecto nacional»:
«A partir del énfasis asignado a la idea de “plan de desarrollo” empieza a elaborarse la idea cualitativamente
diferente de “proyecto nacional” (P.N.). Que tiene significativas diferencias. Un plan de desarrollo propone
habitualmente el logro de ciertas metas cuantitativas (tantos kildémetros de camino) consideradas en si
mismas como valiosas y deseables porque si, mientras que el concepto de “proyecto nacional” no supone
el desarrollo ni el crecimiento por si como valioso. Exige la existencia de un “argumento histérico” central
que dé sentido a lo que se intente hacer. EI P.N. es el “guién de una historia” que se quiere vivir y que da
sentido a lo que ahora sera crecer o desarrollarse. Desarrollarse ya no serd ahora asemejarse a los paises
desarrollados» (ibid.: 20-21).
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nizador», «democratico» e «institucionalista», comprometido con la bisqueda
de la «libertad» y el «consenso», pero incapaz de interpelar y luchar contra las
injusticias sociales; 3) el proyecto de liberacion nacional e integracion regional,
que concibe a la democracia como un sistema politico capaz de construir socie-
dades justas e independientes.

Su opcidn entre estos tres proyectos era clara:

Por lo demas estamos convencidos de:

1. Que no hay sistema educativo sin proyecto de pais.

2. Que no habri futuro argentino ni proyecto de pais si no aclaramos el
destino de treinta mil desaparecidos.

3. Que no habra proyecto de pais si no se reconoce al enemigo que es el
imperio del norte, al que los complices de adentro han sometido al pais.

4. Y que si el nuevo proyecto de pais que se instaure no se inscribe dentro
del proyecto de la solidaridad y la fraternidad de todos los hombres (que
es el proyecto del Padre) sera solo historia muerta (Cirigliano, 1989: 46).

A fines de los afios ochenta3 y principios de los noventa, Cirigliano dict6 los cursos
de Pedagogia Sistematica en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educa-
cion de la UNLP: entre Democracia y educacion de John Dewey; Psicoandlisis y
existencialismo de Viktor Frankl; Pedagogia del oprimido de Paulo Freire; Politica
y sociedad en una época de transicion de Gino Germani; La sociedad desescolari-
zada de Ivan Tllich; La educacion y sus tres problemas de Juan Mantovani; El hom-
bre unidimensional de Herbert Marcuse y Ciencia, politica y cientificismo de Oscar
Varsavsky, buscaba acercar a sus estudiantes a diversos enfoques (fenomenologico,
psicoldgico, cultural, social, institucional, politico, antropologico, teleoldgico) para
abordar los fenémenos de la educacién (Cirigliano y Canepa, 1988; Cirigliano, 1990).

En el contexto de las reformas educativas neoliberales de los afios noventa, y
tras la sancion y promulgacion de la Ley de Educaciéon Superior N° 24521 (Micen,
1995), Cirigliano particip6 de la sesiéon constitutiva de la Comisién Nacional de
Acreditacion y Evaluacion Universitaria (Coneau). En esa reunion del 21 de agos-
to de 1996, en la que estuvieron presentes sus integrantes Juan Carlos Agulla,
Ricardo Biazzi, Gustavo Cirigliano, Anibal Fosbery, Juan Carlos Hidalgo, Arturo
Lopez Davalos, Victor Nicoletti, Emilio Fermin Mignone, Norberto Fernandez
Lamarra, Juan Carlos Pugliese, Adolfo Stubrin, Ernesto Villanueva y el director
ejecutivo Jorge Baldn, se eligié por unanimidad como presidente a Mignone, por
el periodo de un afio, y a Cirigliano como miembro de la comisién, por cuatro
afnos (Coneau, 1996). Entre otras tareas, Cirigliano fue uno de los responsables
de las evaluaciones externas realizadas a la Universidad Nacional de San Juan
(UNSJ), la Universidad Nacional del Litoral (UNL) y la Universidad Nacional de
Tucuméan (UNT) (Coneau, 1998a, 1998b y 1998¢).

39. Cirigliano dictd el curso de Pedagogia Sistematica de 1988 con Martha Canepa (CIRIGLIANO y CANEPA, 1988).
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Segun el testimonio de Di Bartolo,** Cirigliano también fue una influencia
muy importante para el sindicalismo critico argentino en las altimas décadas.
En los afnos noventa, sus ideas politicas y pedagogicas formaron parte de Puntos
de vista sobre politica educacional argentina (Gustavo F. J. Cirigliano) (Ciri-
gliano, 1995): el primer nimero de la serie de Cuadernos del Instituto de Inves-
tigacion, Capacitacion y Perfeccionamiento Educativo (Incape), publicado por el
Sadop.# En palabras de Horacio Ghilini,** ese cuaderno de formaciéon de docen-
tes y dirigentes proponia el anélisis de los manuales de la escuela primaria para
demostrar como se reproducian, a través de ellos, las ideologias de los diferentes
«proyectos de pais».4 44

A comienzos del afio 2000, en plena crisis politica, econémica y social, Ciri-
gliano, Di Bartolo y Ghilini comenzaron a reunirse en el bar porteio La Biela para
intercambiar ideas sobre el libro Metodologia del proyecto de pais (Cirigliano,
2002). Ese libro, sus periodizaciones, sus reflexiones sobre el «proyecto de su-
mision incondicionada» instaurado a partir de la Gltima dictadura civico-militar,
pero también sobre la relacidon entre el proyecto de pais, el modelo productivo
y el proyecto educativo marcaron, segin el testimonio de Di Bartolo, la agenda
de trabajo del Sadop y de gran parte del movimiento sindical durante el ciclo de
gobiernos nacionales kirchneristas.4

Esa obra, ademas, se constituy6 en el antecedente para la produccion de Pro-
yecto Umbral. Resignificar el pasado para conquistar el futuro (Cirigliano
[coord.], 2009): una obra colectiva impulsada por Sadop y Suterh que congregd a
autores como Gustavo Cirigliano, Jorge Bolivar, Mario Casalla, Oscar Castellucci,
Hugo Chumbita, Daniel Di Bartolo, José Luis Di Lorenzo, Horacio Ghilini, Cata-
lina Pantuso, Francisco Pestanha, Armando Poratti y Victor Santa Maria. En su
proemio, Cirigliano enunciaba que solo los argentinos podiamos «cargar» con la
Argentina, con todo lo «bueno» y lo «malo», y que la identidad nacional dependia
del esclarecimiento de un «proyecto de pais», que debia construirse a partir de la
reflexion sobre todo nuestro pasado y presente: esto es, sobre los siete «proyectos
de pais» acontecidos (el proyecto de los habitantes de la tierra; la Argentina hispa-
na o colonial; las Misiones Jesuiticas o la Reptiblica Cristiana; el Independentista;
el Proyecto del ochenta; el Proyecto de la Justicia Social; el Proyecto de la sumision
incondicionada al Norte imperial y globalizador) para poder aprender no solo de

40. Daniel Di Bartolo fue secretario de Educacion de Sadop entre 1999 y 2019 y uno de los protagonistas
del Proyecto Umbral, coordinado por Cirigliano en los ultimos afios de su vida.

41. Entrevista virtual realizada a Di Bartolo, 1° de junio de 2021, Buenos Aires.

42. Horacio Ghilini es un histdrico dirigente gremial. Fue secretario general de Sadop entre 1995 y 2011 y
es referente de la Corriente Federal de los Trabajadores. En los afios noventa y la primera década de los
dos mil, fue uno de los impulsores institucionales del trabajo intelectual de Cirigliano en los Cuadernos del
Incape y en el Proyecto Umbral.

43. Entrevista virtual realizada a Ghilini, 9 de junio de 2021, Buenos Aires.

44. Ghilini conocié personalmente a Cirigliano en los afios noventa, en la Asociacion de Filosofia Latino-
americana. El tema que siempre los reunia, recuerda Ghilini, era la filosofia de la liberacién y el pensamiento
latinoamericano (entrevista virtual realizada a Ghilini, 9 de junio de 2021, Buenos Aires).

45. Entrevista virtual realizada a Di Bartolo, 1° de junio de 2021, Buenos Aires.
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sus procesos, hechos y figuras, sino también para proyectar un nuevo «modelo
argentino» sin injusticias sociales ni condicionamientos externos.

En 2008, Cirigliano fue declarado personalidad destacada de la cultura por la
Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, mediante la Ley N° 2979,
sancionada el 11 de diciembre de 2008 y promulgada el 9 de enero de 2009.

El 27 de noviembre de 2012, fallecié a los 82 anos. En una necrologica, su
amigo y discipulo Di Lorenzo escribi6:4°

Parti6 un enorme maestro, quien dedico su vida a donar sus conocimien-
tos, a ensefiar, a pensar, a mirar lo propio, a hacer simple lo que parece
complejo. Gustavo nos legb la metodologia para que proyectemos nuestro
pais; nos desafié a que recuperemos la mirada geoespacial, a que constru-
yamos tres ciudades de integracion en nuestra Argentina Triangular.

Fue quién nos ensei6 que los seres humanos son la armonia de tres regis-
tros: deseo, razon y voluntad.

2.3. Posdata. «El peso de la historia»

El itinerario académico y profesional de Cirigliano muestra continuidades y
cambios politicos y educativos, que se explican por las fluctuaciones en las
condiciones historicas, politicas y sociales, pero también por su toma de po-
sicion en las encrucijadas de cada coyuntura del campo educativo local. En el
derrotero de su trayecto, se puede trazar una linea de continuidad acerca de sus
ideas sobre educacion y sociedad; sobre la necesidad de un sistema educativo
ajustado a las demandas de un «proyecto de pais» con insercién en América
Latina. Entre sus cambios, se puede anotar su pasaje desde un «desarrollismo
catblico» singular a un «nacionalismo popular» de base cristiana; desde una
relacion ambigua con el peronismo en el segundo lustro de los afios sesenta a
un encuentro con el proyecto popular de «liberacién nacional y latinoameri-
cana» impulsado por Pero6n tras su regreso del exilio. Ese abrazo definitivo al
peronismo, su posicionamiento como pedagogo «nacional y popular», lo acom-
pano hasta el final de sus dias y le permiti6 dirigir desde ese espacio sus criticas
no solo al curso que tomaba la agenda educativa modernizante y economicista
en la democracia recuperada de los afios ochenta, sino también a las politicas
neoliberales aplicadas a partir del «Proceso».

Por ultimo, hay que destacar en Cirigliano a un pedagogo infatigable en cuan-
to a su produccion intelectual. Publicé mas de un centenar de libros, capitulos
de libros y articulos en la Argentina y el exterior (Chile, Espafia, Estados Uni-
dos, Ttalia, Puerto Rico, Venezuela). Entre sus libros mas destacados, pueden
mencionarse Andlisis fenomenoldgico de la educacion (1962b); Temas nuevos
en educacion (1963); Educacién y politica. El paradojal sistema de la educaciéon

46. El pensamiento nacional y latinoamericano de Cirigliano forma parte, por ejemplo, de algunos pro-
gramas recientes de capacitacion de dirigentes en gestidn publica y social. Para mas informacién sobre este
tema, se puede consultar a PESTANHA y RECALDE (2018).
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argentina (1969); Juicio a la escuela (Cirigliano, Forcade e Illich, 1973); El pro-
yecto argentino. De la educacion a la politica (1973a); Universidad y pueblo.
Planteos y textos (1973b); La argentina triangular. Geopolitica y proyecto na-
cional (1975); La educacion abierta (1983); Educacion y pais. Hacia una teoria
de la Argentina (1988) y Metodologia del proyecto de pais (2002).

Sulibro Educacion y politica. El paradojal sistema de la educacién argentina
fue premiado por la Academia Nacional de Ciencias. En el prologo de la segunda
edicion, firmado por Ethel Manganiello en la Buenos Aires de agosto de 1971, se
decia que Cirigliano era: «[...] un educador argentino a quien le asiste ya el dere-
cho a ser incluido entre las figuras destacadas de la pedagogia latinoamericana
contemporéanea» (Manganiello, 1984: I).

Entre otros escritos, Cirigliano nos leg6 su libro Educacién y futuro. Este
clasico del campo educativo local form¢é parte de una etapa de su producciéon
intelectual marcada por dos coordenadas (el desarrollismo y el cristianismo re-
novador) y una mision (el disefio de una educacion para el desarrollo, ajustada
segun los objetivos de un «proyecto de pais»). De este tema, nos ocuparemos
a continuacion.

3. SUS IDEAS EN LOS ANOS SESENTA
3.1. El tiempo, los vientos, el pedagogo

Cuando la editorial Columba public6 Educacion y futuro, alla por el afio 1967, el
doctor Gustavo Cirigliano ya era un reconocido pedagogo con vasta experiencia
docente en prestigiosas universidades de la Argentina (UNLP, UBA, UNL), Esta-
dos Unidos (Syracuse University) y Venezuela (Universidad del Zulia). Contaba,
ademas, con una profusa y reconocida serie de libros y articulos publicados en el
paisy en el exterior. En 1965, por caso, habia recibido el 3° Premio Nacional en el
rubro Psicologia y Ciencias de la Educaciéon (Quinquenio 1960-1964) por el libro
Andlisis fenomenoldgico de la educacién (Cirigliano, 1962b).

Cirigliano también formaba parte de los «desarrollistas cat6licos» (Rodriguez,
2013): un grupo pedagdgico que, a fines de los afnos sesenta y principios de los se-
tenta, controlaba la planificacion educativa estatal, los resortes de la producciéon
intelectual y, con ellos, los mecanismos institucionales para instaurar el punto de
vista legitimo sobre las relaciones entre el Estado, la educacion y la sociedad en
el campo educativo local durante la «Revolucion Argentina» (Amar, 2016). Con
Luis Jorge Zanotti, Alfredo Van Gelderen, Miguel Petty, Reynaldo Carlos Ocerin,
Ricardo Silva, Antonio Salonia, entre otros, integraba el equipo de especialis-
tas catoélicos convocado por Pérez Guilhou (secretario de Cultura y Educacién) y
Mignone (subsecretario de Educacion) para implementar las primeras politicas
en torno a la «Reforma Educativa» de 1968, en los tltimos meses del gobierno de
facto de Ongania (Puiggrds, 1997).

Esos «desarrollistas catolicos» afirmaban, al igual que los «liberales moder-
nizadores» liderados por Gilda de Romero Brest y refugiados en el Instituto
Torcuato di Tella, luego de la «Noche de los bastones largos», que el sistema
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educativo cumplia (o debia cumplir) con una funcién econémica sobre la estruc-
tura social (Suasnéabar, 2004). Mas alla de sus diferencias politicas y cientificas,
ambos grupos pedagogicos consideraban que el planeamiento estatal tenia la
responsabilidad de disenar sistemas educativos orientados hacia la formaciéon
de recursos humanos cualificados para aumentar el PBI per cipita, fomentar la
movilidad social y contribuir con el desarrollo de los paises atrasados, tal como
lo indicaba parte del corpus de los organismos internacionales;+ pero también
de las modernas ciencias sociales encarnadas en la sociologia estructural-funcio-
nalista norteamericana, el enfoque de recursos humanos y las teorias del capital
humano (Tedesco, 2012).48

Esas ideas en clave desarrollista permearon las hipotesis, interpretaciones y
propuestas educativas de Cirigliano, ensayadas no solo en Educacion y futuro,
sino también en una serie de publicaciones producidas en la década del sesenta:
a) en los articulos como “Economia y educacion” (1960b); b) en los capitulos de
libros como “La educacion en la Argentina, hoy” (1970);4 ¢) en los libros como
Temas nuevos en educaciéon (1963), Ideas y antecedentes para una reforma
de la ensenianza media (Cirigliano y Zanotti, 1965), Filosofia de la educacién
(1967b), La instruccion programada en la Argentina (Cirigliano et al., 1968),
Educacién y politica. El paradojal sistema de la educaciéon argentina (Ciriglia-
no, 1969) y El poder joven (Cirigliano y Zabala Ameghino, 1970).

Ese ideario desarrollista se manifest6, por ejemplo, en la opcion de Cirigliano
por una planificacion oficial al servicio de una correspondencia instrumental en-
tre el sistema de ensefianza y el sistema productivo para acelerar el crecimiento
de una nacién como la Argentina, que ya presentaba, segtn el autor, algunas
trabas politicas, cientificas y tecnoldgicas para su desarrollo econdémico y social
continuo. Sin embargo, ese credo tecnoeconomicista no desdibujo el nticleo més
original, mas singular de su pensamiento pedagogico: aquel que solicitaba el di-
bujo técnico de un nuevo sistema educativo local, pero subordinado, a diferencia

47. Por caso, la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), la Comisidn Econdmica para América Latinay
el Caribe (Cepal) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco).

48. Para un analisis del desarrollismo educativo local, esto es, de su relacidon con los paises desarrollados y
los organismos internacionales y regionales (Unesco, Cepal), pero también con los conocimientos produ-
cidos por las modernas ciencias sociales (economia de la educacidn, sociologia cientifica estructural-fun-
cionalista, enfoque de recursos humanos, teorias del capital humano), se recomienda no solo la lectura de
Conade (1968), sino también de PUIGGROS (1997), SOUTHWELL (1997), SUASNABAR (2004), TEDESCO
(2012) y TIRAMONTI (dir.) (2018).

49, Ese capitulo de CIRIGLIANO (1970) fue incluido en un libro de autores varios y titulado ¢Qué es la Ar-
gentina?, cuyo proélogo fue escrito por Jorge Luis BORGES (1970). En el prologo de ese centésimo volumen
de la Coleccion Esquemas de la Editorial Columba, Borges invitaba a leer las contribuciones de Guillermo
Ara, Romualdo Brughetti, Gustavo Cirigliano, entre otros, para pensar el futuro de un pais que, segun el
autor de Ficciones, contaba con rasgos Unicos en América Latina: «La patria es un problema; el presente
siempre lo es, ya que comporta un desafio, ya que el Juicio Final -el dia mas joven, como lo ha llamado
Alemania- estad perpetuamente ocurriendo. Creo, sin embargo, que tenemos algun derecho a la esperanza.
Del mas despoblado y perdido de los territorios del poder espafol, hicimos la primera de las republicas
latinoamericanas; derrotamos al invasor inglés, al castellano, al brasilefio, al paraguayo, al indio y al gaucho,
que luego elevariamos a mito, y llegamos a ser en un continente de superficiales y pequeias aristocracias
y de multitudes indigenas o africanas, un honesto pais de clase media y de sangre europea. Carecemos o
casi carecemos (loados sean los nimeros bienhechores) de la fascinacion del color local, propicia al turismo.
Estas cosas ya Adolfo Bioy Casares las dijo. [...] El porvenir sera obra de nuestra fe; repito que este libro
puede ayudarla» (BORGES, 1970: 8 y 9).
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de lo que sostenia la ortodoxia desarrollista, a la direccion politica de un proyecto
nacional disefiado por y para los argentinos, que debia asumir ademaés el rol de
liderazgo en América Latina para asegurar una performance de progreso soste-
nido en el pais y la region.

Cirigliano (1973a) no dudoé en considerar a ese «proyecto de pais» como el
«destino sudamericano» de la Argentina, en una cita en la que aludia a un frag-
mento del Poema conjetural de Jorge Luis Borges (1996).5°

3.2. La educacion para el desarrollo

Cirigliano (1960b y 1963) afirmaba que existia un desajuste entre la estructura
educativa y el desarrollo econémico industrial. Para alinearlos, se necesitaba no
solo renovar la agenda educativa con temas nuevos sobre educacion y desarrollo
(educacion y economia, planeamiento educativo, educaciéon permanente, educa-
cién y medios, educacion y dindmica de grupos,? instruccion programada)s® (Ci-
rigliano, 1963), sino también disehar un nuevo sistema educativo adecuado a las
demandas practicas, técnicas y profesionales de un mercado ocupacional marcado
por el pulso del proceso de industrializacion (Cirigliano y Zanotti, 1965).

Esa «educacion para el desarrollo» debia configurar un «producto escolar de-
seable». Esto no era otra cosa que la formacion de argentinos comprometidos
con las metas de crecimiento sistematico del PBI per cépita:

[...] si se acepta la definicion de «desarrollo econémico», dada en la Confe-
rencia de Chile: «<aumento del producto nacional por habitante» o «mejo-
ramiento de nivel de ingreso por habitante», cabe enseguida la posibilidad
de relacionar la educacion con un objetivo claro y con el que puede conec-
tarse de modo operacional. Toca a los politicos de la educacion efectuar este
enlace. Pero los pedagogos podemos observar que ya es imposible preterir,
al fijar hoy los fines de la educacién argentina, su enlace con el desarrollo
econdmico con eje en el desarrollo industrial (ibid.: 33-34).

El problema del sistema educativo tradicional local, afirmaban Cirigliano y Za-
notti (ibid.), era que estaba motivado hacia la formacion de «doctores»: la uni-
versidad orientaba a los demés niveles educativos a sus propios objetivos; esto

50. Era don Francisco Laprida, asesinado el 22 de septiembre de 1829 por los montoneros de Aldao, el hom-
bre civilizado y hacedor de la Patria que piensa antes de morir: «Yo que anhelé ser otro, ser un hombre / de
sentencias, de libros, de dictdmenes / a cielo / abierto yaceré entre ciénagas; / pero me endiosa el pecho
inexplicable / un jubilo secreto. Al fin me encuentro / con mi destino sudamericano» (BORGES, 1996: 24).

51. CIRIGLIANO y VILLAVERDE (1966) publicaron Dindmica de grupos y educacion. Fundamentos y técnicas
bajo el sello de Hvmanitas.

52. CIRIGLIANO (1968) sostenia que la «escuela del futuro» necesitaba de docentes capacitados en las
nuevas técnicas de ensefianza y aprendizaje, tales como la instrucciéon programada (IP), para mejorar la
eficiencia de los procesos pedagdgicos. El «aprendizaje programado» era definido por el autor como una
actividad secuenciada y con opciones de multiples respuestas para que los estudiantes, a través de un pro-
ceso activo, pudieran alcanzar los conocimientos esperados.
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hacia que la primaria, en especial el nivel medio, no contara con fines propios.
Esa organizacion escolar, segin los autores, era «antidemocratica», ya que solo
servia a los grupos privilegiados que podian completar los estudios superiores. Se
necesitaba, entonces, una reforma de la ensenanza media estructurada en torno
a logros particulares, para dotarla de medios que fomentaran las capacidades
individuales y cumplir asi con las nuevas necesidades econoémicas y sociales.

La propuesta de reforma de la ensenanza media de Cirigliano y Zanotti solicita-
ba, en primer lugar, la sancién de una «ley de educacion general» para legitimar una
nueva estructura por niveles y ciclos educativos, con una escuela primaria de cinco
afios, una escuela secundaria inferior (Escuela Intermedia) de cuatro anos y una es-
cuela secundaria superior de cuatro anos. En segundo lugar, este proyecto reclama-
ba una obligatoriedad escolar de nueve afios para abarcar tanto a la escuela primaria
como a la secundaria inferior. En tercer lugar, la Escuela Intermedia no solo debia
formar a todos los estudiantes en contenidos generales (ciudadanos, comunitarios,
familiares, sanitarios), orientados (en los ciclos educativos superiores) y practicos
(artesanales, técnicos y profesionales), sino también dotarlos de recursos para la
insercion en el mercado de trabajo o la continuidad de los estudios. En cuarto lugar,
la escuela secundaria superior podia asumir dos orientaciones: a) preparatoria, para
los estudios superiores y b) profesional (normal, comercial, técnica).

En sintesis: la propuesta que hacemos de reforma de la ensehianza media
afectaria, naturalmente, a los restantes grados de la instruccion publica,
ya que no se puede realizar sin una reestructuracion general. Creemos que
ello es indispensable e insistimos en que el nuevo ciclo que planteamos es el
punto neuralgico de esta reforma. En 1916 esto se vio con claridad en nues-
tro pais. Cincuenta afios después —como hemos dicho anteriormente— en
casi todo el mundo se lo comprende y de una manera u otra la proposicién
de dividir el actual ciclo medio en dos grandes ciclos (uno basico y otro
superior) se encuentra en todas las recomendaciones y conclusiones de in-
formes, congresos, jornadas o seminarios (ibid.: 57).

Ese era el desafio politico y educativo del siglo XX, aseguraban Cirigliano y Za-
notti. Asi también lo habia entendido, segin estos autores, el Plan Saavedra La-
mas-Mercante en 1916, al proponer a la Escuela Intermedia como un nuevo ciclo
educativo para formar a los ptiberes en una educacion practica conectada con el
impulso de las nacientes industrias nativas.53 Al respecto, Cirigliano (1963) atri-
buia el «atraso de cincuenta afios» del pais al bloqueo de ese proyecto de reforma
educativa, que buscaba transformar el perfil del sistema de ensefianza enciclope-

53. Sobre este tema, se recomienda la lectura de la defensa cientifica y politica de la reforma de la Escuela
Intermedia efectuada por Victor Mercante en su libro La crisis de la pubertad y sus consecuencias pedago-
gicas (MERCANTE, 2014). Se recomienda, ademas, la lectura de la presentacion a la nueva edicién de ese
libro realizada por Inés DUSSEL (2014): alli, desde un prisma foucaultiano, la pedagoga argentina destaca
que Mercante no solo contribuyd a configurar la adolescencia como una «categoria escolar», como una
«problematizacion» en el campo educativo argentino, sino también que sus ideas sobre la «pubertad» y la
Escuela Intermedia pueden ser entendidas como parte de los esfuerzos por construir una renovada tecno-
logia de gobierno escolar segun las nuevas exigencias politicas, econdmicas, sociales y culturales locales
de principios del siglo XX.
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dista y el modelo agroexportador regresivo y dependiente de la exportaciéon de
materias primas y la importacion de manufacturas:s

¢Por qué habria de fracasar este proyecto? No porque fuera una reforma
que solo se atuviera a lo educativo sino porque basicamente iba a permi-
tir —y esta es nuestra hipo6tesis— quebrar la estructura agricolo-ganadera
exportadora con su contraparte importadora, al alterar radicalmente el es-
quema de educacion correlativo, que he descripto en mi trabajo «Economia
y educacion». En el mismo describia a la educacion como sirviendo a la de-
pendencia; la Escuela Intermedia podia ser la salida para la independencia.
Era una educacién como instrumento para un desarrollo industrial y vida
independiente. Era un tipo de educacion para evadir aquel rigido mercado
de puestos, posibilitando ganarse la vida. Iba a servir para una modifica-
ci6én no solo de la escuela sino también de la sociedad misma (ibid.: 111).

Ese bloqueo no solo se debi6 a la actuacion de los grupos y clases dominantes
ligados a los intereses politicos, econémicos y culturales del modelo agroexpor-
tador (la élite terrateniente), sino también a los socialistas, que no comprendie-
ron los cambios historicos (y sus posibilidades) y se opusieron al proyecto en el
ambito legislativo:

El positivismo de Mercante, dentro de esta linea, es de tipo nacional y
progresivo, con visién modificadora de la realidad que acentta el papel
de lo economico, el papel de lo argentino, y se atreve a reformas de fondo.
El proyecto Saavedra Lamas representa la gran oportunidad que se pier-
de para hacer el esquema del pais de hoy. [...] La Primera Guerra Mun-
dial estaba generando una incipiente industria. Este proyecto significaba
cambios estructurales, la creaciéon de una realidad socioecondémica, la
educacion para la vida real argentina. El proyecto fracasa. Sin duda algu-
na, a los intereses econdémicos convenia més que el proyecto no se hiciera
realidad. No importan los argumentos usados en las Cdmaras ni quiénes
lo defendieron o se opusieron. Con gran sorpresa de Saavedra Lamas, los
avanzados de entonces, los socialistas, se oponen. La coyuntura historica
se perdio6 (ibid.: 112).

En realidad, Cirigliano (1967b) consideraba que Argentina tenia algunos pro-
blemas de crecimiento; aun asi, lograba avanzar lentamente. Es mas: el espe-
cialista afirmaba, a partir de las conclusiones de un trabajo de Frederick Har-

54. SOUTHWELL (2018), a través del testimonio de José Tamarit, aporta algunas claves para entender la
configuracion de los equipos ministeriales y el rol de Cirigliano en el disefio conceptual de la Escuela Inter-
media: «José Tamarit nos agrega la informacion acerca de esa situacion: Fernandez Lamarra habia integrado
el equipo técnico del ministro Pérez Guilhou junto con G. Cirigliano, A. Salonia y E. Mignone, entre otros,
durante el gobierno de Ongania. Ellos habian armado la propuesta de reforma de Pérez Guilhou, y reivin-
dicaban a Saavedra Lamas como el antecedente de la reforma que ellos proponian. La reforma finalmente
fracasd y en la Facultad de Humanidades (nota del autor de este estudio introductorio: la UNLP) hubo una
enorme movilizacidon en contra de ella» (126).
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bison y Charles Myers titulado Education, Manpower and Economic Growth
(1964), que Argentina era una «economia industrial avanzada» por su «esfuer-
zo nacional en educaciéon», junto con otras quince naciones (Dinamarca, Sue-
cia, Israel, Alemania Occidental, Finlandia, URSS, Francia, Canada, Holanda,
Japon, Bélgica, Reino Unido, Australia, Nueva Zelanda y Estados Unidos). Més
alla de algunos pendientes como el déficit relativo en la formacién de cientificos
y tecnologos cada diez mil habitantes, y de un PBI per capita medido en dolares
menor al de muchos de esos paises avanzados, se podia concluir, sostenia Ci-
rigliano, que «cuantitativamente, la Argentina participaba de la estructura de
paises desarrollados» (1967b: 211).5

Si Argentina era un pais desarrollado: ¢cual era, entonces, su problema? La
falta de un «proyecto de pais», que le impedia asegurar el crecimiento sostenido
a futuro, dado que las naciones, decia Cirigliano (ibid.), solo se enfrentaban en
esa coyuntura a la encrucijada de «crecer o morir».

Ese «proyecto de pais» debia tener como premisa la inserciéon en el mundo;
sobre todo, una inmersién vigorosa en la region, dado que, para Cirigliano (EyF
vy 1969), la Argentina podia convertirse en una suerte de «auxiliar social, cultural
y técnico» de América Latina para contribuir con el desarrollo econémico del
subcontinente, pero también con el del propio pais, ya que de esa manera se ase-
guraba un horizonte de futuro laboral para el superavit nacional de personal cua-
lificado (por ejemplo, de maestros),s asi como también la apertura de mercados
para la colocacion de los bienes y servicios argentinos con alto valor agregado:5

55. El trabajo de HARBISON y MYERS (1964) media el nivel de desarrollo de setenta y cinco paises a partir
de algunos indicadores sobre capital humano y desarrollo econdémico. Esos economistas consideraban que
el «monto de educacién» de un pais era el patrén para cuantificar su grado de desarrollo. A partir de la
elaboracién de un indice compuesto que combinaba los indicadores 6 y 7 (6. «Inscripcion en secundaria
como porciento del grupo de edad de 15 a 19 afos, ajustado a la duracion de la secundaria» y 7. «Inscripcion
o matriculacion en el tercer nivel -superior o universitario- de educacion como porciento del grupo de
edad -20 a 24 aios-»), esos especialistas lograron ordenar y clasificar a los paises en «subdesarrollados»,
«parcialmente desarrollados», «casi avanzados» y «avanzados». Argentina se ubicaba, segun los autores,
en el grupo de «paises avanzados», dado que posefa indicadores que mostraban una capacidad instalada
importante para realizar descubrimientos cientificos, tecnolégicos y organizacionales.

El peso otorgado por Harbison y Myers al indicador 7, comentaba Cirigliano, permitio la inclusion de Argen-
tina en el selecto grupo de paises desarrollados, ya que poseia una «gran cantidad (10%) de estudiantes en
el nivel terciario con relacién al grupo de edad (20-24) [...]» (CIRIGLIANO, 1967b: 210).

56. «La Argentina es practicamente el Unico pais del mundo con superavit de maestros. En 1967, de 203.399
alumnos en Normal, 176.892 son mujeres. Del aflo 1966 a 1967 el nimero de maestros en ejercicio en prepri-
maria y primaria aumentd en cerca de 3.000, pero ese mismo afio se recibieron no menos de 15.000 maes-
tros. Ya en 1963 se calculaba que eran 120.000 los maestros sin empleo. Y el informe del Conade, proyectado
hacia 1980, dice: “Con respecto a los excedentes de oferta de egresados en la enseflanza media corriente,
cabe observar que el principal problema se plantea en el caso de la ensefianza normal. Los egresados de
esta modalidad son alrededor de 660.000 sobre un total de aproximadamente 1.000.000 de egresados
de enseflanza media corriente. Comparando esta cifra con la de la demanda de maestros -alrededor de
100.000- para el periodo considerado, se observa un notable excedente desarrollado en la década 1950-
1960 y acumulado posteriormente”» (CIRIGLIANO, 1984: 29).

57. En esa direccién, CIRIGLIANO (1973a) ya planteaba la necesidad de producir un satélite educativo ar-
gentino para transmitir contenidos de television educativa local a toda América Latina. Eso permitiria al
pais, argumentaba el pedagogo, no solo cumplir con el rol de liderazgo social, cultural y técnico en la region,
sino también ampliar la escala de los procesos de escolarizacién masiva, impulsar la industria electronica
nacional y emplear al personal mas cualificado (cientificos, técnicos, docentes) en la producciéon de tecno-
logias y contenidos de punta.

Esa idea de CIRIGLIANO (1973a) abrevaba en el proyecto disefiado por el ingeniero Tedfilo Tabanera, refe-
rente del campo aeroespacial argentino.
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Estimamos, creemos, lo opuesto: primero, proponer, disefiar el proyecto
argentino en el mundo, y decidirlo y lanzarse a ejecutarlo; lo interno se
arreglara en la medida que se cumpla el proyecto exterior, porque recién
entonces lo interno tendra sentido. [...]

El destino argentino es, pues, participar en el mundo, y més especificamen-
te en América Latina. Y con lo que puede empezar a participar es con lo que
ya dispone: talento, buenos recursos humanos. [...]

Una tarea, pues, es la de contribuir al desarrollo de América Latina, en los
aspectos social, cultural y técnico. Desarrollandolos, la Argentina se desa-
rrollara. Desarrollandolos, tendra lugar el medio ambiente (el mercado)
y el campo de accion, que ahora le falta. Por mas que quiera crecer para
adentro, le seguira faltando (Cirigliano, 1984: 101-102).

En el marco de ese «proyecto de pais», Cirigliano invitaba a pensar la relacién
entre educacion y desarrollo nacional. Lo hacia a través de una mirada con centro
en la educacion, pero que no descuidaba sus multiples relaciones con las esfe-
ras de la economia, la politica y la sociedad. En sus reflexiones se marcaban los
tiempos verbales del futuro y su preocupacion por la juventud, que en no pocos
pasajes de su obra era presentada como la carnadura de ese porvenir.

Esa juventud no solo era la destinataria de la Escuela Intermedia, el recurso téc-
nico y profesional necesario para acelerar la industrializacién, para abrir nuevos
mercados y brindar servicios a una region necesitada de contribuciones cientificas
y tecnologicas argentinas; sino también, como se enunciaba en Cirigliano y Zaba-
la Ameghino (1970), un grupo que desnudaba las «hipocresias» de los adultos y al
que habia que brindarle instituciones para transformar la realidad social. El sistema
educativo, concluian esos dos autores, podia operar sobre los jovenes en tal sentido.

3.3. Educacion y futuro: el libro, dos hipotesis y un debate

En esas coordenadas historicas, politicas, sociales y educativas; en esa trama de
ideas de Cirigliano, se puede leer su libro Educacién y futuro.

La primera edicion de este titulo se termin6 de imprimir el 21 de junio de 1967
en los Talleres La Técnica Impresora SACI, sito en la Avenida Cérdoba 2240 de la
Capital Federal argentina. Esa version original formé parte de la coleccién Nue-
vos Esquemas de la editorial Columba y contd con un prélogo y seis capitulos (I.
Tres etapas de la educacion argentina;5® II. Economia y educacion; III. Proposi-
ciones para la nueva etapa; IV. Una teoria universista en educacion; V. Hipotesis
complementarias; VI. Posibilidades del movimiento de sintesis).

En el prologo, firmado en la Buenos Aires de 1966, Cirigliano (EyF: 49-50) se
encargd de aclarar que el libro era un «ensayo» con «hipdtesis» y recursos para
analizar la historia de la educacion argentina y sus posibilidades futuras.

58. Ese capitulo fue publicado, con otra breve introduccién, bajo el titulo «ll. Movimiento de sintesis» en el
libro Temas nuevos en educacion (CIRIGLIANO, 1963), editado por la Facultad de Ciencias de la Educacién
de la Universidad Nacional del Litoral.
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Entre otras de sus conjeturas y claves de lectura, hay dos que merecen una
reflexiéon especial: el «movimiento de sintesis» y la funcién econémica de la
educacion.

Cirigliano (EyF) sostenia que la bisqueda de un ajuste estructural entre
el sistema educativo y el desarrollo econémico industrial requeria de un ter-
cer momento sintético pedagodgico para superar las falsas antinomias entre
el «positivismo cientificista» (tesis 1880-1920) y la «reaccion espiritualista»
(antitesis 1920-1960), con el fin de trascenderlas en la formulacién de una
«pedagogia de sintesis» capaz de fundamentar la acciéon de una «educacion
para el desarrollo» en los afios sesenta. Esa sintesis pedagogica entre la filo-
sofia y la ciencia, entre la ciencia y la politica, debia ser la encargada de orien-
tar los procesos educativos segtin la direccion de la ciencia moderna, pero sin
resignar la prosecucion de los fines dltimos de la educacion del ser humano
en un tiempo y un espacio concretos:5

En afan de sintesis surgira la nueva problematica (objetivo propio de la
tarea sintética) alrededor de que el hombre no es solo un mecanismo al que
hay que aprender a manejar para ensefiarle bien ni un espiritu aislado al
que acertarle en la satisfaccion de los placeres intemporales de la cultura.
Ni el hombre es una cosa (positivismo) ni un puro fin en si (reaccion). Es
un ser organico-espiritual enmarcado en un cuadro social que le posibili-
ta y condiciona su desarrollo. La dimension social es nota constitutiva del
hombre (EyF: 84).

Segun Cirigliano, una serie de factores anunciaban la necesidad de ese
«movimiento de sintesis» en la educacion nacional. Esos elementos se
expresaban en la «revalorizacién del positivismo», en la bisqueda de un
pensamiento complejo y libre; pero también en unas iniciativas educativas
novedosas orientadas hacia el desarrollo, tales como la creacion de universi-
dades estatales, la aparicion de casas de altos estudios privadas, la emergen-
cia de universidades tecnolbgicas, las estrategias educativas internacionales
con los planes de la OEA, la Unesco y la Alianza para el Progreso en la region
latinoamericana.

Si ese tiempo educativo exigia una etapa de sintesis para contribuir con la pro-
mocién econémica industrial; si esa etapa coincidia, segin Cirigliano (EyF: 84),

59. Segun CIRIGLIANO (1967a), el positivismo pedagdgico dominante en el periodo 1880-1920 habia caido
en el empirismo ingenuo. El espiritualismo, por su parte, como reacciéon pedagdgica antipositivista entre
los afios 1920 y 1960, habia incurrido en la difusion de saberes abstractos desconectados de la experiencia
real. El tercer momento de sintesis pedagdgica reclamaba, en cambio, una «filosofia de la educacién» capaz
de sintetizar la filosofia con la ciencia para construir los fundamentos de una educacion orientada hacia el
desarrollo en la década de 1960: «Filosofia con método cientifico. Filosofia como suscitadora de hipdtesis y
no disquisicion vacua y remota. Ciencia como experimento y uso de método, no como mania de medicion.
Y sobre todo se ha de buscar el fundamento doctrinario, el conjunto de hipdtesis que necesitamos para
explicar lo que sucede hoy en educacién, para descubrir el sentido de los hechos nuevos y para poner en
marcha o acompanfar la circunstancia actual. [...] Es imprescindible una politica educativa, saber qué quiere
lograr el pais con su educacion, determinar los ideales y las necesidades, equiparnos con los medios nuevos
y las técnicas pertinentes, y algo muy importante: que se esclarezca debidamente cuéles son los principios
de organizacién de nuestra sociedad» (EyF: 83-84).
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con una Argentina que se hallaba en la fase de una «democracia representativa
con participacion total (clases populares), en el transito de una sociedad tradicio-
nal a una sociedad de masas», tal como lo senalaba Germani (1962), écual era en-
tonces, para el pedagogo argentino, la «filosofia de la educaciéon» més adecuada
para fundamentar los nuevos temas y politicas educativas con el fin de apuntalar
una sociedad de tal tipo?

Esa «filosofia de la educacion», segiin Cirigliano (EyF), podia abrevar en los
postulados de un cristianismo mas afin a las orientaciones del Concilio Vaticano
IT; a las ideas del «renovador del enfoque cristiano universal»: el Padre Pierre
Teilhard de Chardin. No era el tiempo, juzgaba Cirigliano, para volver al «cris-
tianismo clésico», tal como proponia Saravia (h.) (1965), dado que sus valores e
ideas conservadoras no promovian la accion que se necesitaba para operar sobre
los apremios de desarrollo de la época:

Si seguimos las argumentaciones de Saravia, tanto el pragmatismo como
el marxismo quedan descartados para la sociedad argentina actual. (Evi-
dentemente el pragmatismo seria presentado como un corolario de la con-
cepcion liberal, y el marxismo caeria bajo la critica del hombre destinado
y sometido a la produccion.) Y, sobre todo, ambos serian de dificultoso en-
samble con nuestra tradicion, mejor dicho, con las caracteristicas presen-
tes y no descartables de nuestro ser [...]. Pero a la vez el ser argentino ha
devenido. [...]

A nuestra vez, tampoco juzgamos factible el retorno al cristianismo cldsico
que propone Saravia. Entre otras razones, porque no parece ser el alen-
tador de la construccién en este mundo, de la accion en esta vida. Y esa
dimension de la accién es hoy inevitable (EyF: 105).

El pensamiento de Teilhard de Chardin, explicaba Cirigliano, es una filosofia que
mira al mundo como una «unidad» que tiene un sendero consistente hacia un
desarrollo espiritual con més «conciencia-complejidad». De esa filosofia, para
Cirigliano, se podia derivar una serie de ideas pedagogicas para construir un sis-
tema educativo nacional orientado hacia tales fines:

En resumen, educar seria: obtener un sujeto captador de la direcciéon cen-
tral (conciencia-complejidad) del universo y cooperador activo en tal proceso,
abierto al futuro.

Una teoria educativa derivada consistentemente de las ideas de Teilhard de
Chardin (y que solo hemos insinuado) coincidiria con muchas direcciones que
la educacion esta tomando en el mundo de hoy:

— acentuia el papel unitario y unificador del mundo, cuando hoy se postula

la educacion abierta y el énfasis de su dimension internacional;

— acentua el papel del hombre como eje, cuando esto parece ser el tinico modo

de relacion en una democracia de tipo fundamental (al menos en teoria);

— valora la accién;

— pone el eje en la construccion del futuro del que poseemos la clave;

— incita a innovar y ensayar todo [...] (EyF: 119-120).
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Esas ideas, segin Cirigliano, podian contribuir a formular el esquema de una
«educacion para el desarrollo o crecimiento continuado», en el contexto de un
«proyecto de pais» resumido en la frase «Argentina para el mundo», pero que
tenia una mision especial orientada hacia el progreso de América Latina. Ahora
bien: ¢con qué fuerzas politicas contaba el pais para comandar ese proyecto?

En una nota al pie de pagina, Cirigliano (EyF: 108) present6 dos alternativas
posibles: 1) un partido politico con enfoque técnico, al estilo del MID o de la Udel-
pa: esto era, un proyecto desarrollista de clase media expresado en la eficiencia del
saber experto y profesional comprometido con la planificacion del crecimiento ili-
mitado de la moderna economia y sociedad industrial; 2) un peronismo moderno,
con un proyecto representativo de toda la sociedad argentina y con una conduccion
politica con criterios técnicos para redefinir el «proyecto de pais» en la regién.

Esto confirma lo sehalado por Puiggrds (1997), tal como adelantaramos en el
segundo apartado de este estudio introductorio: Cirigliano no puede ser consi-
derado en los afios sesenta como un «miembro pleno» del grupo pedagogico de
los «liberal-conservadores» catdlicos. Asilo demuestran, segiin la autora, no solo
sus singulares ideas sobre la relacién entre educacion y desarrollo, sino también
su particular devenir politico que lo llevd a enmarcarse en el «nacionalismo po-
pular», sin titubeos, ya entrados los afios setenta.

Esa aproximacion de Cirigliano al peronismo no debe ser entendida como una
sobreactuacion personal a un cambio de coyunturas; sino, tal como sefialan algu-
nos autores (Barletta, 2000; Friedemann, 2017), como el efecto de un proceso de
«peronizaciéon» de muchos estudiantes, docentes e intelectuales universitarios a
partir del segundo lustro de los afos sesenta. En el caso de Cirigliano, ese proceso
de revisidon profunda de sus elecciones partidarias se inaugur6, precisamente,
con la publicacién de su libro Educacién y futuro, y no se detuvo hasta presentar-
se ya sin contradicciones, por ejemplo, en sus libros Universidad y pueblo. Plan-
teos y textos (1973b) y La Argentina triangular. Geopolitica y proyecto nacional
(1975).%° De hecho, ese encuentro sin reparos con Per6on y su proyecto de «libera-
cién nacional y latinoamericana» lo acompaii6 hasta los Gltimos dias de su vida,
lo cual demuestra que esa toma de posicién no fue contingente ni azarosa.

En el segundo capitulo, titulado «Economia y educacion», Cirigliano traba-
jO sobre otra de las hipotesis fuertes del libro Educacion y futuro: la funcion
economica de la educacion. Alli, el pedagogo sefialaba que el sistema educativo
argentino, desde la educacion primaria hasta la universitaria, habia sido alineado
con las necesidades econémicas de un modelo agroexportador dependiente de
Gran Bretafia y con centro en la exportacion e importacion desde Buenos Aires:

Por tanto, nuestra division escolar en tres ciclos era rigida porque también
se pretendia una rigida division de clases. Todo estaba determinado para
un previo mercado de puestos. La clase baja cosecha y faena; la clase me-

60. Entre referencias a Darcy Ribeiro, Oscar Varsavsky, Arturo Jauretche, Paulo Freire y Salvador Allende,
CIRIGLIANO (1973b) consideraba que la Universidad de 1973 ya no debia formar profesionales liberales
desvinculados de los problemas nacionales y latinoamericanos, sino intelectuales, cientificos y técnicos al
servicio de las necesidades del «pueblo» para orientarlo en el proceso de liberaciéon de la opresion.



PRESENTACION 33

dia embala; la clase alta dirige la operacién de exportar. En este esquema
econdmico, todos habian de hallar su sitio, puesto que no se preparaba para
una vida independiente. Ejemplo de esta rigidez y formalismo es el valor
convencionalmente tirdnico asignado al titulo o diploma (EyF: 98).

Esa hipétesis de Cirigliano fue la que se encarg6 de discutir Juan Carlos Tedes-
co en otro clasico del campo educativo nacional: Educacién y sociedad en la
Argentina (1880-1900), publicado por la editorial Pannedille en 1970. En ese
libro, Tedesco afirmaba que la generacién del ochenta no le habia asignado una
funcién econémica al sistema educativo, sino una finalidad orientada hacia la
formacion de la élite politica y el logro de la estabilidad institucional del orden
liberal y oligarquico. El especialista sostenia que, en sus origenes, el sistema
de ensefianza no presentaba una conexion activa con las necesidades produc-
tivas del modelo agroexportador. Esto es, la «educacion oligarquica» no esta-
ba orientada hacia la capacitaciéon de todo tipo de «funcionarios portuarios»,
segun la expresion de Cirigliano (EyF: 96), sino hacia la formacion de la élite
de dirigentes politicos y el refuerzo institucional del régimen: por un lado, los
colegios nacionales (con su matriz enciclopedista y humanistica) preparaban
a los alumnos para los puestos de la administracion publica o el ingreso a los
estudios universitarios; por el otro, las universidades nacionales, con su foco
en el Derecho y la Medicina, con sus titulos de doctor dotaban a sus selectos
graduados de una llave maestra, casi Gnica, para el acceso a los més altos cargos
politicos (en 1889, las camaras de senadores y diputados estaban conformadas
por un piso de 95% de abogados y médicos); por tltimo, la ensefianza primaria,
con sus mandatos de integracion social, tampoco se mostraba perfilada hacia
la formaciéon de una mano de obra barata alfabetizada para el desarrollo de
las actividades del campo, ya que, en un sistema de producciéon agropecuario
extensivo, esas tareas se podian resolver sin siquiera saber leer y escribir. En el
periodo 1880-1900, concluia el joven Tedesco (1970), los empleos masivos eran
cubiertos, ademas, con la inmigracion.

En realidad, la ofensiva intelectual de Tedesco (1970) se dirigi6, como se sefa-
la en otro lugar (Amar, 2020), contra el pensamiento de Cirigliano, pero funda-
mentalmente contra la vision dominante y economicista de la educacién sosteni-
da por el desarrollismo educativo vernaculo (1éase, los «desarrollistas catolicos»
y los «liberales modernizadores»).6' En un articulo que public6 cuando dirigia la
Revista de Ciencias de la Educacién (RCE), en los inicios de la etapa mas radica-
lizada de esa publicaciéon, mas enmarcada en las ideas del estructuralismo mar-
xista althusseriano y el «reproductivismo educativo» de Bourdieu y Jean-Claude
Passeron, Tedesco (1972) llego a calificar a esos desarrollistas como «ingenuos»,
ya que no podian concebir, por ejemplo, que el éxito de una reforma educativa no
dependia del ajuste técnico (despolitizado, desideologizado) continuo y unidirec-
cional entre la oferta del sistema educativo nacional y las demandas econ6micas

61. Para una lectura en detalle de esos y otros debates en la Revista de Ciencias de la Educacion (RCE), se
recomienda el libro de reciente factura compilado por GOMEZ y ORCE (2021).
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y laborales industriales, sino de una direccion politica y de su insercién en una
estructura de relaciones de lucha entre las clases sociales.

Latoma de posicion critica de Tedesco en Educacién y sociedad en la Argenti-
na (1880-1900) también apuntaba, como muestra Gomez (2016 y 2020a), contra
el determinismo econémico de los grupos marxistas méas ortodoxos, al demostrar
que no habia una correspondencia lineal entre la educacién y la economia du-
rante el modelo agroexportador local, sino un sistema educativo nacional cuya
principal contribucion sobre la estructura social era politica.*?

El trabajo de Tedesco (1970) abri6 el continente de nuevos estudios cientificos
sobre la relacion entre educacion y sociedad en el campo de las ciencias sociales.
Convocd a miiltiples ciencias, tales como la sociologia, la historia, la economia,
la ciencia politica, para contrastar hipdtesis, romper preconceptos, derribar es-
peculaciones; asi como transmitir nuevas lecturas sobre la educacion argentina a
partir de los resultados de las investigaciones empiricas. En realidad, ese era uno
de los efectos también buscados por Cirigliano en Educacion y futuro, cuando
enunciaba que habia «intentado simplemente suministrar hipotesis que luego
educadores, historiadores, soci6logos y otros estudiosos de la realidad argentina
comprobaran, someteran a anélisis [...]» (EyF: 57).

Como sefialan Pablo Pineau (2010) y Pulfer (2017), el debate Cirigliano-Te-
desco, el efecto de lectura de Cirigliano (EyF) en la obra de Tedesco (1970), reno-
vo los objetos de estudio y la manera de construirlos y comprobarlos en el campo
educativo argentino.®

3.4. Posdata. «El futuro lleg6 hace rato...»

Y es «todo un palo», diria Patricio Rey y sus Redonditos de Ricota.®* Argentina
duele en el primer semestre de 2024 con un 52,9% de pobreza y un 18,1% de
indigencia a nivel nacional; con una tasa de pobreza de 52,8% en el Gran Bue-
nos Aires (Indec, 2024), cuando supo tener alli tan solo un 4,5% en octubre de
1974 (Beccaria, Groisman y Maurizio, 2009).% Poco ha quedado de la estructura

62. Como sefala GOMEZ (2016), Antonio Gramsci le permitié pensar al joven Tedesco, en una clave critica,
la funcién especifica, no necesariamente econdmica, de un sistema educativo en un contexto particular.

63. Para un analisis mas amplio sobre el debate Cirigliano-Tedesco, se puede consultar DUSSEL (2020), GO-
MEZ (2020b), FILMUS (2020), LEGARRALDE (2020), PEREYRA (2020), PINEAU (2010 y 2020), PUIGGROS
(2020), PULFER (2020), TENTI FANFANI (2020) y AMAR (2020).

64. «Todo un palo» es un tema musical del grupo de rock argentino Patricio Rey y sus Redonditos de Ricota.
Es la ultima cancidn del disco Un baion para el ojo idiota, publicado en 1988. En ese tema, la banda presentd
una critica a la modernidad capitalista, pero también al star system del campo del rock nacional: «El futuro
llego hace rato / todo un palo, ya lo ves / Vedmoslo un poco con tus ojos / El futuro ya llego... / iYo voy en
trenes! (no tengo donde ir) / Algo me late y no es mi corazén / ¢éCémo no sentirme asi? / iSi ese perro sigue
alli! / ¢Qué podria ser peor? / Eso no me arregla a mi / Estas llamando a un gato con silbidos / iEl futuro ya
llego! / Llegd como vos no lo esperabas / todo un palo, ya lo ves / iYo voy en trenes! (no tengo donde ir) /
Algo me late y no es mi corazoén...».

65. Mas alld de la dificultad de contar con enfoques, metodologias, bases e instrumentos relativamente ho-
mogéneos para construir con rigurosidad una evolucion histérica de las tasas de pobreza e indigencia en
nuestro pais, creemos que el aporte de esos datos estadisticos evidencia, al menos, la direccién de parte de las
tendencias regresivas de la estructura social argentina desde mediados de los aflos setenta hasta estos dias.
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econdmica y social de ese «pais avanzado», como solian calificarlo Harbison y
Myers (1964) y Cirigliano (1967b). De todos modos, este no es el eje del analisis
de nuestro trabajo.

Lo que se destaca en la obra de Cirigliano de los afios sesenta, particularmente
en su libro Educacién y futuro, no solo es la instalacién de nuevos temas para
disefiar una moderna agenda educativa con miras a la construcciéon de un siste-
ma de ensefianza orientado hacia la aceleracion del desarrollo industrial diver-
sificado, sino también su decisiéon de subordinarlo a un «proyecto de pais» para
asegurar el crecimiento continuo del PBI per cépita y la movilidad social inter-
generacional. Esas metas, decia el pedagogo, solo podian lograrse si Argentina
combinaba sus politicas de desarrollo interno con el liderazgo en la regién, dado
que unicamente «con lo nuestro» no alcanzaba para seguir, por mucho tiempo,
en la lista de los «paises avanzados».

Esa preocupacion de Cirigliano por el porvenir argentino no operaba en
el vacio, en una especie de idealismo sin conexion alguna con la experiencia,
sino en la revision del pasado para fijar mojones en el presente y calcular, asi,
las direcciones posibles de un futuro de progreso ilimitado segun los fines
politicos y educativos trazados por los diagnosticos, pero también por las hi-
potesis y claves analiticas destinadas a coser la relacion entre el ayer, el hoy
y el mafiana.®

4. A MODO DE CIERRE

En este estudio, se trazd parte del itinerario académico y profesional de Gustavo
Cirigliano: su formacion educativa; sus multiples actividades docentes e intelec-
tuales; su transito desde un «desarrollismo catolico» singular en los afios sesenta
a un «nacionalismo popular» de base cristiana a partir de los setenta; sus exilios
en Venezuela y Espafia cuando la dltima dictadura civico-militar; su toma de po-
sicion critica contra la agenda educativa modernizante y economicista instalada
por las derechas y unas fracciones del progresismo en el IT Congreso Pedagogico
Nacional; su trabajo politico y educativo con el Sadop en los afios noventa, y su
altimo proyecto intelectual impulsado por ese mismo sindicato y el Suterh en los
afios dos mil.

Luego, se analiz6 su produccion intelectual en los afios sesenta, con un foco
en el libro Educacion y futuro, para dar cuenta de sus principales ideas sobre la
relacién entre educacion y «proyecto de pais» en ese contexto histérico, politico,
social y educativo.

66. Asi lo dejaba entrever Cirigliano, por ejemplo, a raiz de la suerte de la Escuela Intermedia, cuando la
«Reforma Educativa» de 1968 se apagaba con la gestion ministerial de Malek durante el gobierno nacional de
facto del general Lanusse: «La Escuela Intermedia resultara entonces el verdadero laboratorio para ensayar no
solo los caminos que se derivan del avance tecnoldgico, sino el laboratorio creador de nuevos tipos de rela-
ciones humanas, para un mundo que se unifica. Seria tremendo que no se captara hoy el sentido de futuro de
aquel proyecto, el enlace entre pubertad y eleccion de vida, y el ofrecimiento de alternativas adecuadas que
permitan actuar en una realidad concreta, en una realidad que las verifique. El modo en que ha de expresarse
el adolescente de hoy no radica en algunas de las practicas de entonces, ni siquiera en las relativamente corri-
entes de 1968, sino en las que lo han de conducir hacia el afio 2000» (CIRIGLIANO, 1971: 101).
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Mas alla de sus conjeturas, mas o menos calibradas, lo que parecen decir el pen-
samiento y la accion de Cirigliano es que se necesita de una mirada geopolitica na-
cional capaz de conectar la filosofia y la ciencia con las politicas de Estado para per-
filar la educacion, el desarrollo y el futuro de un pais como la Argentina. El riesgo
de no hacerlo, pareceria advertir nuestro pedagogo, es olvidar que una sociedad se
construye también con «ingenieros sociales» dedicados a imaginar las mediacio-
nes posibles entre los conocimientos especializados, las politicas publicas y los pro-
yectos de (re)invencion de una nacién con un horizonte de mediano y largo plazo.

A continuacion, los invitamos a recorrer las paginas de Educacién y futuro
para interpretarlo de una manera creativa, como creemos que se puede y se debe
leer a los autores en nuestro trabajo (siempre fallido) «de la muerte» y «contra
la muerte», como solia decir Michel de Certeau (2010): para revivirlos, para re-
novarlos, para indagarlos desde nuestros tiempos, problemas y conocimientos.
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Nota a la edicion de 2025

En esta edicién reproducimos la obra publicada por la Editorial Columba en
1967, reeditada por la Editorial Hvmanitas en 1982. De la segunda de las edicio-
nes, incorporamos el epigrafe dedicado a Anibal Villaverde, el prdélogo de Sela B.
Sierra y el apartado décimo, «Revitalizacion de los estudios pedagogicos en la
Argentina», incluido al final del primer capitulo.

La bibliografia, ausente en las ediciones de 1967 y 1982, se reconstruyo a par-
tir de las referencias incluidas por el autor en notas al pie de pagina.



Semblanza de Gustavo F.J. Cirigliano,
tomada de la edicién de 1967

PARADOJICAMENTE, LA ARGENTINA, en medio de su crisis econdmica, esta desem-
penando una funcién de liderazgo cultural a través de sus especialistas desparra-
mados en América Latina, EE.UU. y Europa. Es que la Argentina cuenta con una
generacion que culturalmente intenta vivir en la dimension temporal del futuro,
y en la espacial de todo el mundo.

Gustavo F.J. Cirigliano, como parte de esa generacion, representa un pensa-
miento renovador en educacion.

Cirigliano elige como su campo de especializacion el de la Filosofia de la Edu-
cacion, en el que realizo su tesis de doctorado en la Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad de Buenos Aires. Comienza su carrera docente en la misma Fa-
cultad, pasando luego, en 1958, a ser profesor titular de la especialidad en la Uni-
versidad Nacional de La Plata. En 1961-1962 es Fulbright Professor en Syracuse
University (EE.UU.), y posteriormente es contratado por la Facultad de Ciencias
dela Educacion de la Universidad del Litoral. Durante 1964-1965 dicta en la Uni-
versidad del Zulia, Venezuela. Actualmente es profesor titular de la Facultad de
Filosofia y Letras, de la Universidad de Buenos Aires.

Casi un centenar de trabajos (entre articulos y libros) ha publicado en nuestro
paisy en el extranjero. Entre sus libros: Andlisis fenomenolégico de la educacion
(IIT Premio Nacional 1960-1964), Temas nuevos en educaciéon, Temas de filoso-
fia de la educacion y Dinamica de grupos y educacion (en colaboracion).

En esta obra que presenta Editorial Columba para su coleccién Nuevos Esque-
mas, el autor ensaya una interpretacion de la educacién argentina, analizando
las filosofias que le dieron sostén en sus etapas anteriores (el positivismo y la
reaccion espiritualista), al par que propone para la época presente una filosofia
sintética como posible fundamento, recurriendo para ello a las ideas de Pierre
Teilhard de Chardin.






Prologo a la edicion de 1967

LA MIRADA DE LOS HISTORIADORES se detuvo durante mucho tiempo en los pro-
cesos preferentemente politicos; ahora se ha inclinado mas sobre lo econ6mi-
co-social. Pero todavia nuestros historiadores no se han entregado de lleno al
estudio de la educacidén argentina. Podemos decir que —al margen de los textos
escolares que responden a una necesidad didactica— carecemos de una Historia
de la Educacion Argentina, fruto de la investigacion y resultado de un método
consistente de interpretacion.

Este libro tampoco cumple ese cometido; su razon de ser es la de ofrecer su-
gestiones que posibiliten una interpretacion de la educacion argentina y de su
evolucioén, a la vez que se ensaya plantear interrogantes respecto a su futuro.

El plan de esta pequeia obra puede esquematizarse asi. El primer capitu-
lo, «Tres etapas de la educacién argentina», intenta distinguir los diversos
momentos, con sus filosofias subyacentes, recorridos por nuestra educacion.
En el segundo se intenta relacionar nuestras estructuras educacional y eco-
noémica. La interpretacion de tales relaciones puede resultar ahora simplista
e insuficiente, pero creemos que atin puede operar como estimulo para que
estudiosos y educandos provean mejores hipotesis e interpretaciones. En el
tercer capitulo, «Proposiciones para la nueva etapa», se intenta comenzar a
dar respuesta a lo que habia quedado pendiente del capitulo inicial, es decir:
la basqueda de una filosofia de la educaciéon para nuestro momento. En el
que lo continda, «Una teoria universista de la educacion», las ideas de Pierre
Teilhard de Chardin se presentan como una posible fuente de sugestiones
para la etapa actual. «Hipdtesis complementarias» se enlaza con el capitulo
anterior, pero llevando tales ideas a un nivel mas amplio que el mero terreno
de la educacién.

De tal modo, los capitulos primero y segundo constituirian el planteo del pro-
blema, mientras que los tres siguientes se internan en la basqueda de soluciones.

Finalmente, en el capitulo sexto se reproducen comentarios y opiniones
de educadores, las que tienen relaciéon Gnicamente con el primer capitulo, y
representan una valoracidon de la posibilidad de un movimiento de sintesis
de la educacion argentina. Consideramos que tales opiniones son altamente
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ilustrativas y sugerentes. A sus autores agradecemos la valiosa colaboracién
al permitirnos incluir sus manifestaciones en este libro.

Esperamos que lo que aqui se expone funcione como estimulo para susci-
tar mayor conciencia y mayor interés en la busqueda del significado de nues-
tra educacion.

Buenos Aires, 1966

G.FJ.C



Al recuerdo de Anibal Villaverde,
que con su accion editorial
batall6 por la renovacion de ideas
en la educacion argentina.”

" Epigrafe de la edicion de 1982, no incluido en la ediciéon de 1967. [N. de E.]






Prologo a la edicidén de 1982

AL ASUMIR LA REEDICION DE Educacién y futuro de Gustavo F.J. Cirigliano, la
Editorial Hvmanitas cree hacer un valioso aporte para la comprension del pro-
ceso educativo en nuestro pais, y la biisqueda y puesta en préctica de un nuevo
modelo de educacion, para un nuevo modelo de Argentina.

Después de dos décadas de escrito, el libro conserva toda su validez concep-
tual y la vigencia de un mensaje de optimismo y fe en la proyeccién ascen-
dente de nuestro devenir histérico y en la significacién de nuestro papel en
América y el mundo.

Asi como en otros trabajos suyos, el autor establece una directa relaciéon en-
tre los modelos educacionales aplicados en nuestro medio y los modelos de pais
que, explicitados o no, nos han regido desde nuestro origen como nacién hasta
la actualidad.

La hipotesis de Cirigliano se ajusta perfectamente a las caracteristicas de la
actual realidad argentina, proponiendo una nueva alternativa frente a las dos
Gnicas, sefala, que hemos utilizado hasta hoy, como necesarios instrumentos
de transformacion y desarrollo: la via partidario-eleccionaria o la interven-
cion militar.

Como tantos otros representantes del pensamiento humanistico contem-
poraneo, el autor se aparta de esa tradicional formula que cifra en el poder
ejercido desde las altas instituciones la total responsabilidad del cambio. Por
el contrario, expresa toda su confianza en la capacidad transformadora de la
accién individual y grupal, cuando la impulsa la firme voluntad de crecer. La
clave para él esté en el compromiso personal de cada ciudadano, no declamado,
sino hecho realidad en la accion.

En tal sentido y a pesar de los hechos desalentadores que percibimos en la
superficie, considera Cirigliano que un analisis mas profundo y totalizante de
nuestra realidad nos permitira atisbar el nacimiento de una nueva y mas promi-
soria etapa en nuestro proceso de desarrollo.

«El cambio vendra —dice— por modificaciones sociales mintsculas, pero
multiples y extendidas.» Deposita el autor toda su fe en la que llama «la gene-
racion de la esperanza». Esta es la que sigue defendiendo su puesto en el pro-
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ceso, la que no se detiene en lamentar los errores del pasado ni se amilana por
los embates del presente. La que es capaz de sobreponerse al escepticismo y el
miedo paralizantes, propios de los momentos de profunda crisis como la actual,
porque no viven a esta crisis como el punto final de un proceso sin solucion.
Por el contrario, la ven como una etapa evolutiva de «tanteo y transformacion,
previos al hallazgo de una forma exterior definida y clara»: el encuentro con
nuestro «mismismo» nacional.

M4s alla de la vision externa de depresion y desaliento, puede percibirse un
intenso trabajo de modificacion en lo interior. Vivimos un periodo de concentra-
cion, de sintesis para adentro. «La Argentina —dice Cirigliano— esta acumulando
enorme cantidad de energia que no se disipa, sino que se condensa, que se en-
rolla para generar un estadio nuevo» coincidente con la direccién historica. La
tarea seria de reconstruccion y sintesis, aunando en silo que hasta ahora apare-
ci6 como antitético: positivismo y reaccion espiritualista. Entre los sistemas filo-
soficos que la harian practicable, considera particularmente viabilizador el que
fundamenta las ideas de Teilhard de Chardin, cuyo ensayo propone a pedagogos
e investigadores.

Entre aquellas escoge, como fuerza motora de validez universal, el principio o
norma absoluta, de «dirigirse a la maxima conciencia». Es un concepto optimista
y esperanzado de la moral, que reconoce en esa conciencia o espiritu lo tnico que
puede satisfacer la pasion del hombre por ser definitivamente mas.

Esta fuerza, esencialmente creadora y constructiva, se ve interferida en el pre-
sente por riesgos nunca imaginados, cuya magnitud aterradora alcanza a toda
la humanidad. Por lo tanto la neutralizacion de estos no podra encararse dentro
de los limites de ninguna frontera, sino que requiere el alcance totalizador de
una estrategia universal. «Soluciones globales», ha dicho Juan Pablo II; «nuevo
orden planetario», proponen cientificos, economistas y representantes de todo el
pensar humano.

La hipotesis de Cirigliano, para llegar a ese cambio humanizador, no se apoya
en el enunciado omnipotente de los grandes proyectos, sino en la fuerza concreta
y multiplicadora de las pequenas modificaciones sociales, en el poder de exten-
si6n del mindsculo esfuerzo individual y grupal, cuando lo impulsa «la maxima
conciencia» a la que apunta Teilhard de Chardin.

La proyeccion de esta en el compromiso personal, en la accidon transformadora
y solidaria, es segtin la hipotesis de Cirigliano el instrumento del cambio huma-
nizador que, por efecto de aquella, hara de sus protagonistas, hombres y grupos,
los hacedores de un mundo nuevo y mejor.

En la construccién de ese mundo, asigna un papel descollante a nuestra Ar-
gentina, no lo suficientemente perceptible hoy porque lo oscurecen las alterna-
tivas dramaticas del proceso por el que transita en la biisqueda de su definitiva
identidad. En un contexto de efectos a veces paralizantes, la tarea no es facil, sino
que significa un inmenso esfuerzo de ajuste mutuo de nuestra energia como pais,
que, en la medida que logre plasmarse en crecimiento y maduracién interior,
permitiré introducir transformaciones significativas en lo exterior.

Ello ira perfilando de manera cada vez mas clara y evidente su papel, en la
medida que haga visible su propio plan de destino, su futuridad. En el disefio



PROLOGO A LA EDICION DE 1982 55

y puesta en practica del modelo, destaca Cirigliano la funcién especial que le
cabe a la educacion, como educacion para el desarrollo y afirmacion continua-
da de la «maxima conciencia» o del espiritu. De ellos dependeré el encuentro
definitivo con el yo nacional y al mismo tiempo la apertura lacida y solidaria de
este al mundo.

Dentro de esa cosmovision educativa, tiene un espacio definido la escuela. No
por cierto la escuela burocratica y rutinaria, repetidora y alimentadora de este-
reotipias, que el autor cuestionaré en diversos trabajos. Es la suya una escuela
enraizada en su paisaje historico, la escuela cooperadora del proceso, propulsora
de acciones guias, participe en la creaciéon del universo. La escuela develadora
de la realidad, laboratorio en el que las inteligencias se capaciten para avizorar
el futuro y las voluntades para anticiparlo, orientandolo por el rumbo de un «ser
mas» como humanidad.

El autor las retine, las fundamenta, las organiza y las ofrece como una hipo6-
tesis esperanzada para ensayar y superar. Su fuente inspiradora, dijimos, es el
pensamiento de Teilhard de Chardin. De él extrae, como fuerza motora, la fe
en el «ascenso progresivo del espiritu» y la exaltacién de la persona, como eje y
protagonista de una democracia universal. No mas como ambiguos enunciados,
sino como firme compromiso-accion.

Al difundir estos criterios con la publicacion de Educacion y futuro, Hvmani-
tas hace suyo el mensaje de esperanza,’ creyendo hacer una contribucién valida
para que un dia pueda convertirse en realidad.

SELA B. SIERRA

1. N. del E. [1982]: es interesante destacar cdmo a veinte afos de la edicion primera de este libro, la idea
de la esperanza, tema ya de una filosofia y hasta una teologia que la asumen como tema, es absorbida y
encarada por la educacidn. Al respecto, Hvmanitas publicard proximamente dos libros: Hacia una escuela de
la esperanza 'y Una pedagogia de la esperanza, del profesor Humberto Zingaretti.






I. Tres etapas de la educacion argentina

LA TAREA QUE ABORDAMOS SE CENTRA en el analisis de la situacion educativa ar-
gentina. Quiza se la pueda sintetizar en esta pregunta: écudl es la filosofia de la
educacién que funda en la actualidad nuestras reales practicas educativas?

Este trabajo es en esencia hipotético excepto en lo concerniente a hechos, fe-
chas y datos suficientemente comprobados y de todos conocidos. Es un ensayo
de interpretacion de las filosofias de la educaciéon que se han sucedido en la Ar-
gentina, para llegar como una resultante a lo que es el Movimiento de Sintesis y
hacia lo que a él conduce. Por ser tal su naturaleza, se ha intentado simplemente
suministrar hipdtesis que luego educadores, historiadores, soci6logos y otros es-
tudiosos de la realidad argentina comprobaran, someteran a analisis, para final-
mente rechazarlas, aceptarlas o modificarlas.

Para muchos dificil resultard aceptar que poseemos una filosofia de la educa-
cion. Pues dificil es definir el término mismo de «filosofia de la educaciéon». En
la presente oportunidad, cuando lo utilicemos, lo haremos en un sentido restrin-
gido, entendiéndolo como teorizacién, problematizaciéon o fundamentacion con-
ceptual mas o menos organica que se sienta como base de futuras realizaciones
educativas o que se atribuye como fundamento de las practicas escolares ya en
uso. En tal sentido, en el presente trabajo, los términos «filosofia de la educa-
ciéon» y «pedagogia», considerada esta ultima en su aspecto teérico y dentro de
la acepcion corriente argentina, podran coincidir muchas veces y sera legitimo
entonces tomarlos por sin6nimos.

Desde ahora anticipamos que en la historia de nuestro pais, el pensamiento
tedrico (o de algtin modo filosofico) sobre educacién no aparece sino hasta apro-
ximadamente 1880. Con todo, poseiamos una realidad educativa anterior a esa
fecha y esa misma realidad implicaba una filosofia de la educacion. No es nuestro
intento dilucidarla. Nos interesa mas partir de los tltimos momentos, cuando
actia «explicita» una filosofia o teoria de la educacion. Asimismo, este trabajo
pretende ser una toma de conciencia de los diferentes momentos filosoficos reco-
rridos, al par que una asuncién de actitud frente a ellos.
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1. DOS LINEAS EN NUESTRA EDUCACION

Si existe algtin sector de la realidad nacional por el que todos los argentinos sin
distincion —proceres y hombres publicos, pensadores y el ciudadano coman—
han manifestado permanentemente preocupacion, este es sin duda el de la edu-
cacion. Nuestro pais, como pocos en el mundo, posee por tradicién una valiosa
senstbilidad en lo concerniente a educacion, por lo que algunos han hablado de
nacion con decidida vocacidon pedagogica.

Lo que no significa que tal sensibilidad no esté hoy quiza un tanto adormecida
ni que siempre se haya acertado con la solucién. No cabe duda de que llevamos
en la actualidad un atraso de cincuenta o mas afios en nuestra educacion. Prueba
de ello es la validez que las criticas formuladas hace medio siglo atin conservan.!
Si seguimos coincidiendo en la critica al enciclopedismo, por ejemplo, sefial es de
que no hemos logrado quitar ese mal ya viejo.

Por ello es urgente y necesario dar respuesta a esta pregunta: dcudl es la filo-
sofia de la educacién que rige nuestras practicas educativas? A ello apunta el
presente intento.

Sefialamos en primer lugar que la manifiesta tendencia pedagogica nacional,
en nuestra historia educacional, presenta dos peculiaridades. Hay dos formas de
aproximacion a la educaciéon o dos lineas de actuacion que coexisten a lo largo
del tiempo:

1. Es sin duda interesante consignar los conceptos de Victor Mercante formulados en 1893 (ihace hoy mas
de setenta afios!) en su obra Museos escolares y la escuela moderna. Reproducimos de SOLARI, Manuel H,,
Historia de la educacidn argentina, Buenos Aires, Paidds, 1949, pp. 249-250:

La ensefianza en nuestra republica es extranjera y antirregional, por sus programas, elementos de en-
sefanza y hasta muchas veces por sus profesores, porque, si bien es cierto que forman en la fila de los
que educan extranjeros de alta sabiduria y vasta preparacion a quienes de mucho somos deudores,
también es cierto que infinidad de veces las autoridades superiores han hecho de lado a talentos y hasta
genios argentinos, para favorecer en su lugar a personas que, lejos de ser talentos, no solo carecian de
las cualidades requeridas para desempefar bien sus funciones, sino que eran charlatanes o fanfarrones
completamente ignorantes de los que es y tiene nuestra republica. ¢Y estos hombres van a formar el
espiritu nacional?

Nuestros programas, fuera de no ser nada de cientificos sino literario-cldsicos, buenos para formar habi-
les retdricos e insignes repetidores, pero no un fisico, no un quimico, no un naturalista, no un artista, no
un industrial, no un sociélogo que sepa digerir nuestros hechos sociales, son un reflejo (una copia quizad)
de los europeos (ifranceses?) que tapan iniciativas particulares, sino que cierran toda puerta que permi-
tiese sacar la cabeza para ver y estudiar la tierra que pisamos y darnos cuenta de lo que pasa a nuestro
alrededor. Es una educacién que ensefa a ignorar cientificamente la verdad verdadera de las cosas.
Son programas para aguzar el ingenio y elaborar con la imaginacioén, sin pensar que mal se pueden
elaborar materiales que no se han proveido; de aqui que el paciente haga esfuerzos sobrehumanos
para aprender, valiéndose de la ayuda que le presta lo poco que ha observado de por si. Y después
que ha aprendido, serios son los aprietos para aprestar servicios y ganarse la vida con sus literaturas
(porque no todos han de ser literatos hoy dia), si no es hombre de fortuna; recién comienza a aprender
lo que debid aprender antes. Es entonces que educa su vida practica, es entonces que observa, es
entonces que aprende los precios de las mercaderias, es entonces que aprende a distinguir los pro-
ductos del pais, es entonces que aprende a remachar un clavo, hacer una mesa, trabajar un terreno;
es entonces que abre los ojos y se hace hombre. Pero este aprendizaje no lo hace en la escuela y con
él nunca seria individuo independiente sino esclavo de los demads, empleado, copista, inepto para un
trabajo propio y de valor; en fin, seria una especie de parasito molesto.

Sin embargo, con todo, no quiero decir que nuestro sistema de ensefianza sea completamente malo,
pero padece de enfermedades que es necesario curar.

Véase también ROJAS, Ricardo, La restauracion nacionalista (1909). Muy valiosas son asimismo las criticas
de Carlos Saavedra Lamas, hace mas de cuarenta afos. Luego haremos referencias a algunas de ellas.
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a) La de los politicos, de los proceres y hombres publicos que se acercan a la edu-
cacion para utilizar su enorme potencialidad en funciéon de una mirada politica. La
educacién es vista como una actividad politica dentro de y para un esquema politico.

Tal es el caso de Belgrano, con un pensamiento en educacion basado en doc-
trinas econémicas, que apela a ella para hacer nacer al pais, una educacién para
la independencia.” O Moreno, que piensa en la educacion, en la ilustracion del
pueblo, con base en las ciencias, como medio para enfrentar la situacion inédita.
La educacién como instrumento de libertad.

Rivadavia postula que el pais tenga su propia vida cultural y crea la univer-
sidad, que simboliza el estadio méas alto de vida cultural. Hacer culturalmente
maduro al pais recién nacido, apoyandose en el pensamiento de la ideologia. La
educacion como vehiculo para el ideal de cultura propia.

Sarmiento no solo coloca la educacién dentro de lo politico sino que hace coin-
cidir politica y educacion. Toda su accion politica la lleva como eje. Ve al pais
como una enorme escuela. La educacion es el instrumento para el desarrollo,
para el progreso nacional. La educacion es la posibilidad de la vida politica, de
la vida misma del pais. Es la posibilidad de existencia nacional.

Mitre piensa en la educacién como instrumento para la realizacién y organi-
zacion nacional. Organizar nacionalmente significa contar con «organizadores na-
cionales». El Colegio Nacional, su creacion, respondi6 a ese objetivo plenamente.

Con Roca la misma idea politica general de «Administraciéon y Paz» se trasla-
da a la estructura educativa. La educacién es concebida entonces como adminis-
tracion. Asi, bajo sus gobiernos seran realidad el Consejo Nacional de Educacion,
el Congreso Pedagogico, la Ley 1420, el Censo Escolar, etc. Queda estructurada
la parte administrativa de la educaciéon y lo que omite hacer atn hoy sigue sin
estructura, tal como la Ley de Ensefanza Secundaria.?

Dentro de esta linea de los politicos, en la que entran los hombres piblicos y
los presidentes-educadores, se incluyen también los ministros-educadores, tales
como O. Magnasco, J.R. Fernandez, J.V. Gonzélez, J.M. Garro, C. Saavedra Lamas.

La otra linea que concreta la tendencia pedagdgica y aparece posteriormente
en nuestra historia es:

b) La de los pedagogos, que se acercan a la educacion para crearla, renovarla o
reorientarla apoyados previamente en doctrinas o fundamentos filoséficos. Entre
ellos podemos citar: José Maria Torres, Pedro Scalabrini, Francisco Berra, José
A. Ferreyra, Alejandro Carbo, Leopoldo Herrera, Victor Mercante, Rodolfo Se-
net, Rodolfo Rivarola, Carlos N. Vergara, Maximio S. Victoria, Pablo A. Pizzurno,
Angel Graffigna, José Zubiaur, Angel C. Bassi, Carlos O. Bunge, Ernesto Nelson,
Juan Cassani, Hugo Calzetti, Juan Mantovani, Juan P. Ramos, José Rezzano,
Alfredo Calcagno, Satl Taborda, Clotilde Guillén de Rezzano (y otros como Juan
J. Arévalo y Lorenzo Luzuriaga).

* La edicion de 1982 enmienda un error del texto publicado en 1967. [N. de E.]

2. Muy interesante analisis y valoracion de la actuacion de Roca, a quien concibe como el quinto presiden-
te-educador, se halla en el trabajo de ORTIZ DE MONTOYA, Celia, «La educacién nacional desde el ochenta
a nuestros dias», en Educacion, n® 1, Facultad de Ciencias de la Educacidn, Parang, 1960.
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2. POSITIVISMO

Domina a fines del siglo pasado y comienzos de este (desde 1880 a 1920 apro-
ximadamente), como fundamento de toda accion pedagogica y como punto de
partida o de enfoque para todo problema educativo, el positivismo. En nuestro
pais, segin habitualmente se lo distingue, se presenta bajo dos vertientes: el
positivismo normalista (Escuela Normal de Parana, Torres, 1886; Scalabrini,
el metodismo) y la corriente universitaria (Mercante, Senet, la Universidad de
La Plata, 1906).

Variados factores son englobados en lo que se denomina como positivismo, tales
como el cientificismo, el naturalismo, el liberalismo, el evolucionismo. Asi halla-
mos, por ejemplo, enlazados extranamente en el tradicional normalismo, el amor al
nino de origen pestalozziano y la devocion al método de raiz positiva. El positivismo
se presenta como la confluencia de una psicologia experimental persiguiendo una
didéctica cientifica. Lo que se atribuye al positivismo suele ser ejemplificado citan-
do los libros de texto, la regulacion al detalle de la ensefianza, las técnicas para la
formacién de maestros, etc. Todos aquellos elementos que son tan «tipicamente»
mentados. Demasiado mentados, pero insinuamos lo urgente que seria un estudio
a fondo del positivismo en nuestro pais, ya que es muy citado y poco conocido en lo
que tiene de importante, al margen de los detalles pintorescos y citables.

Como dicho término resulta demasiado englobador o poco diferenciador, lan-
zamos una hipdtesis de interpretacion, tratando de sefalar tres etapas o fases
del positivismo que podrian distinguirse entre si como momentos de un ciclo. A
tal fin, nos sirve de instrumento inspirador una frase de Joaquin V. Gonzélez, de
1913: «Antes la Escuela era El Maestro y las Reglas; hoy la escuela es El nifio y
la observacién cientifica», que marcaria el transito desde un normalismo inicial
hasta el positivismo cientifico-experimental de Mercante. Tendriamos asi tres
etapas diferentes y casi sucesivas:

12 El normalismo, ubicado alrededor de 1870 en la Escuela Normal de Pa-
rang, con las figuras iniciales de George Stearns y J.M. Torres. El acento esta
puesto en el Maestro y las Reglas. Se trata de un pestalozzianismo esquemati-
zado en el que los principios de Pestalozzi han sido traducidos a reglas didacti-
cas. Gran importancia del método, pero del método didactico. Unién de racio-
nalismo y empirismo. Tienen vigor el interés y los pasos formales de Johann
Friedrich Herbart. Apoyo en una psicologia asociacionista o de facultades. Este
normalismo puede ser, por un lado, interpretado basicamente como un «enfo-
que técnico de la leccion» (las formas, los métodos, los procedimientos, el plan
de clase, los momentos, etc.), pero por otro lado no ignora los objetivos politi-
co-sociales de importancia (lo republicano y lo democréatico) incorporados por
Sarmiento de modo definitivo a la escuela argentina.3

3. Muy util y breve descripcion del normalismo, particularmente en lo atinente a los factores que convergen
en él, puede encontrarse en el trabajo de ZANNOTTI, Luis J., Pasado, presente y futuro de la Escuela Normal,
publicado por el Comité Permanente de Educacion Media, 1959. Aunque el autor enlaza a Torres y Mercante
a igual nivel, mientras aqui sostenemos que han de ser ubicados en puntos distintos (e incluso opuestos),
aun dentro de una misma corriente (maestro X nifno).
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22 Positivismo en transicion o en difusion es el habitualmente denominado
positivismo normalista, con las figuras de Scalabrini y Vergara y con centro en
Parani. Es un enriquecimiento y transformacién del normalismo con elementos
diferentes: positivismo comtiano, evolucionismo cientifico y darwinista, énfasis
en lo antropolégico, aporte a la psicologia experimental y sociologia, liberalismo
de Herbert Spencer; la escuela como gabinete de ensayo, sistematizacion del sa-
ber y aun notas de individualismo (Vergara).

Lo estimo de transicién por existir cambios importantes en las fuentes infor-
mativas y porque se empieza a trasladar el eje del «maestro» al «nifio» y de las
reglas o método a la observacién y experimentacion cientifica. Punto este que es
alcanzado en el tercer momento.

32 Positivismo cientifico-experimental es el llamado habitualmente universi-
tario. Sus figuras son Mercante y Senet, y su base de operaciones es la Facultad
de Ciencias de la Educacion de la Universidad de La Plata. El acento esta puesto
decididamente en el «nifio» (pero el nino argentino, de carne y hueso, observable
yreal) y en la observacion y experimentacion cientifica, lo que lo aleja del norma-
lismo pudiendo incluso llevarlo a posicién enfrentada.

En este pensamiento se destacan elementos nuevos de importancia: el marco
argentino, la ensefianza practica y utilitaria, el valor de lo econémico, la utilidad
y aplicacion de los conocimientos, la educacion como adaptacion al medio, como
capacitacion para afrontar en 6ptimas condiciones la realidad circundante. Im-
portancia de la educacion regional. De base psicofisioldgica, el aprendizaje es
estudiado con apoyo en la psicoestadistica.

Obsérvese este hallazgo capital de Mercante, que ejemplifica lo novedoso de
su pensamiento: las relaciones entre la pubertad y sus insitos conflictos son re-
sueltas en una organizacion escolar diferente (Escuela Intermedia) que se ajusta
a un medio social real y de trabajo; de acuerdo con las necesidades sociales ar-
gentinas concretas y con el objetivo general de una vida independiente.

Educar es comprender lo que ha de ser la sociedad futura (Rivarola). La idea
de adaptacion obliga a ajustar, a crear habitos también para el futuro. La escuela
es considerada como laboratorio sin perder lo valioso de acudir al medio natural.

Este positivismo es de un nivel cientifico extraordinario, definido y personal,
con la acentuacion de lo econémico, lo social y el conocimiento de la realidad
argentina. Véase la reveladora cita de Mercante en la nota 1.

No cabe duda de que ciertos elementos van a ser patrimonio comun de las
tres etapas mencionadas, por ejemplo: el valor del método o la tendencia a un
formalismo, aunque no sean idénticos. Quiza todos coincidan parcialmente en
empirismo, cientificismo evolucionista y liberalismo. Las dos tltimas etapas re-
flejan a Spencer, Darwin, Comte, mientras que la primera ostenta una union de
Pestalozzi mas Herbart mas Horace Mann. Todas son cientificas, antimetafisicas,
y acuden a la psicologia para llegar a la técnica de educar, en busca de una didac-
tica o metodologia cientifica.

Es interesante consignar la organizacién y citedras (personal) que integra-
ban la Seccion Pedagogica cuando fue creada en 1905 por Mercante: Antropo-
logia, con laboratorio; Anatomia y Fisiologia del Sistema Nervioso; Psicologia,
con laboratorio; Metodologia; Higiene Escolar; un bibliotecario-archivero y un
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fotégrafo (el experto en medios audiovisuales de la época). Han debido pasar
muchos aflos para que algunas de esas materias pudieran ser reintegradas a las
carreras de Ciencias de la Educacion.

El pensamiento de Mercante —conocedor de John Dewey, a quien cita en sus
obras— llega a diferenciarse netamente de lo que suele ser llamado «normalis-
mo», para constituirse en una organizacién conceptual bien munida con méto-
dos cientificos fundados en el estudio psicobiologico del educando argentino y no
en la trasposiciéon de métodos y reglas universales.

Las criticas que se le hacen: sentido material y realista de la escuela; ausencia
de la metafisica; dependencia de toda la educacion del estudio psicoestadistico;
reduccion cuantitativa de los fendmenos psiquicos; dotar de base psicofisiologica
a la pedagogia; demasiada importancia a la adaptacion y a lo utilitario. Algunas
de tales criticas, vistas desde hoy, quiza podrian trocarse en alabanzas: «Fomen-
ta el ideal exclusivamente econémico de las nuevas generaciones, en lugar de
corregirlo, encauzarlo o atenuarlo. La instruccion se limita a conocimientos obje-
tivos de aplicacion practica. Todo lo iniitil se elimina de los planes de ensefianza,
es decir: las materias clésicas destinadas a disciplinar la mente, ampliar el hori-
zonte espiritual [...]» (Alejandro Korn). Hemos agregado el subrayado.

Debe sefialarse que esta tercera etapa, del positivismo cientifico-experimen-
tal, qued6 inconclusa y pudo haber sido la gran salida educacional argentina.
Quedo trunca pues su maxima creacion (la Escuela Intermedia) no llegb a cobrar
cuerpo. El pais equivoco el olfato y perdié el rumbo. El fracaso de la Escuela In-
termedia y otros factores incidiran en la desaparicion de esta tercera fase, todavia
incontinuada, atin no cerrada. La reaccién espiritualista dominara el horizonte
haciendo a un lado a este diferente positivismo, que de algin modo apenas se
iniciaba y no habia dado atin todo lo que podia dar.

3. LA REACCION ESPIRITUALISTA, O ANTIPOSITIVISMO

Luego de la guerra de 1914 se comienza a producir, frente a la exagerada regu-
lacién metodoldgica del positivismo, una reaccién. Nuestro pais es reflejo de
lo que acontece en Europa. Varios nombres producen aqui el movimiento de
tipo espiritualista y antipositivista al par que representan diferentes corrientes
0 posiciones.

En todo el mundo repercutian ideas de la corriente denominada educacion
nueva: la integralidad sobre la unilateralidad. La unilateralidad parecia estar re-
presentada por la minimizacion de tipo positivista.

Sin embargo, estrictamente la reacciéon no se identificara con la escuela nueva.
Har4 su lucha contra la falta de vision integral y contra la carencia de finalidades
espirituales, y terminara por detenerse en una actitud basicamente especulativa.
(Y esto es muy significativo, asi como es interesante tener presente, para nuestras
hipotesis, que haya recibido el nombre de reaccién.)

En nuestro pais, pese a diversos intentos, no se logré implantar la escuela
nueva o activa porque la influencia mayor provino de las tendencias europeas de
corte filosofico. La renovacion va a ser solo de ideas, no de realidades. El cambio
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de programas y textos alrededor del afio 1933 sefial6 en nuestro pais el triunfo de
las ideas espiritualistas. Como se vera, por su misma naturaleza, esta corriente
«haria» menos precisamente por ser reaccion e ir contra las cosas «materiales».

La guerra de 1914-1918 significo la verdadera terminacion del siglo XIX por
los cambios politicos y técnicos, y particularmente en el campo de las ideas a que
dio origen y que han dado la fisonomia inicial del siglo. En el afio 1918 se produce
en Cordoba un acontecimiento cuya significacion pudo ser comparable a lo que
fue la Ley 1420 en el plano primario, y que se extendi6 por América Latina: la
Reforma universitaria. Esta fue un movimiento estudiantil de proyeccion escolar
(cambios en el sistema de ensefianza y nueva tematica), politica (acceso de una
nueva clase dirigente) y social (proyecta una reestructuracion de la sociedad en
general), y puede ser caracterizada como el intento de popularizaciéon o democra-
tizacion de la universidad argentina.

En la tercera década de este siglo se produce la reaccion antipositivista o re-
novacion del espiritualismo en educacién. El positivismo parecia haber llegado
a un punto de languidez en que su unilateralismo de base cientifica va a ceder a
los embates de una vision integralista de raigambre filoséfica. Aunque siempre
habia existido una actitud antipositivista en el pais, encarnada por los colegios
religiosos sostenedores de un humanismo espiritualista (lo que haria mas fcil el
triunfo de la reaccion espiritualista).

Se considera que el hombre es algo «més» que aquello a que lo reducia el
positivismo; que el enfoque cientifico ha de ser superado por uno filosofico; que
hay que llegar a lo profundo del «<hombre» y esto profundo es inmedible por apa-
ratos. En la realidad se perfilan dos corrientes antipositivistas:

a) De influencia italiana (integrada por diversas tendencias antipositivistas,
pero en particular por el idealismo neohegeliano de Giovanni Gentile, Giuseppe
Lombardo Radice y Giovanni Vidari). Comienza a actuar en 1922 y su figura es
Juan Cassani, a quien acompana Calzetti.

b) De influencia alemana (ideas de Wilhelm Dilthey, Theodor Litt, Eduard
Spranger). Incluye los nombres de Mantovani dentro de la pedagogia cientifi-
co-espiritual y Ramos (pedagogia de la cultura).

Esta doble corriente antipositivista realiza su accién en las facultades de Filo-
sofia y Letras de Buenos Aires, de Humanidades y Ciencias de la Educacién de La
Plata y del Instituto del Profesorado Secundario.4

Parejamente el positivismo universitario encuentra una personalidad que lo
continta: Calcagno mantiene la acentuacion de la psicologia y desemboca en una
psicopedagogia de caracter experimental, aunque qued6 como una figura aislada
e incontinuada del positivismo.

Particular significacion reviste el pensamiento del cordobés Saiil Taborda,
el pensador argentino mas agudo e informado en filosofia de la educacion, con

4. Sorprende observar como el positivismo parece quebrarse de golpe. cTuvo incapacidad para formar
discipulos o continuadores? Y si fue asi, ¢por qué? ¢Padeceria quiza la misma falla que algunos atribuye-
ron al proyecto de la Escuela Intermedia, de no tener ejecutores en numero suficiente? De todos modos,
sorprende ver como se retira el positivismo de la escena sin presentar batalla ni esfuerzo por continuarse.
Los embates del espiritualismo no eran tan poderosos; el positivismo tenia incluso figuras mas destacadas
frente a las que entonces surgian. Algun historiador debiera contarnos qué paso.
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su obra Investigaciones pedagdgicas. Basicamente orientado dentro del movi-
miento espiritualista en una pedagogia de la personalidad, posee pensamiento
original en otros aspectos. Opone a la pedagogia politica de Sarmiento la peda-
gogia facindica o comunal.

Cassani aparece como representante de la escuela idealista italiana. Tres notas
de tipo tedrico aclaran su posicion: a) la ubicacion de la pedagogia como suma
que abarca como ramas las restantes disciplinas pedagogicas (basta leer en los
programas actuales el punto que sefiala a la Didactica como rama fundamental
de la Pedagogia); b) estrecha conexioén entre Pedagogia y Filosofia, que llega a
convertirse en fusion; y ¢) estimulacion de lo interior con depreciacion del mé-
todo, que es sustituido por la personalidad (nota similar hallamos en Juan Pablo
Ramos). Hemos separado estas tres notas porque Cassani aiin no ha producido
una obra en la que presente definitivamente su pensamiento.5

Mantovani, en este movimiento antipositivista, surge como el representante
de la corriente culturalista alemana que proviene de la pedagogia cientifico-es-
piritual y de la antropologia filosofica. a) Concibe la pedagogia como ciencia del
espiritu (linea de Spranger en la huella de Dilthey); b) luego de efectuada la dis-
tincion entre dos principios: vida y espiritu (linea antropolégica de Max Scheler),
al poner la realidad educativa en conexién con el mundo de la cultura, acenttia el
papel de la personalidad y el papel formativo de los valores; c¢) asi caracteriza la
educacién como el transito de un sujeto en estado de naturaleza hacia la adquisi-
cion de una personalidad (estructura espiritual en contacto con un mundo de va-
lores), pero personalidad de tipo individual o meramente cultural. La ubicacion
del hombre es historico-cultural. La ubicaciéon del hombre es histérico-cultural.
Estas ideas basicas abundan en sus innumerables libros.®

Juan P. Ramos, cuyas ideas se encuentran principalmente en su obra Los li-
mites de la educacién, también pertenece a la corriente culturalista de raigambre
individual. Utiliza una distincion entre cultura y saber o conocimiento, conside-
rando la primera como una suerte de cualidad inherente al individuo, al par que
considera que la adquisicién de cultura no puede ser mas que un acto individual.

5. La gran cercania con los autores citados es razén de que aun no existan obras que estudien profunda-
mente su pensamiento y lo ubiquen adecuadamente. Hemos utilizado para estas notas: SOLARI, Manuel H.,
Historia de la educacion argentina, Buenos Aires, Paidds, 1949; MANGANELLO, Ethel M.y BREGAZZI, Violeta
E., Historia de la educacion, Buenos Aires, Libreria del Colegio, 1950.

Se descuenta que por faltar estudios integrales, las actuales caracterizaciones pueden pecar de imperfectas.

6. Debe indicarse que el pensamiento de Mantovani, en los ultimos libros, tendié a recuperar el marco social
concreto e intenta una revalorizacion del positivismo. Como dice Américo GHIOLDI, en su articulo, «Juan
Mantovani en la pedagogia argentina», en Archivos de Ciencias de la Educacion, 3% época, n° 2, Dewey (con
lo que ello significa) aparece tardiamente en el pensamiento de Mantovani. Y Dewey ya estaba presente en
las ideas de Mercante.

Pero, como veremos, su misma posicién culturalista le impedird integrar su pensamiento con los nuevos
temas a los que se aboca, por lo que su doctrina parece quedar escindida: por un lado, consideraciones
filosoficas puras sobre educacion y, por otro, reflexiones sobre la realidad concreta argentina.

No debe olvidarse que en los ultimos afos Karl Mannheim influye el pensamiento de Mantovani, torndndose
este en un difusor en nuestro pais de las ideas de aquel, con particular referencia a la educacién y a la de-
mocracia planificada.
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4. ANALISIS DEL «CULTURALISMO»

Bajo este término general de «culturalismo» vamos a englobar las ideas principa-
les que se expanden a partir de la tercera década. Algunas son comunes a ambas
corrientes (de influencia italiana y alemana); otras, no. Basicamente, describi-
mos la corriente de influencia alemana.

El culturalismo extrae sus ideas de Dilthey, Scheler, Herman Nohl, Spranger,
Litt, August Messer y Jonas Cohn, y lo encontramos expuesto en las obras de
Mantovani, Ramos y Juan José Arévalo (La Pedagogia de la personalidad).

En su ontologia acepta junto al mundo fisico otro espiritual, que es el de la
cultura. Por un lado, nos hallamos con el hombre como espiritu subjetivo po-
seedor de una constitucion en la que hay tendencias a los valores. Segtn el pre-
dominio de una de ellas tendremos un homo o tipo de personalidad (Spranger).
Enfrentado y correlativo esta el espiritu objetivo, o sea la cultura, dividida igual-
mente en areas segin su valor central (teérico, econémico, religioso, politico,
social, estético). La persona humana es la que se pone en contacto con los valo-
res. Y la persona se desarrolla segin el valor que predomina en su constitucion.
Sostiene una distincion entre individuo y persona. (Quiz4 pudiéramos hablar de
un neoplatonismo en ontologia.)

En su epistemologia, el culturalismo sostiene la intuicién emocional de los
valores (Scheler), lo que significa la imposibilidad de la via racional para al-
canzarlos. Esta nota va a traer consecuencias pedagogicas significativas. Habla
de ciencias del hombre como diferentes a las de la naturaleza (Dilthey). Pos-
tula una antropologia de corte filoso6fico, previa a la pedagogia, que estudie la
estructura de la vida. Y reclama una actitud de «comprensioén» o captacion de
valor y sentido.

En axiologia, sostiene una jerarquia de valores (Scheler), valores objetivos
(absolutos) independientes de objetos y acciones. Distingue entre el ser (natura-
leza) y el deber ser (moralidad). Asimismo entre bien y valor; lo moral es respetar
la escala objetiva de valores; el valor de persona es superior al de cosa; los valores
morales son de realizacion en la preferencia sobre los restantes, etc.

Lo dicho daria el esquema filosofico basico del culturalismo. Ahora veamos la
traduccion a sus consecuencias pedagogicas. La educacion serd el transito de una
infraestructura vital a una superestructura espiritual (Mantovani). El educando
es concebido como una infraestructura vital con un «mas», la capacidad espiri-
tual o constitucion (Spranger) que le posibilita llegar a ser persona. El educando
es entonces visto como la posibilidad de una personalidad.

¢Como ha de ser concebido el educador dentro de este pensamiento? Como
personalidad. Mal puede dirigir hacia la personalidad quien no la posea prime-
ro. La acentuacion de la personalidad del educador coincide con el énfasis de la
corriente italiana, que al dar primacia al espiritu deprecia el «método». Ambas
se unen en su antipositivismo. El educador debe descubrir a qué valor esta diri-
gida la constitucion. Es asi un descubridor, intermediario y orientador, y ha de
poseer la capacidad de poner en contacto a los jovenes con las esferas del valor.
Requiere pues una habilidad para explorar la categoria de valor a que tiende la
incipiente forma del educando.
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El programa de estudios se compondré de vivencias, o sea experiencias de va-
lores. En resumen, es la cultura misma. Y el programa habra de permitir «expe-
rienciar» la serie total de valores al par que acentuar la propia esfera constitutiva.
Basicamente habra seis esferas en el curriculum. El programa habra de permitir
(o dar) una filosofia o concepcion de la vida.

El método es el vivenciar, el comprender, el captar sentido (referencia a va-
lor). El instrumento es la intuicién emocional, inico modo de acercarse o captar
los valores. Como la intuicién es de tipo no-racional, no hay posibilidad de crear
método. Este tipo de pensamiento es por naturaleza «antimétodo». Y no podra
estructurar nunca una didactica. De aqui se derivard la paradoja argentina de
cuarenta afios en la coexistencia de una pedagogia culturalista y una didactica
que sigui6 siendo positivista porque no se la pudo suplir o eliminar. Al acentuar-
se el papel del educador como personalidad, no hay necesidad ninguna de méto-
dos o técnicas para transmitir o educar. Ello se hace con intuicion y esta recorre
senderos propios y por naturaleza inconvertibles en método (que no puede evitar
ser racional y objetivo y comunicable).

El fin de la educacion es el desarrollo armonico de la personalidad integrada,
la realizacion en cada individuo de su «horno» de acuerdo con sus posibilidades
de valor o constitucién. Cuando se realiza asi, ingresando en el mundo de los va-
lores, se convierte en persona, centro capaz de realizaciones espirituales. Y luego
alcanza su autonomia para un desarrollo propio.

Todo lo expuesto, que sintetiza las ideas centrales de la reaccion espiritua-
lista, basicamente proveniente de la linea de influencia alemana pero en coin-
cidencia con la italiana (leccion como actos de dos espiritus que se identifican,
rechazo del método, acentuacion de lo espiritual), se presenta entonces como
una pedagogia cientifico-espiritual o de la comprensién. El &mbito de la escuela
es la cultura; no se educa para la vida sino para la «Vida». La cultura es la de
valor universal, abstracto, no la ubicada en el grupo social que nos rodea. Por
el contrario, el grupo que nos rodea nos limita, debemos trascenderlo hacia lo
universal de los valores.

En rigor, dentro de este pensamiento, no hay pedagogia sino pedagogias de
acuerdo con grupos de valores. Por ello, la pedagogia se presenta mas como un
trazar lineas de direccién para lo que ella misma debiera ser que como una orga-
nizacion con contenido cientifico propio. (El caso curioso de las ciencias del espi-
ritu: siempre se dice como deben constituirse, bajo qué condiciones; se dictan los
requisitos, pero nunca las vemos realizadas como ciencias.) Exige una psicologia
individual. La relacién entre educador y educando no es profesional sino huma-
na, de hombre a hombre, de posibilidad de valor a valor ya constituido.

Es un movimiento antipedagogico o antiescuela. Se trata de una pedagogia
dualista, de antinomias, que parte de la dualidad infraestructura vital/superes-
tructura espiritual (cultura y vida; individuo y persona). Curiosamente es una
corriente que inventa primero las antinomias y luego destina gran parte de su
esfuerzo a intentar superarlas (ser/deber ser; individuo/comunidad; libertad/
autoridad). En realidad no se trataba de elementos opuestos. De todos modos, al
intentar superarlas, siempre, en tltima instancia, se queda con un solo término
(deber ser, individuo, libertad).
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La reaccion espiritualista triunfa y dicta su orientacion pedagogica colocando
sus programas en la escuela argentina. Establece la antinomia educaciéon gene-
ral/educacion técnica e implanta dos ciclos. En realidad hoy diriamos que no
existe tal antinomia. De todos modos, hasta ahi llega lo que pudo «hacer» la
reaccion espiritualista; cambiar Unicamente el contenido de las materias peda-
gobgicas. No podia crear una didactica, porque era antididactica, y por tanto no
podia producir una organizacion escolar. Y no teniendo teoria para una organi-
zacion escolar, tampoco podia modificar la realidad escolar que tenia delante.
Las carreras de pedagogia —inica modificacion sustancial— se ven afloradas con
materias filosoficas, desaparecen las cientificas y se reducen a tres las materias
estrictamente pedagdgicas (Pedagogia o Ciencia de la Educacion, Metodologia o
Didé4ctica y Legislacion Escolar, mas dos Seminarios).”

Como se ve, por su naturaleza, por ir a lo intimo del hombre, por centrar la re-
lacién en lo inasiblemente humano, por tener como objetivo la cultura, impersonal
y abstracta,® no podia solucionar los problemas argentinos. No podia menos que
ignorar el medio social concreto si por norma tenia que alejarse de él y buscar lo uni-
versal. Como saldo verificable de esta corriente, en los tltimos afnos penetr6 en la 6r-
bita pedagbgica una profusa terminologia (valores, libertad, cultura, ser y deber ser,
personalidad, etc.), que, inoperante en la realidad concreta del aula, termin6 por dar
a los estudios pedagogicos una fama nada simpatica de «charla pedagdgica».

5. BALANCE DE LA TESIS Y LA ANTITESIS

La reaccion vio en el positivismo la acentuacion desmesurada de medios dema-
siado concretos pero que eran, pensod, medios sin fines. En razon de ello postuld
el fin, pero que no fuera un simple resultado de los medios. Mas, a su vez, la
reaccion espiritualista se quedo en los fines, en fines demasiado abstractos y
sin medios, porque, como hemos visto, no podia haber medios para cualquier
tipo de accion educativa si el instrumento central elegido era una intuicion de
tipo no racional.

Podriamos decir que a medios demasiado concretos para lograr que el hombre
funcionara (tesis) se opusieron, para permitir que el hombre fuera lo mas profundo
que puede ser —espiritu y no solo maquina—, fines demasiado abstractos (antitesis).

Esta relaciéon nos puede sugerir desde ahora una direccioén a la que tendemos
en este trabajo, el surgimiento de un tercer momento sintético. El momento en
que fines y medios se ajusten, en que los fines sean menos abstractos o teéricos y

7. Véase, SOLARI, Manuel H., Historia de la educacion argentina, op. cit., p. 267.

Al par que se reducen las materias profesionales y que una terminologia filosdfica penetra y se difunde,
existe una consecuencia légica de considerar a la pedagogia como «suma» de las ciencias de la educacion.
O todas estas ciencias son la pedagogia misma o esta no es nada. éCoémo se distinguen entre si? ¢Sera
por ello que las alumnas de la Normal afirman que los profesores dictan lo mismo en Pedagogia que en
Didactica, y por tanto sabiendo una se sabe la otra? Y luego siguen preguntando: si es lo mismo, épor qué
son dos asignaturas?

8. Aunque seguramente cuando Spranger habla de cultura no se refiere a una supuesta cultura universal
sino a la alemana. Aqui, en cambio, cobré la acepcidon de patrimonio cultural universal.
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los medios no sean tan simplemente medios de por si. La sintesis tendra que res-
catar el factor olvidado por la reaccidon: la presencia de la realidad social concreta,
que atna fines menos abstractos con medios menos limitados a si mismos recu-
perando asi una dimension olvidada en el curso del desarrollo cultural argentino.
La «cultura» devendra «cultura socializada argentina». (Empleamos el término
cultura socializada en el sentido que le hemos dado en nuestra obra Andalisis
fenomenolégico de la educacién.)®

Podriamos esquematizar ambas corrientes del siguiente modo:

— Fueron supuestos para el positivismo: el hombre es una cosa, una maquina
de reacciones. Hay que elegir los medios para que funcione adecuadamente. Para
ello, hay que conocerlo previamente bien, lo que se logra probando y experimen-
tando para determinar como funciona. El objetivo pedagogico sera la bisqueda
de los medios mas concretos para desarrollar en el sujeto las mejores condiciones
de funcionamiento y adaptacién al medio.

— Fueron supuestos para la reaccién: el hombre no es una cosa, es un fin
en si mismo. En €l existe algo que estd de algin modo mas alla del simple
esquema estimulo/respuesta; ese algo es el espiritu, la personalidad, la liber-
tad. Este fin no deviene tal por los medios. La reaccién caera en un descuido
absoluto de los medios. (En la actividad escolar cesara el experimento y habra
confianza ciega en el factor libre y en el poder de la intuicion. El maestro solo
«presenta» valores a una constituciéon que tiene poder para captarlos. En rea-
lidad el maestro o educador no tiene mas que «presentar».) La reaccion espi-
ritualista no supo ni podia crear los medios para el objetivo proclamado, por
desconfiar de los medios (contra ellos se rebel6), pero el maestro de aula que
ensefiaba a leer y escribir no podia simplemente «presentar valores» y siguid
acudiendo a la metodologia normalista y positivista para poder realizar su
cometido definido. Asi la misma reaccién que inventa antinomias mantiene
en su seno, sin resolver, contradicciones como esta, derivandolas a un terreno
superior y a una terminologia de tipo filos6fico. Inoperancia didactica es de la
naturaleza de la reaccién.

Su objetivo pedagogico es el desarrollo del hombre en libertad, como fin
de si mismo, mas tal desarrollo proviene de la fuerza interior ante la mos-
tracién de la cultura. (Como una nueva unién de naturalismo rousseauniano
y liberalismo individualista terminara siendo una pedagogia que ignore lo
social y lo reemplazara con lo cultural puro. Por preparar «<hombres», nunca
pudo preparar ciudadanos ni individuos de carne y hueso, en la biusqueda de
«hombres» metafisicos.)

Esta caracteristica tedrica y especulativa de la corriente culturalista hizo muy
«hablada» o muy literaria la pedagogia, cuyo cuerpo doctrinario constaba de
afirmaciones filosoficas, de supuestos, de exhortaciones, de expresiones de de-
seos, pero sin apoyo de hechos, ya que el experimento y la observacion cientifica
habian sido suprimidos. Por otra parte, lo postulado no podia nunca ser expe-
rimentado o comprobado pues estaba por definicion mas alla de lo cientifico.

9. Publicada por la Facultad de Ciencias de la Educacion, Parana, 1962.
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(¢Como se puede comprobar que se ha logrado una «personalidad armoénica e
integralmente desarrollada»?)™

Si un exceso del positivismo pudo haber sido la basqueda de la «receta» para
la educacion, un exceso de la reaccion ha sido sin duda la difusién de la «frase
grandilocuente», que diluy¢ la realidad en palabras, que supli6 la realidad social
con la cultura, que sustituy6 al hombre argentino con el esquema de hombre y
que coloco toda la problemética en un cielo metaempirico del que no se podia
descender nunca para resolver concretamente la ensefianza de la «historia» o
«geografia». Precisamente porque toda la educacion consistia en ascender a €l.

Finalmente, los supuestos que hemos atribuido esquematicamente al positi-
vismo no corresponden estrictamente al pensamiento de Mercante. Su doctrina
debe ser estudiada y revalorada, pues no cae mas que bajo las criticas superficia-
les de la reaccion. Esta, por su parte, inaugura una actitud investigadora comoda,
de escritorio en lugar de laboratorio, de escribir y hablar o lucubrar en lugar de
experimentar y de encubrirse en una suerte de halo mistico para resolver proble-
mas de antemano irresolubles ante tal enfoque. (Un ejemplo podria ser el de la
vocaciéon como llamado interior e inverificable.)™

6.1916,1918 Y 1922: TRES FRACASOS EN LA EDUCACION ARGENTINA

Teniamos en contra el tiempo, el tiempo para explicar la reforma y con-
vencer a un pais en el que todos se ocupan de educacién [...] El tiempo
no nos ha sido propicio [...] No obstante, la reforma renacera, no im-
porta con qué nombre y en qué fragmentos [...] Si no tuvo la fortuna de
sobrevivir a los cambios politicos del afio 1916, no fue una obra impre-
meditada ni precipitada. El tiempo, estamos seguros, la justificara [...]

Creo en la vida americana. Tengo, por eso, una fe inquebrantable en
el maestro que viene; entonces el camino abierto sera camino andado.
La semilla que sembramos sera arbol florido en humus propicio. Que
nacimos medio siglo antes, se dira; tal vez haya quien crea inttil esta
paciencia de traducir en curvas las actividades del nifio. Esta bien. No
abrigamos ilusiones pero alimentamos esperanzas (Mercante, Victor,

10. Para otro dngulo de enfoque, en la comparacion de las semejanzas y diferencias en las relaciones entre
reaccion espiritualista y positivismo, véase la siguiente relacion entre radicalismo y liberalismo:

Digamos a modo de conclusién provisional que el radicalismo anterior a 1916, frente al énfasis en lo eco-
némico dado por el movimiento de 1880, aparece con un recurso a valores «metafisicos», constituyén-
dose alrededor de la exigencia de participacion en forma casi exclusiva (DI TELLA, Torcuato; GERMANI,
Gino y GRACIARENA, Jorge et al., Argentina, sociedad de masas, Buenos Aires, Eudeba, 1965, p. 137).

Debiera investigarse la relacion existente entre las conductas o actitudes del radicalismo y la reaccién espi-
ritualista. Pues si el positivismo coincide en la valoracion de lo practico y lo econdmico con el liberalismo, la
reaccion parece asemejarse mucho al radicalismo en su exaltacién de los valores, la cultura y la busqueda de
categorias filosoficas, con el desdén por lo practico y la sobrevaloracién de «lo moral».

El radicalismo es en politica lo que la reaccidn espiritualista es en la educacioén.

11. Véase nuestro articulo «Replanteando el problema de la vocacién», en E/ Docente, afio 1, n® 8, Buenos
Aires, noviembre de 1960.
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La crisis de la pubertad y sus consecuencias pedagdgicas, 1918; la bas-
tardilla es nuestra [N. de E.: Véase edicion de la UNIPE: Editorial Uni-
versitaria, 2014, con presentacion de Inés Dussel]).

Particularmente para este tema vale el caracter hipotético de nuestro trabajo.

El afo 1916, con el proyecto Saavedra Lamas, pudo haber significado el acierto
con un camino para nuestra educaciéon en mora. Asi describe Saavedra Lamas la
situacion:

He afirmado y creo haberlo demostrado sin refutaciéon apreciable que te-
nemos en nuestro pais, para sus mejores fines, un sistema inepto de ins-
truccion puablica. No se ha correlacionado la instruccién primaria con la
secundaria, ni la secundaria con la superior; no se ha observado el doloroso
desgranamiento de la poblacion escolar y la fatal desercion de los primeros
afios que arranca de los bancos escolares una muchedumbre desorientada
y estéril; no se ha coronado esa instruccion primaria con las manualidades
industriales, la opcion vocacional oportuna y el incentivo de actividades
remunerables que complementan en todas las civilizaciones educacionales
la instruccién primaria superior. Se mantiene supersticiosamente, sin per-
mitir discutirlo, nuestro viejo colegio nacional con su ensefianza nocional y
dispersiva y su enciclopedismo comprobado, como se mantienen afios in-
necesarios de la instrucciéon primaria, sin demostrar ni siquiera discutir su
enseflanza meramente recapitulatoria; se confunde con increible ignoran-
cia la escuela de artes y oficios que sirve para formar obreros y capataces de
taller, dotados de conocimientos generales y fatalmente superabundantes,
si se multiplican, en un pais agropecuario de tan escasa industrializacion,
con la necesidad y conveniencia de una ensefianza técnica general como
forma de orientacién practica, ofrecida como opcién vocacional en la escala
oportuna de la vida [...] Se ha girado, pues, y se gira en torno del problema
sin llegar a su fondo, que es la preparacién técnica general coronando la
instrucciéon primaria como la tinica forma en que se puede ofrecer a todos,
sin exclusiones ni especializaciones anticipadas [...]

Y es asi como se hacen veintiocho planes de ensefianza en nuestra ins-
truccion publica, reduciéndolos a cambios colaterales de materias; y es asi
como, sin poner en la escala de la vida otra oportuna opcion vocacional, se
subordina el cuadro de conjunto a la finalidad dominante del doctorado y
la instruccion universitaria superior, cuyas gruesas deficiencias estallan en
hechos episoddicos rompiendo la malla de sus primitivos estatutos. Solo la
difusion de una ensenanza persistente podra vencer la resistencia sorda
disfrazada de incomprensién y preparar el ambiente, la conciencia profun-
da de que la verdadera reforma educacional debe consistir en un cambio de
sistemas y no en cambios colaterales de materias.*

12. SAAVEDRA LAMAS, Carlos, «Introduccién», en BUNGE, Carlos Octavio, La educacion (Tratado general
de Pedagogia), libro |, La evolucion de la educacion, 62 ed., Buenos Aires, Vaccaro, 1920, pp. 19-20.
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Afirma claramente Saavedra Lamas la estructura antidemocratica de nuestro sis-
tema de educacidn, pues el principio de organizacion que la rige es la universidad
o los estudios superiores y a estos solo tiene acceso un grupo reducido o clase.
Toda nuestra educacién estd pensada para satisfacer las exigencias que la que la
universidad ponga al que llegue alla arriba, pero no para satisfacer las necesida-
des de los que no pueden llegar a ella. El sistema es aristocratico.

El proyecto de la Escuela Intermedia, fundado en las doctrinas de Mercante,
Senet y Herrera, persigue como objetivo la capacitacion para la vida real, 1a vida
préctica, pero es al mismo tiempo el intento de dar una estructura organica nue-
va a la instruccion publica en totalidad y de acuerdo con ejes diferentes, abando-
nando la supeditacién total a la universidad. La ensefianza primaria es reducida
a cuatro afios y tres son para la intermedia. La secundaria mantiene su papel de
preparatoria para la universidad, pero incorpora nucleos especializados (ciencias
fisico-matematicas, ciencias quimico-bioldgicas, ciencias historico-geograficas y
materias literario-filosoficas). El proyecto trata de solucionar el problema voca-
cional al par que superar la crisis de pubertad. Busca una salida para el ausen-
tismo; se correlaciona con las necesidades socioeconémicas; intenta superar el
verbalismo con lo practico-técnico; incorpora las asignaturas optativas, etc.

Es, en sintesis, el enlace entre una pedagogia cientifica de base psicofisiologica
con una organizacion escolar estructurada sobre otro eje (pubertad-vocacién) y
acorde con una realidad socioecondmica.

En los fundamentos del proyecto leemos «que la ensefianza secundaria no esta
correlacionada con la primaria y no prepara de manera eficiente para la vida ni
para el ingreso a las escuelas especiales y universidades», «que en vez de preocu-
parse exclusivamente de la reforma de los planes de ensenanza, es preciso resolver
la cuestion fundamental, modificando nuestro sistema vigente de educaciéon que
no atiende a las necesidades intelectuales de toda la poblacion escolar, segtin su
edad, situacion social y tendencias», «que la estadistica escolar permite suponer
que, de los alumnos que terminan anualmente el cuarto grado, solo un 40% com-
pleta sus estudios en el Colegio Nacional [...] mientras que un 60% queda con la
instruccion inicial insuficiente para bastarse a st mismos y ser ttiles a la socie-
dad en que viven», «que el Estado no llena su deber de proporcionar instrucciéon
a todos los jovenes susceptibles en recibirla», «que es conveniente favorecer las
tendencias y vocaciones que se manifiestan entre los trece y catorce anos, para
facilitar la opcion entre los estudios de finalidad universitaria y los técnicos, in-
dustriales y comerciales, y preparar al mayor nimero para servir a la sociedad y
al Estado mediante una educacion realmente democratica», «que se debe esta-
blecer en la Escuela Intermedia, ademés de la preparacion general que reemplace
al examen de ingreso a los colegios nacionales, una ensenanza técnica y esencial-
mente practica, de acuerdo con el desarrollo econémico e industrial del pais, en
cuya capital no funciona atin con caracter oficial ninguna Escuela Profesional para
varones en el grado de instruccion correspondiente»® (el subrayado es nuestro).

13. SAAVEDRA LAMAS, C., Reformas orgdnicas en la ensefianza publica, tomo |, Buenos Aires, Jacobo Peu-
ser, 1916.
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La escuela intermedia abarca dos areas: ensefianza general (Matemaéticas,
Historia Argentina, Geografia Econémica de la Reptiblica Argentina, Castellano,
Francés e Inglés, Historia Natural, Geografia Fisica y Descriptiva, Fisica, Qui-
mica, Derecho Usual). La ensefianza profesional o técnica, con Dibujo obligato-
rio para todos (el dibujo era el instrumento cientifico de la época, servia para la
Geografia, Zoologia, Botanica, Fisica, etc.), incluia, a eleccidon de los alumnos, las
materias que luego se mencionan.

Notese la significacion econdémica y social que pudo haberse derivado para la
educacién en nuestro pais de haberse dado los instrumentos «para bastarse a si
mismos y ser utiles a la sociedad» en aquella temprana época. Estamos en 1916.
Obsérvese el adelanto en la concepcidén de las técnicas que pudieran derivar en
profesiones o semiprofesiones, de tipo independiente, y podian quebrar el marco
economico de tipo exportador (agricola-ganadero) e importador (de manufactu-
ras). Més notables atin son las posibilidades ofrecidas a la mujer. Veamos:

— Varones: trabajo manual en madera. Dactilografia. Taquigrafia. Linotipia.
Torneado en madera y modelado de piezas de fundicion. Soldaduras, uniones de
caflos para gas y aguas corrientes; montajes de artefactos. Cincelado y repujado
de objetos de metal. Dibujos decorativos, letreros artisticos, vitraux d’art, pape-
les para paredes, etc. Modelado. Practicas agricolas y cultivos segtn la region.
Préctica comercial. Artes graficas. Fotografia. Galvanotecnia. Telegrafia y telefo-
nia. Instalaciones eléctricas. Manipulaciones de cinematografo y otros aparatos
de proyeccion. Encuadernacion artistica. Fabricacién de jabones y velas. Agrolo-
gia e hidrologia, segtn la region. Destileria. Canasteria. Primeros auxilios.

— Para mujeres: economia doméstica. Costura y confeccidon. Dactilografia. Ta-
quigrafia. Cocina, lavado y planchado. Fabricacion de conservas y dulces. Jardi-
neria. Cincelado y repujado. Dibujo decorativo, vitraux d’art. Practica comercial.
Modelado. Bordado. Decorado en cueros, porcelana, etc. Fotografia. Telegrafia
y telefonia. Manipulacién de aparatos de proyeccion. Puericultura. Cartonado.
Primeros auxilios. (El plan preveia asimismo la asistencia de alumnos extraordi-
narios para seguir estos cursos practicos.)

Permitaseme transcribir un parrafo del tomo II (p. 446), que puede servir
para demostrar por qué considero que la no adopcion del proyecto Saavedra La-
mas significa un fracaso nacional en educacién, al par que pone de manifiesto
la aguda vision de dicho ministro y cuén errada es la apreciaciéon de los que mio-
pemente ven a Mercante como un encerrado medidor de craneos. Estimo funda-
mental este parrafo para la presentacion de la hipotesis a que se hace referencia:

Las Escuelas Intermedias, con la orientacion practica de sus estudios, pueden
llegar a ejercer una influencia acentuada en la vida econémica del pais si logran
formar elementos de trabajo de la capacidad requerida por las diversas activi-
dades industriales que funcionan actualmente. Para la consecucion de este fin,
necesario sera desde luego que las ensefianzas practicas de caracter industrial
en estas escuelas sean de tal naturaleza que ofrezcan a los egresados de ellas,
que se vean obligados a buscarse la vida, la perspectiva de una ocupacion facil
y de suficiente remuneracion en la industria, e independiente en lo posible.
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¢Por qué habria de fracasar este proyecto?* No porque fuera una reforma que
solo se atuviera a lo educativo, sino porque basicamente iba a permitir —y esta es
nuestra hipotesis— quebrar la estructura agricola-ganadera exportadora con
su contraparte importadora, al alterar radicalmente el esquema de educacion
correlativo, descripto en «Economia y educacién».’ En él se describe la educa-
cién como sirviendo a la dependencia; la Escuela Intermedia podia ser la salida
para la independencia. Era una educacién como instrumento para un desarro-
llo industrial y vida independiente. Era un tipo de educacion para evadir aquel
rigido mercado de puestos, posibilitando ganarse la vida. Iba a servir para una
modificacion no solo de la escuela sino también de la sociedad misma.

El roquismo, seglin alguna nueva corriente,® es visto como un movimiento
progresista y favorecedor de reformas. Se practica una distincién entre un libe-
ralismo revolucionario en oposicion a un liberalismo oligarquico. La generacion
del ochenta esta constituida por estos liberales progresistas, entre los que ha de
colocarse a Joaquin V. Gonzalez, creador de la universidad experimental y cien-
tifica que iba a dar origen a esta ley.

El positivismo de Mercante, dentro de esta linea, es de tipo nacional y progre-
sivo, con vision modificadora de la realidad que acentiia el papel de lo econémico,
el papel de lo argentino, y se atreve a reformas de fondo. El proyecto Saavedra La-
mas representa la gran oportunidad que se pierde para hacer el esquema del pais
de hoy. La Argentina llevar4 encima desde entonces cuarenta afnos de atraso. La
Primera Guerra Mundial estaba generando una incipiente industria. Este proyecto
significaba cambios estructurales, la creacion de una realidad socioeconémica, la
educacion para la vida diaria real argentina. El proyecto fracasa. Sin duda alguna,
a los intereses econ6micos dados convenia mas que el proyecto no se hiciera reali-
dad. No importan los argumentos usados en las CAmaras ni quiénes lo defendieron
o se opusieron. Con gran sorpresa de Saavedra Lamas, los avanzados de entonces,
los socialistas, se oponen. La coyuntura histérica se perdio.

Hemos afirmado que 1916 es una fecha de fracaso en nuestra educacion, si la
hipétesis presentada es correcta.

1918 es otra fecha importante. Nace la Reforma en Cérdoba. Mucha informa-
cién existe sobre ella. Es curioso observar como frente a la Reforma la actitud
suele ser de tipo emocional: o se adhiere incondicionalmente o se la rechaza de
igual modo. Es necesario acercarse a ella con actitud inteligente y critica, con

14. Una de las razones habitualmente dadas para explicar su fracaso es la de carencia de maestros capacita-
dos y personal idéneo. Sin embargo, donde funciond, lo hizo con éxito. Es muy interesante analizar los tres
experimentos realizados por el profesor Eduardo V. Szelagowski en la ciudad de La Plata, entre 1916 y 1924,
Del primero de ellos, realizado dentro del Proyecto de Escuela Intermedia (clase de Dibujo transformada
en confeccién de affiches con destino comercial), dijo Victor Mercante: «Después de esta demostracion no
podra decirse que la Escuela Intermedia ha fracasado».

Otras causas del fracaso: la oposicidn legislativa; al ascender al poder el presidente Yrigoyen ese mismo
afo, no percibid la significacion del proyecto y manifestd con relacién a la educacién que la norma era «no
innovar», con lo que termind favoreciendo los intereses existentes.

15. CIRIGLIANO, Gustavo F.J., «<Economia y educacion», en Catedra y vida, n® 32, Buenos Aires, septiembre
de 1960, pp. 18-21. Se transcribe en el capitulo II.

16. RAMOS, Jorge Abelardo, Revolucidn y contrarrevolucion en la Argentina, Buenos Aires, Amerindia, 1957,
pp. 233 y ss.
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deseo de objetividad. La Reforma fue un hecho real y origin6 consecuencias. Hoy
es mas urgente analizarla que declamarla o condenarla.

Surge dos anos después del proyecto de la Escuela Intermedia. Ya la hemos
mencionado como un movimiento estudiantil de triple proyeccion: escolar, poli-
tica y social, pues lo que se inicia como reforma escolar ird a convertirse en deseo
de reforma social.

La Reforma carecié de doctrina pedagdgica propia. Esto es dramatico cuan-
do es precisamente un movimiento de reforma escolar. Tenia cerca el proyecto
de Saavedra Lamas-Mercante, con el que podia incluso ensayar su cambio so-
cial; tenia la doctrina positivista, més ajustada a nuestra indole educacional, la
de Mercante, pero la desconocié. Y, curiosamente, a la Reforma se le acoplo6 la
reaccion espiritualista, que no podia por su misma naturaleza brindarle doctrina
pedagogica para lo social, pues solo se ocupaba de la «cultura», y que no podia
engendrar ninguna organizacién escolar diferente.

La reaccidn espiritualista —es nuestra hip6tesis— habra de matar de anemia
a la Reforma. Esta era un movimiento positivista y con tendencia a lo cienti-
fico, que rechazaba lo teologico y autoritario, y por tanto no correspondia que
se emparentara con el espiritualismo, que era o resultd ser una teologia laica
(donde los dogmas se llamaban ahora valores de la cultura) o una metafisica para
aristocratas de la cultura. La Reforma es movimiento de una clase que busca ser
dirigente. La reaccién espiritualista forma intemporales del espiritu y la cultura.
Y para ella la politica no existe.

La reaccion espiritualista, al unirse a la Reforma en sus mentores teoricos, le
transmiti6 su propia inoperancia bésica.

«La universidad —contra la que se levanta la Reforma— no habia interpretado
lo nacional, como que era intelectualmente extranjerizante y estaba socialmente
incomunicada» (Del Mazo). Y Cossio: «La vieja universidad era un todo aislado
completamente de la sociedad en general». Si estas dos citas reflejan de algin
modo el espiritu y los objetivos de la Reforma, nos preguntamos: ¢qué corriente
pedagogica era la mas cercana para coincidir y suministrar medios de accion,
el positivismo de Mercante o la reaccién? Sin duda alguna, era el positivismo.
Sin embargo, la Reforma pareci6 elegir a contrapelo. Solo pudo concretarse de
haberse unido a una doctrina positivista, pues la Reforma misma es de implicita
base positivista.

Pero, al levantarse contra todo lo existente, suponiendo que todo era igual-
mente malo, cayd en confusion. Confundié a La Plata con Cérdoba. éApresura-
miento o ceguera? No percibié que la salida estaba en transferir el esquema pla-
tense, con su espiritu cientifico y experimental, positivista en suma, a las demas
universidades. No percibi6é que La Plata no era medieval. Que era la Gnica uni-
versidad en realidad «reformista», cientifico-experimental. Asi se expresa C.O.
de Montoya en articulo ya citado, refiriéndose al espiritu que preside la creacion,
en 1905, de la Universidad de La Plata por Joaquin V. Gonzélez:

Bajo ese conjuro nacié la Universidad nueva que su fundador, bajo la ad-
vocacion de Sarmiento, cuyo lema fue «Ciencia y Patria», puso «siempre
contemporaneo», subrayo, porque entendia que no solo era la realizacion



I. TRES ETAPAS DE LA EDUCACION ARGENTINA 75

de su suefio sino del suyo propio para luchar contra la universidad me-
dieval, aristocratica, selectiva; contra su viejo formalismo y profesio-
nalismo despersonalizador, con un impulso realista y regionalista. Una
universidad experimental, cientifica, moderna. Una universidad que tenia
que llegar al pueblo, a la masa trabajadora, por medio de la extensiéon uni-
versitaria: conciertos, conferencias, publicaciones, investigaciones; ttil al
progreso regional y nacional (el subrayado es nuestro).

El pensamiento de Joaquin V. Gonzalez demuestra que La Plata era reformista
antes del dieciocho. (De paso, es interesante observar que el lema Pro Scientia et
Patria enlaza las dos notas del liberalismo progresista: espiritu racional cientifi-
co y nacionalismo.)

En suma, los que suscitaron el espiritu de la Reforma parecieron no perci-
bir la distincién entre el liberalismo progresista o revolucionario (como el de
J.V. Gonzélez y el mismo Saavedra Lamas) y el liberalismo oligarquico.”” Fue un
desacierto historico que junto a la Reforma surgiera la —recuérdese el nombre—
«reaccion» espiritualista. No podia ser la salida para ese movimiento de tipo
social una doctrina como el culturalismo, que hemos visto ser no social.

Resultados. Taborda, destacado reformista, dice: «La Reforma no ha resulta-
do puesto que en el balance de diez afios de accion reformista no existe saldo que
permita establecer una neta diferencia con el sistema anterior al afio dieciocho».
Y Deodoro Roca: «Al cabo de unos pocos afios, la universidad estaba peor que
antes y el pueblo se fue apartando, desalentado y sin fe en quienes, en cierto mo-
mento, crey6 o deseo creer».

En el aflo 1928, 1a F.U.A. declaraba que la «Reforma universitaria no imprime
aun el sello de su eficiencia en la universidad argentina». Los postulados funda-
mentales «todavia permanecen como un contenido doctrinario sin aplicacién».
Se buscaba una nueva misién para la universidad: cultural, de investigacion, pro-
fesional y de accidén social. Los ideales existian, pero la doctrina pedagogica capaz
de llevarlos a realidad fallé porque en lugar del positivismo —tnico capaz de tal
mision— se expande el culturalismo.

Al perderse la Reforma, 1918 representa otro fracaso en la educacion argenti-
na, en la bisqueda del cambio fundamental de la estructura.

1922 es otra fecha clave pues marca el ingreso oficial del culturalismo o reac-
cion espiritualista a catedras en universidades y el alejamiento del positivismo.

Destino paradojico el de este pais: cuando necesitabamos escuelas para la
vida, aparece la escuela para la Cultura con mayuscula, con su tematica sobre

17. Lo curioso fue la falta de conciencia de esta contradiccion entre el espiritu «hacedor» de la Reforma y su
unién con la reaccion espiritualista como doctrina pedagdgica sobre cuya base actuar.

La Reforma universitaria, de orientacién pragmatica, significé reforma practica (no de espiritus), pero extra-
famente coincidid con la renovacion espiritualista en pedagogia de corte metafisico, cuando debid haber sido
acompafiada de actitud cientifica en lo educativo. Frente a lo genuino argentino (Reforma del dieciocho), se
importd una estructura metafisica europea para dar forma a la educacion desde 1920 a 1960, lo que produjo
divorcio entre filosofia y régimen de vida. El peligro puede subsistir en que ciertas concepciones basicas de la
universidad de hoy mantengan el ideal intelectual en oposicion a la necesidad de que todos estén en la univer-
sidad (lo que no significa que todos sean abogados o médicos). Manteniendo el ideal intelectual, es dificil que
otro tipo de profesiones tradicionalmente no intelectuales puedan ingresar en los claustros.
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la personalidad y los valores. Cuando la Escuela Intermedia busc6 una salida
hacia una vida independiente y la Reforma rehacer la vida universitaria y la
sociedad, aparece un movimiento con fundamentos para no hacer nada y una
educacion para los términos filoso6ficos.

Lo que se afirma tiene valor de hipdtesis. No soy historiador. Arriesgo inter-
pretacion. Toca a los historiadores su critica, analisis, complemento o rechazo.
El afio 1920 marca la presencia de las clases medias (Yrigoyen, la Reforma, reno-
vacion literaria, etc.). Estas clases medias marchan en busca del poder y control
de la sociedad. Van a intentar cambiar la estructura politico-social basica. Pero la
Reforma va a morir sin lograrlo por no haber encontrado una teoria pedagogica
que le diera soporte, ya que era basicamente un movimiento escolar, y va a ser
realizado desde una institucion escolar. La tnica salida podria haber sido dada
por el positivismo. La reaccion espiritualista impidi6 existir a la Reforma. No
tenia teoria realizable pues era antipedagobgica, antimétodo, antirrealizacion, no
social. En vez de realizar reformas, publica libros. (Y escribir libros era lo tinico
consecuente dentro de esta corriente.)

También fall6 el plan Saavedra Lamas, de fundamento positivista. La oligar-
quia liberal encontré un aliado inconsciente en la reaccion, que desplaza al posi-
tivismo, para no cambiar la estructura. La educacion quedaré tal cual con aquella
estructura clasista.’® La reaccion espiritualista —hip6tesis— es la continuacion del
liberalismo reaccionario en educacion. El positivismo de Mercante pertenecia al
revolucionario o progresista. Poco le cost6 a la reaccién imponerse pues servia
a la situacion creada. Podia introducir un poco de confusion, que demoraba las
cosas. No iba a modificar nada, nada mas que la terminologia; iba a dejar la edu-
cacion como estaba o paralizarla ain mas; iba a inundar de palabras y libros las
mentes de los que supuestamente iba a cambiar; iba a detener la ejecutividad. La
reaccion fue aceptada. Introdujo su terminologia. Y eso fue asi por cuarenta afios.
Asi se torna complice de la supervivencia de la estructura anterior.

Hay una pregunta que debemos —todos— respondernos: épor qué no se apoyd
a fondo la reforma Saavedra Lamas? Porque ello era el comienzo de un cambio
de estructuras. Desbarataba el esquema clasista anterior. Era educacion para la
vida, para la industria, para el trabajo independiente. (El mismo reclamo que
podemos hallar en Alberdi.) Significaba modificar la estructura agropecuaria al
cambiar su correlativa educativa.

Quiza nuestra interpretacion sea inadecuada, pero la esterilidad de la reaccion,
la muerte del positivismo, la aceptacion del antipositivismo, que lo supera, siendo
que marcha a contrapelo con la historia y con la realidad argentina, requieren una
explicacion. Y cuanto mas se analiza, desde un angulo de filosofia de la educacion,
mas hallamos que la reaccion es, antes que nada, eso, reaccion, regreso; charla en
lugar de ejecucion; libros en lugar de experimentos; retorno a una educacion tradi-
cional y medieval pero laicizada; pedagogia de escritorio en lugar de pedagogia de
laboratorio; y ningtin cambio para perderse en una maraiia de la personalidad, en
un palabrerio de la cultura y de los valores y de la formacion integral y armonica.

18. Véase descripcion de la rigida estructura clasista en el capitulo Il, «<kEconomia y educacion».



I. TRES ETAPAS DE LA EDUCACION ARGENTINA 77

Pero mantenia aquello que criticaba Mercante: al salir de la escuela, se tiene que
aprender el nombre de los productos argentinos y el precio de los articulos. La
reaccion acentia el divorcio entre escuela y realidad, al desviar a otro objetivo la
funcion de la escuela: la vida intima personal en contacto con valores. Asi esterilizd
los esfuerzos de los educadores durante cuarenta afios.

Para finalizar este punto presentador de hipotesis, agregamos que sostenemos
que la reaccion espiritualista es un fracaso y retroceso en la educacién de nues-
tro pais porque toda la educacién argentina es de base positivista. Solo lo que
se entronque o enlace con el positivismo de cualquier tipo puede hacer funcionar
nuestra educacion, convertirla en operante o viviente. Lo que no esté en esa linea,
que es su corriente sanguinea, la paraliza en lugar de reactivarla.®

«Sarmiento es el representante mas genial del positivismo argentino», dice
Korn, en cita de Ghioldi.?° Asimismo Korn considera positivista a Alberdi. El nor-
malismo es Pestalozzi positivizado. La Universidad de La Plata es basicamente
positivista. La Escuela Intermedia, que pudo haber salvado el curso detenido de
la educacion, es de fundamento positivo. La situacion, que vivimos en los tltimos
afos en el pais, de cambios y renovacion, es de positivismo implicito. Y el mo-
vimiento de sintesis ha surgido por haber revalorado al positivismo argentino.
La magnifica actuacién practica de Cassani, particularmente en la politica edu-
cacional, lo revela méas cercano, en la accion, al positivismo que a las doctrinas
espiritualistas de las que ha sido difusor tedrico. Cuando se ha de actuar en la
educacidn argentina, el positivismo urge. El mismo Mantovani en sus obras lti-
mas adopta una actitud de revalorizacion del positivismo y retorna a los fuertes

19. Del ya mencionado articulo de Ortiz de Montoya reproducimos:

Después de la crisis del noventa, los conductores de la educacion buscaron modelos en Europa, en
Estados Unidos, en direcciones mas practicas y realistas. Balestra se orienta decididamente por dejar
de lado la «instruccion abstracta» a la que Alberdi mostrd siempre su desconfianza. Con el autor de Las
Bases repite: «La instruccion, para ser fecunda en la Republica Argentina, ha de contraerse a las ciencias,
las artes de aplicacidn, a las cosas practicas, a las lenguas vivas, a los conocimientos de utilidad material
inmediata». Es el suyo un expeditivo pragmatismo vital: urgencia de encaminarse rapidamente a la vida
laboriosa y util. «Se llega a la moral mas pronto por el camino de los habitos laboriosos y productivos
de esas nociones honestas que por la instruccion abstracta» -relee en Alberdi- que todavia estampa
aquellas vibrantes sentencias que le parecieron proféticas: «Nuestra juventud debe ser educada en la
vida industrial y para ello ser instruida en las artes y ciencias auxiliares de la industria. El tipo de nuestro
hombre sudamericano debe ser el hombre apto para vencer el grande y agobiante enemigo de nuestro
progreso: el desierto, el atraso material, la naturaleza bruta y primitiva de nuestro continente». ¢Por qué
hablar de positivismo en la educacién? La actitud y el pensamiento obedecen a una direccion exigida
por las circunstancias histoéricas.

Mds adelante dice la citada autora: «La tendencia actual -explica Zubiaur- es necesariamente utilitaria,
practica» (ZUBIAUR, José Benjamin, La ensefianza practica e industrial en la Republica Argentina, Buenos
Aires, Lajouane, 1960). Zubiaur era subinspector nacional. En la Memoria de 1887 aspiraba a que solo los tres
primeros afios del Colegio Nacional fueran comunes y que a partir de cuarto una rama fuera mas practica y
comercial, para atender la formacion de «hombres trabajadores» que «necesita la Republica, no ilustrados
a la violeta».

(Transcripcion de ORTIZ DE MONTOYA, C., «La educacién nacional desde el ochenta a nuestros dias», op.
cit., pp. 65-66 y nota de p. 66.)

20. GHIOLDI, A., «Juan Mantovani en la pedagogia argentina», en Archivos de Ciencias de la Educacion, 32
época, n? 2, Departamento de Ciencias de la Educacion, La Plata, 1961, p. 29. Asimismo, para una interpreta-
cion de Sarmiento como un heraldo del pragmatismo, véase nuestro articulo «Sarmiento en sus contactos
culturales con los EE.UU.», en Humanidades, t. XXXVII, vol. 2, Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion, La Plata, 1961, pp. 171-179.
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temas del normalismo, la educaciéon popular, la democracia, etc., aunque quiza
ya sea tarde para un pensamiento totalmente elaborado.*

Bajo otro angulo podemos también referirnos a la reaccion. Alguna explica-
cion hay que dar al hecho por todos reconocido de que, de 1930 a 1950, los estu-
dios pedagobgicos se ven duramente criticados y desprestigiados. ¢A qué se debe
ello cuando precisamente esta en pleno apogeo la reaccion espiritualista? ¢Como
explicar el desprestigio cuando precisamente se trata de configurar una vision
filosodfica, si no es por el hecho de que la reaccién se ha alejado de la realidad y la
ha desfigurado con palabras?22

7. LA REPETICION DEL ESQUEMA TRIPARTITO

La existencia de tres periodos (el positivismo del 1880 a 1920, la reaccion anti-
positivista de 1920 a 1950 0 1960, y hoy una nueva etapa) encuentra coinciden-
cias con apreciaciones historicas que interpretan el periodo del ochenta como el
predominio de una clase oligarquica, de intereses agropecuarios basicamente,
el acceso —o su intento— al poder de las clases medias alrededor del ano 1920
(sufragio universal, entre otros) y la aparicion en la década de 1940 de las clases
mas populares en busca del poder politico, el gremialismo, etc., lo que indicaria
la existencia de un substratum politico social diferente para cada etapa.

Similar interpretacién hallamos, con respecto a la literatura argentina, en un tra-
bajo publicado en Venezuela por David Vifias.?3 En él analiza tres generaciones litera-
rias (las de 1900, 1925 y 1945) y las hace coincidir con tres momentos clave en lo que
va del siglo: el Centenario de la Revolucion de Mayo (1910), los gobiernos radicales
(1916-1930) y la década peronista (1945-1955), como él mismo dice: «Las etapas en
que se articulan los fendmenos sociales argentinos fundamentales, que van desde el
repliegue de la alta burguesia liberal pasando porla ascension y experiencia de gobier-
no de las clases medias hasta desembocar en la ambigua vigencia del proletariado».

A la primera etapa, en el estudio que citamos, corresponde un grupo de es-
critores con una temética coincidente y un tipo de respuesta histoérica. Son Ro-
berto Giusti, Manuel Galvez, Ricardo Rojas, Vicente Martinez Cuitino, Leopol-
do Lugones, Enrique Larreta, Baldomero Fernandez Moreno, Arturo Marasso,

21. Véase el articulo de Ghioldi citado en la nota anterior. Asimismo, el editorial de Ricardo NASSIF, ibid.

22. Deseo dejar expresamente declarado que, al referirme a los profesores Cassani y Mantovani, Unicamente
me refiero a las ideas que representan y a los efectos de las doctrinas que difundieron. De ningun modo
intento enjuiciar sus personalidades, que admiro y respeto, o su fecunda actuacion en la educacion -han
dedicado cuarenta afos de su vida a la educacién argentina- y con quienes, ademas de deberles, como
alumno, la formacién profesional, mantengo una deuda personal de gratitud por su apoyo, que de ningun
modo quiero ocultar. Al Dr. Cassani, de quien fui alumno en Pedagogia y Politica Educacional, debo el co-
mienzo de mi actividad docente, pues siendo director general de Ensefianza Secundaria, en 1955, me llevo al
Instituto Superior del Profesorado Secundario para que me dedicara de lleno a las catedras de Pedagogia y
Didactica. El profesor Mantovani dirigié¢ mi trabajo de tesis doctoral en los aflos 1956-1958, fui jefe de traba-
jos practicos en su catedra, y fue él quien me propuso para ocupar interinamente la catedra de Filosofia de
la Educacion en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de La Plata en el afio 1958. Absurdo
pues seria ver en este trabajo un intento incriminatorio.

23. VINAS, David, «Repaso y balance de la literatura argentina», en Humanidades, Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion, Universidad de Los Andes, Mérida, Venezuela, afio Il, t. 2, julio-diciembre de 1960.
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Rafael A. Arrieta, Alberto Gerchunoff, Benito Lynch y José Ingenieros. En la
segunda etapa (ano 1925, revista Martin Fierro) surgiran Jorge Luis Borges,
Conrado Nalé Roxlo y otros como Oliverio Girondo, Luis E. Soto, Eduardo Ma-
llea, Lednidas Barletta, Roberto Arlt, Ezequiel Martinez Estrada. Y finaliza el
autor mencionando los que integran la tercera etapa, su teméatica y su manera
relativamente coincidente de dar respuesta a los enigmas de nuestro tiempo.

Hemos mencionado, a titulo ilustrativo, este trabajo, que ofrece un esquema
tripartito para interpretar la literatura argentina desde fines del siglo pasado a
nuestros dias. Pero las semejanzas no paran ahi. Encontramos un fenémeno se-
mejante en las tres etapas de la musica porteiia, el tango. La denominada Guar-
dia Vieja, que va desde 1870 a 1920, descriptible sociol6gicamente de manera
clara por el tipo de instrumentos utilizados, los trios, el tipo de baile, «la danza
prohibida», la musica ain sin letra, la ubicacion fisica (el arrabal); no existe el
profesionalismo, tiene vigor la improvisaciéon musical.

La denominada Guardia Nueva, de 1920 a 1950, con la aparicion de la letra y
por tanto del cantor, el fendmeno Gardel, la incorporacién del tango al cine, la
popularizacion de la danza en las familias, el tango como industria y como profe-
sion, su dimension internacional (Paris), la aparicion de la «orquesta», los gran-
des renovadores (Julio De Caro y Osvaldo Fresedo), la aparicion de los poetas
del tango (Enrique Santos Discépolo, Homero Manzi, Alfredo Le Pera, José M.
Contursi), creacion de los personajes tipicos («la vieja») de las letras de tango.2

Y la que se podria denominar de Vanguardia, surgida alrededor del afio 1950,
encarnada en Horacio Salgan, Astor Piazzolla y Eduardo Rovira, caracterizada
por la bisqueda, los intentos y los ensayos; nuevos estilos de orquestacion y arre-
glo; experimentacion con instrumentos no tradicionales; ensayo multiple en la
formacion de conjuntos diferentes (octetos, quintetos, sinfénicas, de camara);
decadencia como baile; desaparicion o poca importancia de la letra, lo que signi-
fica la préctica desapariciéon del fenémeno «cantor».

Si las tres etapas pudieran, como se ha hecho alguna vez, ser caracterizadas en
pocas palabras, se podria decir que el tango de la primera es «tango para los pies
o tango-baile», el de la segunda es «tango para los labios o tango-cancion», y el
de la tercera, «tango para los oidos o tango-musica».

Tal vez la extension de este esquema tripartito pudiera volcar claridad sobre
otros fendmenos de nuestro pais, no reduciéndose tnicamente a la literatura, a
la educacién y al tango.

8. MOVIMIENTO DE SINTESIS

Dijimos anteriormente que la relacion de ajuste entre fines y medios exige pre-
miosamente un tercer momento sintético. Incluso temporal o histéricamente pa-
reciera requerirse: 1880, tesis; 1920, antitesis; 1960, sintesis.

24. Para la descripcion de estas dos primeras etapas, véase: FERRER, Horacio A., E/ tango. Su historia y
evolucion, Buenos Aires, A. Peia Lillo, 1960.
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¢Qué caracteriza este momento? ¢Hay algtin soporte real para afirmarlo? ¢O
es una simple expresion de deseos, quiza una mera deduccion logica pero igual-
mente producto de escritorio?

Afirmamos la existencia de este tercer momento sobre la base de varios fac-
tores:

1° En primer lugar, la aparicion de una conciencia o sentido historico respecto
de la educacion, la bisqueda de interpretacion de la educacion como totalidad.
Una manifestaciéon puede ser la interpretacion presente. Nos preocupamos por
saber qué significo la educacion, cudl fue su sentido y qué etapas anteriores han
periclitado, al par que se reconoce necesario dar una fundamentacion distinta a
nuestra época.

20 Unese a ello la revalorizacién del positivismo, que nos indica que se ha
saltado el cerco tendido por la reaccién espiritualista. Una prueba de ello la cons-
tituye la reaparicion de la revista Archivos de Ciencias de la Educacién, que fue
creacion de Mercante.

3° Existe actitud decidida de efectuar la sintesis, lo que supone un enfoque
nuevo, la busqueda de un pensamiento independiente, libre y multiple evitando
cierto tipo de censura mental que nos hemos autoimpuesto los argentinos, y con
un acercamiento a nuestra realidad circundante de hoy.

En un articulo publicado en una revista norteamericana indicamos algunas
notas de este movimiento surgente.2

Junto a la conciencia critica de la época, a la bisqueda de interpretaciéon
histérica de la educacién argentina en totalidad, a la preocupacion por un pen-
samiento original adecuado a la realidad presente, al deseo efectivo de sinteti-
zar lo anterior revalorizando el positivismo, existen otros factores. Hay hechos
nuevos y temas y enfoques nuevos que evaden el marco de la reaccion espiri-
tualista y nos indican que nos movemos en terreno diferente. Y también han
aparecido medios nuevos que con su presencia modifican de hecho la actitud
de los educadores.

4° Hechos nuevos. Mencionamos los siguientes, sin que la lista intente ser
completa y sin que signifique valoracion alguna de ellos. Solo queremos des-
tacar su presencia porque significan una situacién nueva inexplicable dentro
de los términos del antipositivismo. Estos hechos nuevos son al mismo tiempo
tendencias de la realidad.

25. CIRIGLIANO, G.F.J., «Aproaching Kilpatrick from a Latin American Viewpoint», en Studies in Philosophy
and Education, Toledo, Ohio, vol. I, n°t 4-5, noviembre de 1961. Ahi indicaba:

But I'd like to point out a new movement taking place in Argentina, at the University of La Plata, iden-
tified as the Pedagogy of Synthesis, under Professor Nassif’s leadership. Unlike previous attempts in
education in Argentina, this movement is not looking outside for a universal «good theory of education»
but it tries to start from reality itself. It probes to find categories from the real environment; it is looking
for operational aims, instead of abstract ends. It tries to make educational positivism and spiritualistic
reaction confluent to a new and different synthesis. | dare say that this new movement of «Pedagogia de
la sintesis» will spread all over Latin America as the 1918 Reform movement did; because it is an attempt
to bridge the gap, to overcome the divorce. It tends to make good use of different theoretical viewpoints
now in controversy —not to discuss them only on the theoretical level, but to consider them operationally,
in application to a certain social reality (p.187).
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— Acentuacién de la agremiaciéon (en una profesion individualista segtn los
canones de la reaccion). Aparicion del Estatuto del Docente.

— Pérdida de estatus y pauperizacion econémica de los docentes.

— Huelgas docentes.

— Aparicion de universidades obreras (tecnologicas).

— Creacidn de universidades privadas.

— Nuevas universidades estatales (Nordeste, Sur, La Pampa).

— Reformas notables en las universidades nacionales (particularmente Bue-
nos Aires).

— Gobierno tripartito. Estatuto universitario.

— Creacidon de nuevas carreras como Sociologia, Psicologia.

— Inclusién de Biologia en las carreras de Ciencias de la Educacion, lo que nos
remonta a la época del positivismo.

— Régimen cuatrimestral. Cursos de ingreso.

— Modificacion en el sistema de promociéon. (Muchos de estos hechos son una
renovacion en las practicas educativas y estas dependen de una teoria. ¢Cual es
la teoria oculta que tienen? Tornarla explicita es urgente.)

— Gran renovacion en el cuerpo de profesores.

— Censo universitario (1958).

— Cursos y escuelas para graduados. Departamento de graduados.

— Vinculacion con lo econémico-social. (Departamento de Orientacion Profe-
sional, de Industrias, Instituto de Biologia Marina, Instituto de Cine, Teatro, etc.)

— Creacion de una Editorial Universitaria.

— Difusion de la beca (para estudiantes y graduados); importancia asignada a
los viajes y al intercambio; créditos de honor.

— Detencion de la edificacion escolar.

— Masivo aumento de estudiantes en universidades.

— Creacion del profesorado bésico.

— Difusidn del planeamiento integral (cursos, expertos, publicaciones). Crea-
cion de departamentos de planeamiento en el Ministerio Nacional de Educaciéon
y en la Universidad de Buenos Aires.

— Seminarios Regionales y Nacional de Educacion, con participaciéon de los
docentes (1960).

— Reaparicion de las carreras de Ciencias de la Educacién con planes propios
y de corte cientifico.

— Consejo Nacional de Educacion Técnica.

— Accio6n internacional de educacion (planes de OEA, Unesco, Alianza para el
Progreso).

— Reaparicién de la revista Archivos de Ciencias de la Educacién usando el
mismo titulo que en la época de Mercante (1961).

— Primera Reunion de Departamentos de Ciencias de la Educacion (1961).

Y muchos otros hechos mas indicadores de que la realidad ha variado y que
una filosofia implicita estd en operaciéon. Podemos decir que el tradicional po-
sitivismo educacional argentino se impuso en los hechos y empez6 a actuar sin
tornarse atin conciencia explicita.
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Todos esos hechos nuevos son una «respuesta» que significa algo, son una
toma de actitud distinta, un decidido deseo de hacer y superar la inaccién a que
forzd la reaccion espiritualista. No solo hay hechos nuevos. Hay una actitud dife-
rente. Actitud que es al mismo tiempo una tarea. (Lo que sigue explicita lo dicho
en el punto 3°). En palabras de Nassif:

A pesar de todo la década del cincuenta deja ver un decidido intento de
recobrar para los estudios pedagogicos la fuerza que tenian antes de 1930,
y, sin que se abandone la vision filos6fica, incorporar definitivamente el
método cientifico y positivo a la dilucidaciéon de sus cuestiones especifi-
cas. Por otra parte, sacude al pais, y particularmente a sus educadores,
un fervor pedagogico que ayuda a una revalorizacion de la pedagogia
como tal. El ambiente esta dado, particularmente en las universidades,
quiza las tinicas que en este momento pueden iniciar un movimiento de
recuperacion, pero los pedagogos hoy militantes viven un estado de espi-
ritu muy especial. Se sienten —tal vez sea ese su destino— como miembros
de una generacion de transiciéon: todavia no han resuelto sus problemas
teoricos y practicos de modo coherente, al mismo tiempo que compren-
den que solo en el encuentro de la reflexién filosofica y de la investigacion
cientifica positiva esta el comienzo de una pedagogia verdaderamente fe-
cunda. Esta pedagogia no puede ser otra que una pedagogia de sintesis
—no de compromisos convencionales— entre las ideas y los hechos, entre
lo cientifico y lo politico, entre la especulacién y la observacion.

Como generacion de transicion, tiene asignada la importante tarea
de abrir el camino para que la generaciéon de pedagogos que se forma
elabore definitivamente una pedagogia sintética o comprensiva —en el
més amplio sentido del término— por encima de la lucha entre escue-
las cerradas y capaz de abarcar en un sistema abierto los multiples as-
pectos que la educacion brinda al analisis. Tomando los aspectos en
su totalidad, evitara las unilateralidades; superando las escuelas con
vision critica, podra incluso hacerles justicia y, atendiendo a nuestro
pasado mas inmediato, recoger lo que de perdurable dej6 la brillante
generacion de positivistas —el retorno a lo concreto, a la investigacion y
a las experiencias directas—, tanto como lo que definitivamente ensefié
el antipositivismo —la integracion de los hechos pedagogicos a una teo-
ria amplia y coherente—.2°

Certera es la exposicion de Nassif. Nuestra esperanza es no quedar reducidos
a simple generacién de transicién o punto intermedio sino ser gestores —en lo
posible— de la sintesis.

Como un movimiento o tarea no se hace sin personas, sin equipo, sin campo
de operaciones, vemos que en la facultad «pedagdgica» por antonomasia del

26. NASSIF, Ricardo, «Revitalizacion de los estudios pedagdgicos en la Argentina. Por una Pedagogia de
sintesis», en Archivos de Ciencias de la Educacidn, Departamento de Ciencias de la Educacion, La Plata, 32
época, n? 2, julio-diciembre de 1961, pp. 5-10. Reproducido en el punto 10 de este capitulo.
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pais es donde este movimiento principia. Es la misma facultad por la que pa-
saron los lideres del positivismo, Mercante y Senet, y los del antipositivismo,
Mantovani y Cassani. En su plan de tareas, como hemos visto en la cita de
Nassif, de la revalorizacion del positivismo, recupera el experimento hoy con-
vertido en método cientifico. De la valoracion de la antitesis conserva la acen-
tuacién de lo humano, pero ahora dentro de un «marco argentino». Elimina la
desconexion con la realidad social, resabio del liberalismo individual. Aparece
entonces lo «social-concreto», que es la auténtica circunstancia argentina, la
realidad en que nos movemos en 1962; no es mas lo «social-tedrico», que se
reduce a ser una bolilla sobre la familia, la sociedad y el Estado como educa-
dores. Del antipositivismo no se perdera la alta dignidad del individuo, pero
sera bajada a la tierra. Quedaré la «cultura», pero ahora convertida en «cultura
socializada», la cultura vigente en una sociedad dada; no la cultura universal,
atemporal, con valor de por si.

El positivismo, pese a la profunda visién de Mercante, cay6 en la exageracion
del dato, del método. El espiritualismo (en realidad, un humanismo; ver la seme-
janza con humanismos de otros paises: Robert M. Hutchins, en EE.UU.) cay6 en
palabras sin significacion, sin operatividad en la realidad.

La oposicién sostenida entre «ciencia» y «filosofia» puede ser falsa y
puede ser superada, desde un nuevo angulo. Es tarea de sintesis asignar un
campo a cada una, definiéndolas. (Filosofia: reino de las hipdtesis. Ciencia:
comprobacion de estas.) Hemos de evitar que nuevamente —se trata de un
peligro real siempre— se caiga en la medicion ridicula y en la reduccion de
todo a la biologia (en nuestros dias quiza a la psicologia o sociologia). Como
asimismo evitar el moverse en el plano charlado del culturalismo, absurdo
desconocedor de los datos cientificos. Integracion de ciencia y filosofia, de
fines y medios, de ideas y hechos.

Positivismo: Medios / Reaccién Espiritualista: Fines

Fines pero

operacionales
Sintesis

Medios

pero humanos

Filosofia como método cientifico. Filosofia como suscitadora de hipdtesis y no
disquisicion vacua y remota. Ciencia como experimento y uso de método, no
como mania de medicion.

Y sobre todo se ha de buscar el fundamento doctrinario, el conjunto de hi-
potesis que necesitamos para explicar lo que sucede hoy en educacion, para
descubrir el sentido de los hechos nuevos y para poner en marcha o acompafiar
la circunstancia actual. Pero para esto es necesario que se realicen otras tareas,
no determinables por los pedagogos. Es imprescindible una politica educativa,
saber qué quiere lograr el pais con su educacion, determinar los ideales y las
necesidades, equiparnos con los medios nuevos y las técnicas pertinentes, y
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algo muy importante: que se esclarezca debidamente cuales son los principios
de organizacion de nuestra sociedad. (Lamentablemente no podemos exten-
dernos sobre este tltimo punto.)”

En afan de sintesis surgira la nueva problemética (objetivo propio de la ta-
rea sintética) alrededor del hecho de que el hombre no es solo un mecanismo
al que hay que aprender a manejar para ensenarle bien ni un espiritu aislado al
que acertarle en la satisfaccion de los placeres intemporales de la cultura. Ni el
hombre es una cosa (positivismo) ni un puro fin en si (reacciéon). Es un ser orga-
nico-espiritual enmarcado en un cuadro social que le posibilita y condiciona su
desarrollo. La dimension social es nota constitutiva del hombre.

Surgiria asi la relevancia del contorno social.

Una sugerencia que debe ser tenida en cuenta por un equipo de pedagogos bien
intencionados en nuestro pais es la de no intentar reformar la educacién por la via
administrativa de los planes y programas. Saavedra Lamas hablaba de la sucesiéon
de veintiocho planes (lo que daba, segtn creo, un plan cada dos afios). No hay
ministro que no suponga que debe reformar la educacion. Y la practica demuestra
que es imposible, inttil, inoperante. Hasta se anticipa que cualquier cambio que se
intenta no cuenta con posibilidades de éxito. En nuestro pais casi anualmente se
hacen reformas y cambios en los papeles, y la educacion sigue igual. Cuanto mas
cambia, més es lo mismo. Lo que habra de lograrse es reestructurar el eje sobre el
que se apoya un sistema educativo, su principio de organizacion. Para ello, cambio
de ideas y de actitudes es lo primero por lograr. Si no se cuenta con mentalidades
distintas es intil querer reformar, pues hay que ceder el manejo de lo nuevo a
mentalidades no nuevas.

Lo dicho no significa la eliminacion de la posibilidad de reformar la estructura
radical sobre la base de un plan o ley, porque también sabemos que las leyes
crean conductas y, a la larga, disposiciones o actitudes. Pero un objetivo inme-
diato para un grupo renovador es el de crear esta probleméatica nueva de que
hablamos, un nuevo 4ngulo para enfocar los problemas remanidos. Algo distinto,
mas fuerte que lo manoseado y charlado, y que brote de la realidad.

Si se llegara a suprimir, por ejemplo, el latin de los planes, que no sea simple-
mente porque no hay tiempo disponible, sino porque no tiene nada que ver con
el hombre (o producto) que se quiere lograr.

El grupo renovador habra de crear un lenguaje diferente para la realidad di-
ferente y al verla bajo otros ojos podra ir creando una mentalidad nueva en los
que va educando. En este sentido ha de ser entendido el criterio de Nassif de que
se trata de una generacion de transicion. El grupo estara formando el ejército
de operaciones que luego podra hacer real el cambio de estructuras cuando se
lo intente en serio, y no solo con la firma de un decreto. (Los decretos firmados
que solucionaban el problema de la vivienda no la solucionaron. Es interesan-
te recordar el criterio de Spranger referido a nuestra época comparada con el
siglo precedente. Antes la administracién tenia un poder ejecutor y realizador.
En nuestros dias, el camino debe recorrerse de abajo hacia arriba, de la misma
situacion concreta hacia su proyecto.)

* La oracion entre paréntesis estd en la edicion de 1967, no asi en la de 1982. [N. de E.]
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Una primera tarea consistirad pues, mas que en cambiar cosas, en cambiar
ideas. Lo que no significa que todo se reduzca a ella. El equipo, si puede, ha de
intentar el cambio total; si las fuerzas no lo permiten, crear las condiciones del
futuro, segtin aquello de: «las opiniones de una generacién se transforman en
la politica de la siguiente». Este es el papel minimo del movimiento de sintesis.
Crear un nuevo lenguaje, una renovada terminologia significativa, es lo més
posible e inmediato.

5° Ademas de los «hechos nuevos» que mencionamos anteriormente, existen
temas nuevos. Estos indican, al igual que los hechos, que nuevamente el marco
limitado de la reaccidén espiritualista ha sido roto. Mencionamos algunos a titulo
ilustrativo de entre las muchas ideas que hoy circulan en las carreras de Ciencias
de la Educacién. Si echamos una mirada a los programas de estudio de algunas
asignaturas, encontramos a simple vista una poderosa renovacion tematica, no
interpretable dentro de las categorias antipositivistas.

— Educacion y economia.

— Relaciones humanas y educacion.

— Educacion y propaganda.

— Las maquinas en educacion. La tecnificacion de la educacion.
— Educacion y nuevos medios de comunicacion.

— Dinamica de grupos y educacion.

— Técnicas de grupo aplicadas a la educacion.

— Educacion e ideologia.

— Formacidn profesional y formacion general.

— Planeamiento de la educacion. Teoria del curriculum.
— Técnicas y medios de comunicacion.

— Los medios audiovisuales.

— Laboratorios de lenguaje.

— Técnicas como «ntmeros en color», entre otras.

— Team-teaching.

— Filosofias de la educacion: reconstruccionismo, existencialismo, movimien-
to analitico.

— La evaluacion mecanizada.

— Educacion para una sociedad de masas.

— La investigacion socioecon6mica en educacion.

— Educacion para el desarrollo econémico.

— Educacion para una era automatica.

— Educacién y burocracia.

— Educacion y ocio.

— Educacion y comprension internacional.

— Educacion y guerra.

— Educacion y cambio.

— Lo gremial: educacion y profesion docente.

— Educacion continua.

— La democracia como ambiente social.

— La «americanidad» y «argentinidad» de nuestra educacion.
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— Relaciones entre las esferas politica y social y la educacion.

— Teorias del aprendizaje por la experiencia y conducta.

— Btisqueda de una filosofia de la educacion argentina, en sus diversos momen-
tos —en este trabajo solo hemos tomado dos—: colonial-faciindico; indepen-
diente-factindico; independiente-liberal; liberal-positivo; liberal-espiritualista.
— Presencia de lo tecnolégico en educacion.

— Educacion para la vida politica.

— Educacion y problemaética de desarrollo nacional (petroleo, acero, comuni-
caciones).

— Laescuela como medio politico de transformacion del pais (tesis sarmientina).
— La escuela como representacion espontanea de un medio social (tesis factin-
dica, linea de Mariano Cabezon, segin Taborda) que moldea conforme a un
espiritu comunal.

— El razonado cambio social. El valor del acuerdo racional.

La lista podria continuar. Pero remito al lector a un analisis de los actuales pro-
gramas de asignaturas pedagogicas y su comparacion con los de tiempo atras.
Otros elementos también sefialan un nuevo enfoque: el proyecto de formar téc-
nicos en Educacién, ademas de profesores. Asimismo no solo la presencia de lo
nuevo es significativa, sino la ausencia de ciertos contenidos caracteristicos de
la reaccion espiritualista (por ejemplo, se han dejado de lado las antinomias) es
algo que conviene tomar como dato.

La inclusién de esta temdtica, sin embargo, no soluciona nada. Se trata mas
que nada de temas de trabajos para la tarea nueva por realizar. Indica que hay
mirada nueva y que se trabaja en otra direccién. Pero no indica que todavia los
resultados de ese mirar puedan transportarse a la realidad argentina que nos
rodea. Es simplemente bisqueda de nuevo instrumental para acercarse a la rea-
lidad, con mejor preparacion.

6° Junto a la temética nueva han aparecido en el mundo medios nuevos
que posibilitan enfrentar los problemas de la educaciéon con otro enfoque y
resolverlos de modo no tradicional. Por ahora no son més que una esperanza.
Ya los hemos mencionado: instruccion programada, correccién mecanica, sis-
temas de promocidn, técnicas diferentes para el aprendizaje de los nimeros y
del leer, los medios audiovisuales en totalidad, los laboratorios de lenguaje, la
ensefianza en equipo. Debe decirse que para nosotros por ahora son mas «te-
mas» que «medios» reales.

En resumen, luego de la consideracion de estos seis factores, los hechos,
la temaética, los medios nos sugieren la presencia de un positivismo implicito.
Pero hay otros indicios quizad menos importantes, pero que invitan a estable-
cer comparaciones. En la época del positivismo la denominacién de las dos
materias claves era: Ciencias de la Educacion y Metodologia. Con la reaccion,
sus nombres fueron, en cambio, Pedagogia y Didactica. Hoy, curiosamente
(¢quién se lo habra propuesto?), reaparece el uso de Ciencias de la Educacion
para la carrera; la asignatura Pedagogia llega a una disolucién por hallar su
contenido repartido en otras (caso del profesorado basico, en Santa Fe), y la
DidActica llegara a ser suplida con los medios audiovisuales, las méquinas o



I. TRES ETAPAS DE LA EDUCACION ARGENTINA 87

la teoria del curriculum. Por otra parte, la Pedagogia como asignatura, al ser
pensada como Ciencia de la Educacion, pierde el caracter de normatividad
(deber ser) tipico del espiritualismo.

Los hechos, la temética, el nuevo enfoque nos colocan en la direccion que el
movimiento de sintesis persigue.

La Sintesis manejara fines menos abstractos y medios menos concretos. El fin
menos abstracto es no formar un hombre intemporal, sino un hombre enmarca-
do en una sociedad concreta, la argentina, 1962, en su situacion, pero tampoco en
una simple adaptacién biopsiquica. El medio menos concreto (no es un mecanis-
mo que funcione si se da con la tecla justa) se pondra en relacién con un hombre
en situacion, con problemas personales, intransferibles, no ajustable como ma-
quina, en reino de libertad.

Por alli se busca el sendero. El argentino concreto de 1962 no es una ilusion
ni un esquema de laboratorio o escritorio. No es una ficcién. Es un hombre que
ve su presente dominado por la preocupacion econémica, en un pais que intenta
recuperacion, con apetencia de sobrevivir y con un ideario (occidental cristiano)
adn no totalmente definido en términos operativos. Un hombre que tiene que
ver con la luz que no hay, con los caminos que faltan, con golpes militares que se
suceden, con el acero que no se fabrica, con la Argentina de 1962.

Pero el enfoque hallado, el intento de sintesis, los hechos nuevos, la tematica
y los medios requieren otras cosas que, ya hemos dicho, evaden lo pedagogico: la
politica nacional educativa ha de determinar el hombre que se quiere lograr. Fue
propio de la reaccién espiritual pensar que existia un dominio de lo pedagégico
de por siy que son los educadores los que deciden qué debe ser la educacion. Los
educadores, hoy, con método cientifico, solo pueden decir como se hace una vez
conocido lo que se quiere hacer.

9. FINAL

Aqui, en Parana, que ocupa lugar destacado en la educacion argentina, centro
irradiador del normalismo y luego del positivismo, hemos expuesto, por primera
vez de modo orgénico, este intento de reinterpretar la educaciéon argentina que
conduce al movimiento de sintesis.

Toca a ustedes analizar las hipotesis, juzgarlas, someterlas a prueba. Si en al-
guna hubiera coincidencia, sirvan las presentes palabras como una invitacion,
como una mano extendida proveniente de otro centro tradicional del positivis-
mo, la Universidad de La Plata, para que en lo comtin unamos esfuerzos.

Unir esfuerzos y luchas no con la mirada vuelta al pasado, irrecuperable ya,
sino hacia el futuro, que si lo logramos en sintesis lleva algo del pasado, nos con-
duce el presente y, con todo, es un futuro absolutamente inédito, nuevo a la vez.



88 EDUCACION Y FUTURO

10. «REVITALIZACION DE LOS ESTUDIOS PEDAGOGICOS
EN LA ARGENTINA. POR UNA PEDAGOGIA DE SINTESIS»,
POR RICARDO NASSIF#

Muchas veces se ha planteado la cuestion de la existencia de una pedagogia ar-
gentina. Pero no siempre la solucion del problema ha respondido a un enfoque
metodoldgico correcto, puesto que el interrogante esta condicionado a la posi-
cién que se adopte frente a la posibilidad misma de las pedagogias nacionales.

M4s atn, todo depende del sentido que se dé al término pedagogia. Si por €l
se entiende una teoria y una técnica cientificas de la educacion, es porque se le
reconoce una universalidad que trasciende todas las fronteras geograficas o poli-
ticas. No obstante, como el punto de partida y el de llegada del proceso educativo
es el hombre, el pensamiento que trabaje con ese proceso necesariamente ha de
sustentarse en las realidades individuales y socioculturales que, concretamente,
definen a cada hombre y a cada grupo de hombres. Desde este dngulo puede,
pues, decirse que, junto a principios y a técnicas universales, es factible e impres-
cindible desarrollar ideas, normas y organizaciones pedagogicas especificas para
cada comunidad humana.

Lo expresado tiene validez como apreciacion de indole teorica e ideal, pero no
resuelve el problema concreto de la existencia o no existencia de una pedagogia
argentina e, incluso, de una pedagogia latinoamericana. El tema es complejo y su
tratamiento mereceria una extension de la cual no disponemos aqui. Sin embar-
g0, vale la pena aunque mas no sea esbozarlo con intencién modesta de aportar
elementos primarios para su estudio con miras no solo a la interpretaciéon y ba-
lance de la pedagogia actual argentina, sino como medio de trazar algunas posi-
bles lineas de trabajo para nuestras futuras generaciones de pedagogos.

El supuesto de este aporte no puede ser otro, en primer lugar, que otorgar a la
pedagogia el significado de un conjunto orgéanico de ideales y fines educativos, de
conocimientos cientificos y de técnicas decantadas a lo largo del intenso trabajo
cotidiano de pedagogos y educadores. No se trata de la educacion —que es un arte
y una actividad concreta—, sino de un pensamiento preciso, de un estudio positivo
y de una cientifica regulacién de la misma. Desde esta perspectiva resulta claro que
todavia no tenemos una pedagogia argentina, sino tan solo valiosos elementos dis-
persos para su constitucion y, por supuesto, una problemética educacional propia.

En otra oportunidad hemos afirmado que es caracteristica de los pueblos lati-
noamericanos una profunda vocacion y una urgencia educadoras reflejadas en la
accion de sus prohombres a la vez grandes educadores de pueblos. Esa urgencia
educativa, esa impostergable vocacion magistral, han determinado que la peda-
gogia latinoamericana —y por cierto argentina— sea eminentemente «activa».
Los pocos anos andados en la historia no nos permiten la serenidad necesaria
para armar una pedagogia tedrica que es privilegio de pueblos con sedimenta-

27. Incluimos en este capitulo, por tener vinculacion con el actual momento de sintesis, el ensayo «Revitaliza-
cién de los estudios pedagdgicos en la Argentina. Por una Pedagogia de sintesis», op. cit., del profesor Nassif,
ex vicedecano de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La
Plata (con autorizacion del autor, que mucho agradecemos).
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da cultura. La realidad en formacion nos incita a actuar sin dilaciones, a buscar
prontas salidas, y ello hace comprensible que, salvo contadisimas excepciones,
los hombres comprometidos en el pensar pedagogico de América sean reforma-
dores, virtuales o efectivos, profundamente conectados con su circunstancia.

El indicado es uno de los valores positivos de la pedagogia de nuestros paises,
sobre todo porque supone la conviccidon de que sera universal en la medida en que
se mantenga vigorosamente americana. Pero no hay que dejarse deslumbrar hasta
el punto de creer que el «activismo» —no en sentido didactico, sino como actitud—
serd la permanente y tnica salida para nuestros problemas sociales, culturales y
especificamente pedagogicos. En ello reside la grandeza de nuestras construccio-
nes educativas porque, al sentirse adheridos a lo concreto, nuestros pedagogos han
sido pensadores muy peculiares preocupados por superar la esquematica y fria
pedagogia de gabinete. Pero no es menos verdadero que también alli esta su de-
bilidad, porque al no organizarse los esfuerzos en sistemas continuos y depurados
por la paciente observacion de éxitos y fracasos, esas construcciones sufren el cons-
tante vapuleo que reduce toda obra al pequeno fragmento de una buena intencion.
Esto explica que cuando logramos dar forma a una buena experiencia educativa,
parejamente se corra el riesgo de verla desaparecer con su realizador por no haber
sabido crearle los justificativos tedricos y cientificos que puedan darle permanen-
cia. Principio que si es valido para experiencias aisladas, lo es mucho maés para el
conjunto de la pedagogia y la educacion argentinas y latinoamericanas.

En lo expuesto creemos haber dado la razon por la cual en nuestros paises no
ha cristalizado una pedagogia cientifica de lineas definidas y si una que es politica
y actuante. Si por el modo peculiar de nuestra cultura en desarrollo, o de nuestro
temperamento, no ha sedimentado una pedagogia de definidos rasgos cientifi-
cos, no debe bastarnos la simple comprobacién del hecho. El deber imposterga-
ble es bregar por instilar en la pedagogia politica el espiritu objetivo de la ciencia.
Solo asi nuestra pedagogia respondera a la politica grande de los ideales de todo
un pueblo y no a la pequefia de los grupos transitorios. Solo asi podra salvarse,
por su ajuste y equilibrio, algo que los latinoamericanos quisiéramos conservar
para ascender por la historia: la tensién creadora y fecundante entre la pasion, la
accion y el pensamiento.

Es evidente que, como todo pueblo, los argentinos tenemos una historia de la
educacidon. Pero nos falta la vision critica de esa historia, la conciencia depurada
de lo que ella nos impone o nos entrega para su elaboracidn, la visién orgénica
de los ideales que perseguimos y, consecuentemente, el conjunto de afinadas téc-
nicas didacticas y de principios de organizacién que respondan a esos ideales.

Del anélisis de la historia de nuestra educacién surgen ideas y normas a rau-
dales. En las generaciones de Mayo y del Treinta y Siete est4 la fuente inagotable;
en Sarmiento, una cima desgraciadamente no del todo escalada todavia; desde él
hasta hoy, una multiplicidad de teorias y realizaciones no siempre orgénicas pero
muchas veces fecundas.

En lo que va del siglo —concretamente en la segunda y en la tercera décadas—,
dos tendencias se disputaron el predominio en la orientacion del trabajo pedago-
gico: el positivismo y el antipositivismo. El primero comenzo su declinacién ha-
cia 1920 —no sin antes dejar creada la primera facultad pedagogica de América—
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y conté entre sus figuras mas altas a Mercante, Senet, Ferreyra y muchos otros; el
segundo inici6 su ascenso por ese afio para alcanzar su mayor expresion tedrica
en Juan Mantovani, aunque en las tltimas etapas de su pensamiento se observa
una revalorizacion del positivismo. Otros nombres destacados escapan un tanto
al rigido encasillamiento dentro de esas corrientes. Tal el caso de Taborda, con
fuerte formacion germana, o el de Calcagno, que, si bien trabaja con el método
positivo, y procede del positivismo, no pertenece espiritualmente a él sirviendo
de nexo en los Gltimos afios entre dos generaciones de pedagogos. Tal el caso,
también, de Cassani, preocupado, como Ghioldi —aunque con orientaciones dife-
rentes— por los problemas de la politica y la organizacion educacionales; o el de
Rezzano, que llev) a la catedra universitaria los principios del movimiento de la
«nueva educacion», y el de Guillén de Rezzano, que realizé practicamente esos
principios y los difundi6 particularmente en el nivel de las escuelas normales.

En casi todos los casos, las figuras mencionadas que actuaron después del afio
treinta debieron librar una dura lucha solitaria para mantener viva la tradicion
y la severidad cientifica y filosofica de los estudios pedagogicos desde entonces
injustamente desacreditados. A pesar de sus esfuerzos, los veinte afios anteriores
a 1950 fueron predominantemente negativos desde el punto de vista de la pro-
mocion efectiva de investigadores y técnicos en el campo de la educaciéon tanto
como de educadores realmente preparados para una actividad cientificamente
fundada. En las universidades, la formacion pedagogica no era suficiente, no res-
pondia a las necesidades del pais ni se ponia a tono con las nuevas corrientes de
la pedagogia que se desarrollaban en los paises mas adelantados del mundo. Por
su parte, las disciplinas pedagoégicas en las escuelas normales no pasaban de un
nivel mediocre manteniéndose dentro de los viejos canones.

Los pocos pedagogos formados en esos afios —que son los que actian en este
momento—, si bien dominaban las grandes teorias filosoficas sobre la educacion,
carecian de los instrumentos intelectuales y técnicos para ponerse en contacto
con la realidad misma de la educacién —escolar o extraescolar—, desentrafiar sus
secretos y ampliar sus posibilidades.

A pesar de todo, la década del cincuenta deja ver un decidido intento de
recobrar para los estudios pedagdgicos la fuerza que tenian antes de 1930, y,
sin que se abandone la vision filoso6fica, incorporar definitivamente el méto-
do cientifico y positivo a la dilucidacién de sus cuestiones especificas. Por otra
parte, sacude al pais, y particularmente a sus educadores, un fervor pedagogico
que ayuda a la revalorizacion de la pedagogia como tal. El ambiente est4 dado,
particularmente en las universidades, quiza las tinicas que en este momento
pueden iniciar un movimiento de recuperacion, pero los pedagogos hoy mi-
litantes viven en un estado de espiritu muy especial. Se sienten —tal vez sea
ese su destino— como miembros de una generacién de transiciéon: todavia no
han resuelto sus problemas teéricos y practicos de modo coherente, al mismo
tiempo que comprenden que solo en el encuentro de la reflexion filosofica y de
la investigacion cientifica positiva esta el comienzo de una pedagogia verdade-
ramente fecunda. Esta pedagogia no puede ser otra que una pedagogia de sin-
tesis —no de compromisos convencionales— entre las ideas y los hechos, entre
lo cientifico y lo politico, entre la especulacion y la observacion.
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Como generacion de transicion, tiene asignada la importante tarea de abrir
el camino para que la generacion de pedagogos que se forma elabore definiti-
vamente una pedagogia sintética o comprensiva —en el mas amplio sentido del
término— por encima de la lucha entre escuelas cerradas y capaz de abarcar en
un sistema abierto los maultiples aspectos que la educacion brinda al analisis.
Tomando los aspectos en su totalidad, evitar4 las unilateralidades; superando las
escuelas con visidn critica, podra incluso hacerles justicia y, atendiendo a nuestro
pasado mas inmediato, recoger lo que de perdurable dejo la brillante generacién
de positivistas —el retorno a lo concreto, a la investigacion y a las experiencias
directas—, tanto como lo que definitivamente ensefi6 el antipositivismo —la inte-
gracion de los hechos pedagodgicos a una teoria amplia y coherente—.

Este afan de sintesis creadora se observa ya claramente en los planes de
estudio que las distintas universidades argentinas aplican para sus carreras
de Ciencias de la Educacion, los cuales, al mismo tiempo, traducen el recono-
cimiento, en los medios académicos, del derecho de la pedagogia a una vida
propia. El eco auspicioso que los nuevos planteos han encontrado en nuestro
medio se recoge claramente en las conclusiones de la Primera Reunion de De-
partamentos e Institutos Universitarios Nacionales de Ciencias de la Educacién
(La Plata, septiembre de 1961). De entre ellas merecen destacarse como sende-
ros precisos para el futuro de los estudios pedagogicos argentinos el de la in-
vestigacion de los hechos pedagdgicos, el de la incrementacion de las experien-
cias educativas, el enfoque interdisciplinario de la teméatica pedagogica, el de la
ampliacion del sentido tradicional de las carreras universitarias de Ciencias de
la Educacion, que a sus objetivos docentes deben agregar la preparacion para
el trabajo de campo mediante la formacién de expertos y de investigadores, el
de la necesidad de acrecentar la preparacion técnico-profesional de los educa-
dores de todos los ciclos didacticos, el del trabajo conjunto de los pedagogos
de todo el pais en la dilucidacién de los grandes problemas de la educacion
nacional, sobre la base de nuestra linea democratica y popular, que lejos de
desdibujarse se afirma hoy con més fuerza que nunca.

Crear en los jovenes que estudian pedagogia o en los que la estan haciendo
como auxiliares de las catedras y de los institutos pedagogicos universitarios
la conciencia de la necesidad de recorrer esos caminos —muchos de los cuales
son senderos que vuelven a retomarse— como condicién imprescindible para
una revitalizacion de los estudios educativos argentinos es quiza la mas impor-
tante de las misiones a asignar a los pedagogos formados. Conciencia que, en
primer término, ha de llevar a un balance, a un severo analisis critico de nues-
tra situacion pedagogica y educacional que cimente un real aporte a la ciencia
de la formacién humana al servicio de nuestra concreta comunidad nacional.
Mision, al fin y al cabo, universal del pedagogo, que puede sintetizarse con las
bellas palabras de Spranger: «El punto de reunion para todas las experiencias
y movimientos en el dominio de la educacion es el pedagogo; y hay que confiar
en que no sea una criba, sino un espiritu formador y plasmador que pueda de-
volver lo recibido, elaborado, a la idea».






II. Economia y educacion

EL PRESENTE NO SERA UN TRABAJO COMPLETO Sino apenas un esquema de trabajo.
El tema es muy amplio y lo tinico que intentaremos es reunir, en afin de sintesis,
algunos planteos ajenos. Tal vez algin lector pueda realizar, auxiliado con este
esquema, un mejor desarrollo. Interesa que muchos lo hagan precisamente por
el hecho de haber sido escasamente tratado el tema.’

El tema central es: dqué relaciones existen entre economia y educacion? (o, si
se prefiere, entre la estructura econoémica y la estructura educativa).

1. RELACIONES

Partimos del planteo del problema que hallamos en Spranger en La importancia
de la pedagogia cientifica para la vida del pueblo, de 1919. Luego de indicar que
todo dominio cultural (que para él son seis) es generador de educacién, pasa a
tratar del dominio cultural «economia».

Esta genera triplemente educacién. O, lo que es lo mismo, existe una triple
relacion entre economia y educacion.

1° Toda técnica de produccién o «<método econémico de produccion» necesita ser
transmitido, y ello ocurre especialmente cuando la técnica de trabajo es mas comple-
ja. Esto hace que las comunidades productoras es conviertan en educadoras (p. 15).

2° Toda profesién tiene su forma educativa propia. La diferencia respecto a la
anterior relacion radica en la aparicion del ideal profesional, que no solo «com-
prende el trabajo especial econémico sino al hombre entero» (p. 16). A su vez, con
estos ideales profesionales se conecta un nuevo dominio pedagogico: la orienta-
cién vocacional.

Sin embargo, posiblemente, el punto mas interesante de contacto o relacion
entre economia y educacion sea el que Spranger sefiala seguidamente. Luego de

1. Este trabajo fue escrito a comienzos de 1960, y en nuestro medio era muy escasa la bibliografia en espa-
fol. Posteriormente han aparecido obras sistematicas sobre el tema, por lo que el caracter provisional del
trabajo se torna mas evidente.
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indicar que «la fuerza creadora pedagdgica de la economia no se limita sin em-
bargo a la propagacion de formas de produccion particulares y de procedimien-
tos técnicos», afirma la correspondencia entre un sistema educativo y un sistema
econdmico. Nos permitiremos transcribir el texto de Spranger solo distinguiendo
sus partes, que son —creemos— el esquema de un posible desarrollo.

3° La historia ensefia que a todo sistema econémico corresponde un sistema

educativo completamente determinado:

a) En las formas educativas de los siglos XVII y XVIII se refleja no solo la so-
ciedad articulada estatalmente, sino también el mercantilismo.

b) Ideas fisiocraticas resuenan en Jean-Jacques Rousseau, Friedrich Eber-
hard von Rochow y Johann Heinrich Pestalozzi.

¢) El liberalismo economico ha sido el que menos ha creado formas de edu-
cacion acunadas, porque acataba el principio de la defensa personal eco-
ndémica y de la autoformacion, y solo se esforzaba por desarrollar la hu-
manidad genérica.

d) El socialismo econémico se ha ocupado mucho en épocas tempranas de
problemas educativos. Péngase por ejemplo lo que el socialista francés
Charles Fourier y el socialista inglés Robert Owen han pensado sobre la
primera educacion del trabajador junto a la concepcion muy diferente que
cruza la educacion de la humanidad del liberal Friedrich Frobel.
Insinuacion de ley: no hay duda de que no seria pensable una economia
organizada de un modo socialista sin un sistema de educacién econémico
completamente nuevo.

Toque de atencién: sin embargo, me parece que este problema ha sido has-
ta ahora meditado poco en sus detalles.

Se prefiere imitar. Los politicos socialistas, al menos, han tomado prestado
predominantemente del sistema educativo liberal o del democratico de la
igualdad abstracta, y han seguido con ello caminos que en todo caso no lle-
van a la economia socialista, tal como se bosqueja para nosotros en la idea.>

2. PREGUNTAS

Hasta aqui el planteo de Spranger. Intentemos ahora nosotros formularnos una
serie de preguntas:

I. ¢Existe relacion entre la estructura econémica y la educativa?

II. ¢Qué tipo de relacién? éSe trata de coordinacién o de subordinacién?

III. La estructura educativa, ¢es completamente autonoma o se somete a algo?

IV. ¢Qué tipo de autonomia es exigible para la estructura educativa?

V. ¢Es posible determinar relaciones entre las estructuras econémica y edu-
cativa en el caso de Argentina?

2. SPRANGER, Eduard, Cultura y educacion, Buenos Aires, Espasa-Calpe, 1948, col. Austral, vol. 2, pp. 16-17.
Asimismo, en pp. 123 y 124 de Las ciencias del espiritu y de la escuela, Buenos Aires, Losada, 1952, puede
resultar conveniente, para una mejor interpretacion, comparar ambas traducciones.
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I. Luego de lo sefialado por Spranger, no cabe duda de que, a la primera pre-
gunta, la respuesta ha de ser afirmativa. Nos estamos refiriendo particularmente
a la tercera relacion de Spranger. Lo inico importante ahora seria intentar pre-
cisar qué ha de entenderse por estructura econémica y educativa. Sin pretender
acierto en la descripcion, podemos aceptar —provisionalmente— que por estruc-
tura econémica entendemos la organizacion dentro de un marco social de las
relaciones entre las formas de produccion y las de consumo. Y por estructura
educativa, la organizacion dentro de un marco social de las relaciones entre la
generacion adulta y la inmadura a los efectos de convertir a esta en los productos
socialmente deseados por aquella.

II. Esta pregunta es mas dificil, no de responder, sino de plantear sin caer en
la explicacién del marxismo. Podemos indicar que las estructuras econémica y
educativa mutuamente se limitan y condicionan, y por ello se hallan en un nivel
de coordinacion (o pueden hallarse). No se trata de tomar en cuenta la interpre-
tacion historica de la educacion de corte marxista (como una clase que tiene el
poder econémico determina la educacion), sino de ver como todo el sistema eco-
noémico —que puede cambiarse o ser multiple a la vez (William H. Kilpatrick) en
una misma sociedad democratica— determina cambios en el sistema educativo.

Existe, de hecho, relacion entre «promedio educativo» y «nivel de vida», que
la estadistica comprueba, sin que podamos sefialar mas que el hecho mismo: el
aumento en uno es aumento en el otro. No podemos concluir cual de los dos de-
termina al otro, pero si su relacion constante.

Por otra parte, en una sociedad democratica y en permanente cambio, se ha-
llan ambas estructuras en permanente ajuste y reajuste mutuo, a la vez que con
las restantes estructuras.

IIL. Tanto la estructura econémica como la educativa no son auténomas ab-
solutamente [sic]. Se subordinan a la idea politica central. Por politica podemos
entender —provisionalmente— una voluntad operativa que, sobre la base de un
ideal, se realiza en estructuras parciales (educativa, econémica, social, de defensa
nacional, gremial, etc.).

IV. Pero la estructura educativa posee una autonomia técnica, por cuanto si la
politica central le asigna un fin —en cuya formulacion colabora— lo cumple a tra-
vés de sus propios medios y arbitrios. La estructura educativa no puede delegar
nunca lo pedagogico, que le es propio.

V. Larespuesta a esta pregunta requeriria un estudio méas profundo. Carecien-
do de él, con todo nos atrevemos a esbozar un breve cuadro con valor de hipotesis
de interpretacion.

3. INTERPRETACION

La actual estructura educacional argentina es, en muchos aspectos, el peso muerto,
el remanente de un esquema escolar planeado para una economia de pais depen-
diente. En cierto sentido, la estructura educacional era més para la sumisiéon que
paralaliberacion. Pues nuestra educacion, en su sentido mas amplio, formaba «de-
pendientes», individuos sometidos a un mercado de puestos dentro de los limites
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de pais exportador de materias primas y receptor de productos manufacturados,
en un marco de divisiéon internacional del trabajo. Para ese esquema econdémico
era obvio que la educacién solamente debiera formar intermediarios o burdcratas.

Nuestra ensefianza primaria preparaba lectores, aunque luego no tuvieran
qué leer. Podia dar un arma descargada y a veces incargable. Daba cultura —un
poco, no mas—, pero ello no implicaba por si la posibilidad real de utilizarla. La
ensenanza primaria, ain hoy, después de siete afios arroja un individuo inerme
ala sociedad, con un instrumento cultural que no lo libera. Y todavia nos asom-
bramos de que, en algunas provincias argentinas, casi el 80% de los nifios de pri-
maria deserten. Ello se debe, en gran parte, a la sencilla razon de que lo que la es-
cuela brinda no lo necesitan para su medio real. Y conste claramente que de esto
no son responsables los docentes, que son los técnicos, sino la politica educativa
nacional. Los docentes, a igual, por ejemplo, que los militares, pueden servir para
uno u otro fin, para el progreso o la detencion, para el orden o la revolucion.

Nuestra educacién primaria no habilit6 para ganarse la vida ni para producir
para el pais. (No se olvide que estamos viendo la educacion desde su paralela
estructura econémica.) Un alumno que egresaba de la escuela primaria no estaba
capacitado para la vida ni para el trabajo. La escuela no abria ningtin horizonte
para ganarse la vida sino dentro de la estructura econémica vigente.

Este es el esquema que se puede ubicar, en general, como anterior al afio 1930,
o, si se prefiere, a la Segunda Guerra Mundial. La escuela primaria prepara indi-
viduos inermes que solo saben —cuando saben— leer y escribir, que no se pueden
valer por si mismos y que van a ser la mano de obra barata en el campo, en los
frigorificos y en los ferrocarriles. Es, en suma, la educaciéon destinada a la clase
baja. Y, en cierto sentido, para que siga siéndolo al no darsele horizonte.

La estructura educacional del pais estaba pensada en funcion de preparar fun-
cionarios portuarios: individuos discretamente cultos, literaria y espiritualmen-
te alineados, teéricamente preparados para la vida de gran urbe, pero de hecho
inutiles para salirse de la esfera de lo aprendido y fundamentalmente dependien-
tes. Esto fue posible porque la estructura educacional del pais fue pensada para
Buenos Aires, y para Buenos Aires concebido como simple puerto. Este puerto
capitalino, para toda la maniobra de importaciéon, depdsito, control y exporta-
cion, necesita una hilera de burécratas: desde los mas altos abogados presiden-
ciales hasta el mas modesto escribiente. Y a esa formacion estaba orientada la
educacion, de manera proporcional, en sus tres niveles.

Bien claro parece el cuadro de la ensefianza media: maestros y bachilleres cu-
bren los empleos publicos; los que egresen de las escuelas de comercio iran a sa-
tisfacer las necesidades de las empresas privadas que se dediquen al intercambio
portuario y que ya no necesitan traer mas empleados del extranjero.

Eralogico que, habiéndose asignado el pais el esquema econdémico que hemos
recordado, dentro de ese cuadro tuviese muy poca cabida la ensefianza técnica,
que es la tltima en aparecer (y como una seccion de la escuela de comercio). No
podia injertarse la formacién de técnicos, ya que ello podria posibilitar una eclo-
sion industrial capaz de quebrar el esquema econémico asignado.

La escuela secundaria, destinada a la clase media, ha de formar el elemento
burocratico mas tipico: empleados-bachilleres, o para las empresas o para la ad-
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ministracion ptblica, que habra de florecer frondosa como una salida necesaria
para tanto destino personal frustrado.

Siguiendo la descripcion de ese cuadro educacional —que hoy mantiene toda-
via vigencia, dada por la permanencia de las estructuras—, nos hallamos con la
universidad, que, destinada a la clase alta, ha de brindar los grandes burdcratas:
los «doctores», dirigentes de las empresas privadas y a la vez funcionarios poli-
ticos. Ademaés de preparar los especialistas —como médicos— que requieren las
necesidades humanas habituales. Pero estos también muchas veces habran de
evadirse de su marco profesional y aspiraran al destino de la gran burocracia.

La organizacidon econémico-social, por otra parte, determinaba una rigida se-
paracion de tres ciclos de estudios. Esta herencia de la rigidez, que no hemos
podido sortear todavia, respondia a ese cuadro de sociedad estatica que hemos
descripto. Enmarcaba los papeles y las posibilidades segiin las clases sociales y
su destino en el mercado de exportacién. La rigurosa escision entre los ciclos es
el freno para impedir una 4gil movilidad social. Esta movilidad social, en amplia
escala, podria producir la ruptura del esquema.?

3. Sin embargo, en la Argentina, entre los afios 1870 y 1900, existié una «extraordinaria tasa de movilidad so-
cial», segun afirma Gino Germani. Es exacto que existié esa velocisima movilidad social y que parte de los que
ascendieron lo lograron merced a la educacion. Sin embargo, del andlisis de la misma estructura educativa no
parece desprenderse que estuviera especialmente disefiada para generar movilidad social. La estructura edu-
cativa se presenta mas bien como un esquema relativamente estatico y rigido, que no empuja hacia arriba. Se
diria quizd con mas acierto que es el propio factor «inmigracién», con todo el proceso que implica, el que provo-
ca la movilidad. El quantum inmigratorio es de tal magnitud que desborda y transforma la sociedad tradicional.
La magnitud de su presencia introduce tal cantidad de modificaciones que la conjugacion de algunas de
ellas permitira el avance. A un gran sector inmigratorio, al que se le neg¢ la tierra prometida, y que perma-
necio en la ciudad, le qued¢ la posibilidad de completar su destino en el de sus hijos, a través del resquicio
que dejaba abierto el esquema liberal, la educacion, mediante el codiciado titulo de «doctor» (que efecti-
vamente permitia el avance).

Entre otros medios, un sector de la inmigracién, en su deseo de avance, pero en actitud individual, recorre
el camino educativo que la clase superior se ha trazado para si. Y asi logrard de algun modo asemejarsele.
Es decir que, si bien la estructura educativa no estaba disefada expresamente para fomentar la movilidad
(pues, como lo sefiala Saavedra Lamas, el eje de la estructura estaba en la cuspide: la universidad), con todo
se podia de hecho «usar». No se nos aparece evidente que la estructura educativa haya sido modificada
para tomar en cuenta las aspiraciones de avance de los grupos inmigratorios. Pero estos se valieron de ella.
En tal sentido, la universidad, que no se modifica ni se adapta, es «usada». Y es utilizada como una alternati-
va mas de ascenso (como pudo haberlo sido el comercio, la granja o el matrimonio), a través de un esfuerzo
de tipo individual. Este esfuerzo individual, por repetido y extendido, se hard demasiado visible y originara
consecuencias sociales. El caso de «m’hijo el dotor». Pero una cosa es disefiar una estructura para un fin, y
otra, valerse de ella para lograrlo.

En ese sentido, podemos decir que la estructura educativa (ademas de la tarea evidente de homoge-
neizacion) sirvio como medio efectivo de ascenso. Sirvié para una movilidad que mas bien llamariamos
individual.

La Reforma intentd la institucionalizacion de ese uso (en su ensayo de popularizacion o ampliacion de
la universidad) mas que el disefio de una nueva estructura educativa. Por eso su tarea se concentré
en la universidad.

En sintesis, los grupos inmigratorios aprovecharon, a través de un esfuerzo especialmente individual, una
estructura existente que no se modificod expresamente para la nueva situacion.

Permitasenos referirnos a otros ejemplos que puedan proporcionar claridad sobre lo que venimos diciendo:
cuando una muchacha del interior o de un pais limitrofe con un bajo nivel de costumbres y habitos sociales,
ingresa para cumplir tareas de servicio doméstico en un hogar de clase media, puede acontecerle que con
el tiempo adquiera las modalidades de la casa (habitos de pensar, ahorro, mejor distribucion del dinero,
ideales de vida, habilidades para el manejo de aparatos, etc.). Ello le podra permitir adquirir una confianza
en si como ama de casa que luego de su casamiento posibilitaria sobre todo a través de los habitos y gustos
conocidos y parcialmente adquiridos mantenerse en una situaciéon de gran cercania con la clase media,
especialmente en el tipo de educacion que querra proporcionar a sus hijos.

El caso se ha repetido también en la Argentina, en parejas que cumplieron tareas de porteria y que a través
de la asimilacion de habitos e ideales (ahorro, habilidad para la administracidn, etc.) lograron particular-
mente en los hijos una situacion superior a la propia.
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Por tanto nuestra division escolar en tres ciclos era rigida porque también se
pretendia una rigida divisién en clases. Todo estaba determinado para un previo
mercado de puestos. La clase baja cosecha y faena; la clase media embala; la
clase alta dirige la operacion de exportar. En este esquema econdmico, todos
habian de hallar su sitio, puesto que no se preparaba para una vida independien-
te. Ejemplo de esta rigidez y formalismo es el valor convencionalmente tiranico
asignado al titulo o diploma.

Importa menos la capacidad personal que el papel, porque este es mas dificil
de conseguir, y hasta se podria controlar su obtencion. Que es rigida la separa-
cién entre los tres ciclos no es necesario demostrarlo. Basta recordar que un estu-
diante que no haya completado una materia de su ciclo medio no podra ingresar,
en toda su vida, en la universidad, hasta que no cumpla ese requisito.

El esquema que hemos descripto sigue demasiado en pie.# Cuando por obra de
la guerra, el esquema econémico —que sin duda en su momento funciond bien—
se vio alterado y el pais comenz a industrializarse, no se produjo el correspon-
diente reajuste en el plano educacional. Por eso dijimos que nuestra estructura
educativa es todavia el remanente de una época en que estaba ajustada adecua-
damente a otro esquema econdémico que hoy esti en cambio. Y es responsabili-
dad de las autoridades del pais en materia de educacion crear una acertada poli-
tica educacional coordinada con la nueva estructura econémica que se pretende.

Con lo dicho queda rapidamente esbozado el panorama-hipotesis de las rela-
ciones entre las estructuras econémica y educativa en la Argentina.

4. OTRAS RELACIONES

Ahora, continuando este boceto de trabajo, presentaremos el pensamiento de Ser-
gio Hessen, quien en su libro Pedagogia e mondo economico sefiala tres modos
de concebir la relacion entre educacion y vida econémica.5 Las tres relaciones son:

12 La habitualmente defendida por los marxistas ortodoxos: «la educacién
pertenece a la superestructura ideolégica, que refleja en el orden del pensamien-
to la mas fundamental y dura realidad de la vida social» (p. 9).

22 Presupuesto y educacion. Este segundo modo, sumamente importante,
sefiala el hecho de la «influencia del aumento de presupuesto nacional sobre la
difusion de la educacién» (p. 11). Existe una importante relacioén entre el pre-

En tales casos se produjo ascenso social, por esfuerzo individual, porque no creemos que esas instituciones
sociales (servicio doméstico, tareas de conserje) hayan sido precisamente creadas como instrumento de
avance social.

Para finalizar, nuestro sistema educativo total no habia sido estructurado para la movilidad social, pero el
esfuerzo individual podria utilizarlo para alcanzarla. Y decimos «el sistema educativo total», porque nues-
tros prohombres -como Sarmiento- si creian y propiciaban el avance social a través de la educacion, pero
creian que con la primaria bastaba para eso. Se miraban muchas veces en su propio ejemplo, y suponian que
sabiendo leer y escribir se tenian las llaves que abrian un horizonte sin limitaciones.

4. Un intento de modificacion de la estructura educativa (con influencia sobre su paralela econémica) lo
constituyo el proyecto del ministro Carlos Saavedra Lamas, con su Escuela Intermedia, que no prospero.

5. HESSEN, Sergio, Pedagogia e mondo economico, Roma, Avio, 1958.
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supuesto o la financiaciéon de la educacién y esta. El presupuesto es un limite
efectivo o condicion inevitable para el desarrollo de la educacion. Variaciones en
el primero tienen consecuencias importantes en la segunda.

Por otra parte, la estructura educativa parece manifestar la tendencia a avan-
zar en exigencias y demandas mucho maés rapidamente de lo que puede crecer
su financiacion. Este es un problema que el futuro plantearé con toda crudeza.

El presupuesto, sea este de origen privado o estatal, es un limite efectivo a la
existencia de la educacion: la condiciona. Por eso los paises tienen la educaciéon
que se pagan. Si se quieren mejores resultados, habra que hacer mayores inver-
siones. Aunque no debemos olvidar que también en el producto inciden las dotes
personales de los docentes, su capacitacion profesional y la politica educativa.

El hecho de invertir en educaciéon depende del valor que se le asigna a esta.
Cuando un gobierno carece de verdadera vision politica, se despreocupa de la
estructura educacional. Habitualmente no quiere invertir en educacion porque
no la considera productiva. A veces puede tener razon cuando la estructura edu-
cacional desajustada puede estar ofreciendo productos que no son los que la po-
litica del pais requiere. Pero esto también es problema de la politica educacional,
que no la hacen los docentes, sino el gobierno.

No es la educacion la que, por su naturaleza, es improductiva. Es su papel
dentro de la politica mas amplia la que la convierte en tal. Si se considera que
el potencial de un pais se puede dividir en riqueza o recursos naturales, por un
lado, y capacidad humana, por el otro, nos encontramos con que de esta tltima es
responsable la educacion que forma los técnicos, los profesionales, los dirigentes,
los politicos y los ciudadanos en general.

Sila estructura educativa se correlaciona adecuadamente con la economia que
se pretende, invertir en educacion es tener éxito en la paralela estructura eco-
nomica. Descuidarla es frustrar la estructura misma que se quiere montar. La
educacién alimenta la estructura econémica brindando no solo los sujetos pro-
ductores (técnicos, profesionales), sino fundamentalmente los consumidores.

Se ha dicho que el presupuesto o la financiacion es un limite efectivo para la
educacion. Nos hallamos dentro del segundo modo que sefala Hessen. Esto nos
lleva a otro problema. La educacidén es cara y no se ve como puede ser barata sin
el riesgo de ser desastrosa. Y no necesitamos recurrir a ejemplos porque saltan a
la vista. Y a la vez esto significa que la educacion cada vez exigird mas dinero, a
medida que se extienda no solo horizontal sino verticalmente. Ello obliga a pensar
hasta donde el mecanismo de la gratuidad puede funcionar ya absolutamente bien.

Y a continuacion hacemos referencia a la tercera relacion que menciona Hessen:

32 «Entendida en su compleja y concreta integridad, la vida econémica inclu-
ye como uno de sus componentes también la educacion» (p. 13).

La vida econémica maés alla de las estrictas relaciones de produccion incluye
enorme cantidad de relaciones sociales y psicosociales. Una de las relaciones que
requiere es la educacion. La necesita para la transmision de los métodos y actitu-
des en la organizacién de la produccion y distribucién, y para la transmision de
los medios de consumo.

Esto se suele denominar educacion econémica, que abarca desde la capa-
citaciéon para ganarse la vida, el conocimiento sobre la realidad econémica, la
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preparacién de especialistas en economia, hasta la educacién del consumidor,
impartible a toda la ciudadania.

Pero este tipo de relaciéon aqui mencionado es mas amplio. Valga recordar lo
que Dewey denominaba efecto secundario (educativo) de toda institucion, del
que no se evaden las instituciones o la realidad econémica. Recuérdese la pe-
culiaridad de lo que se denomina relaciones humanas e industriales. Piénsese
simplemente que las relaciones sociales y psicosociales mismas incluidas en la
concreta estructura econémica la convierten en educadora, en la medida en que
toda comunicacion es educacion.

Finalmente, queda asi esbozado un cuadro de posibles relaciones entre la es-
tructura econdmica y la estructura educativa, sobre la base del cual se pueda
realizar en el futuro una labor mas organica y profunda.®

6. Citamos otras relaciones que pueden ser objeto de andlisis dentro del juego entre economia y educacion:
- La educacién es un bien econémico (ocupacional y de consumo); (de un folleto leemos: «La principal
ocupacién de los EE.UU. es la educacion. El nimero total de estudiantes a tiempo completo mas el nimero
de maestros y personal empleado directamente en las escuelas es tan grande como el total de personas
empleadas a tiempo completo en todas las demas ocupaciones de los EE.UU.»). Asimismo pueden recor-
darse todas las actividades de produccion conexas con la actividad escolar: produccion de libros de textos,
material audiovisual, etc.

- La educacion es una inversion productiva. Se ha comprobado que a mayor cantidad de afios de estudio de
una persona, mayores ingresos percibe, en promedio.

- La educacion favorece y acompana el desarrollo econémico. Este solo es posible en la medida en que se
cuente con recursos humanos capacitados mas complejamente. Esta tarea la realiza la educacion.

- Educacion y consumo. A medida que se extiende la educacidn a sectores mas amplios de una sociedad,
no solo aumenta la capacidad humana para la produccidn, sino que se produce un aumento cuantitativo y
cualitativo en el consumo de esa poblacion.

- Educacion econdmica general. En una sociedad en la que los lazos de tipo econémico envuelven cada vez
mas a las personas, es inevitable una capacitacion intencionada de todos para esos actos (que van desde la
compra y venta, obtencion de hipotecas, pago de impuestos, sistemas de ahorro, etc.).

- Véase NASSIF, Ricardo, «Educacion y vida econdmica» (cap. 4), en Pedagogia de nuestro tiempo, Buenos
Aires, Kapelusz, 1965.



III. Proposiciones para la nueva etapa

EL MOMENTO DE LA EDUCACION en que nos hallamos hoy ha sido descripto (o, al
menos, se han sefialado ciertas caracteristicas de él) en el capitulo I, y ha sido de-
nominado etapa de la sintesis. Pero en tal descripcion solo hemos mencionado:
hechos que indican que estamos en época diferente a la anterior y no explicable
por la precedente filosofia de la educacion; ideas nuevas que no encuadran en el
esquema de la reaccion antipositivista; aparicion de una actitud reflexiva, toma
de conciencia y deseo de interpretacion total; empeno por superar las dos etapas
anteriores utilizando los mejores elementos de ambas en un intento de sintesis.
Pero no se nos escapa que lo que faltaba en esa descripcién era la postulacién
o explicitaciéon de una filosofia de la educaciéon organica que pudiera coordinar
esos esfuerzos y comprender las circunstancias nuevas.

La alternativa parece doble. O intentamos desentrafar una filosofia de la edu-
cacion que por debajo esté guiando los actuales cambios, o se postula una nueva
que los explique, ordene y conduzca. Con respecto a lo primero, pareceria que no
existe una filosofia de la educacion definida que se esté abriendo paso por debajo
de los cambios que se producen; mas bien resulta observable que pueden, bajo
ellos, rastrearse influencias de diferentes filosofias.

Pareceria entonces que la alternativa restante es la de proponer, postular una
filosofia de la educacion que pueda dar sentido a lo que sucede y posibilite ajus-
tarse al tiempo actual. Es obvio que tal filosofia de la educacion —de existir— no
puede imponerse; a lo sumo, proponerse y ser experimentada y conservada en la
medida en que demuestre funcionar.

La situacién que ocurre en educacion encuentra coincidencias con interpreta-
ciones de estudiosos argentinos, de otras especialidades, que también analizan las
diferentes etapas recorridas a efectos de comprender la actual. En varias oportu-
nidades hemos senalado esas coincidencias. Al analizar la evolucion de la sociedad
argentina —esquema que también extiende a los demés paises latinoamericanos—,
Germani, luego de presentar las etapas ya recorridas (1. Revolucién e indepen-
dencia formal; 2. Anarquia, caudillismo, guerras civiles; 3. Autocracia unificadora;
4. Democracia representativa limitada —oligarquia—; 5. Democracia representati-
va con participaciéon ampliada —clase media—), sefiala que nos encontramos en la
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etapa de la democracia representativa con participacioén total (clases populares),
en este transito de una sociedad tradicional a sociedad de masas.* (El estudio de
Germani es insoslayable en cuanto a la significacion del papel de la inmigracién y la
conformacion de la actual realidad argentina.) Obsérvese la coincidencia existente
entre las tres tltimas etapas que indica Germani con las que mencionamos en el
capitulo I: positivismo, espiritualismo, y el actual intento de sintesis, caracterizado
este ultimo mas que nada como una buisqueda para una situacion diferente perci-
bida como tal. Segiin se insinud ya en el capitulo citado, podrian proponerse, para
una interpretacion total de la educacion argentina, las siguientes etapas:

Colonial-faciindica (hasta 1810).

. Independiente-factindica (coincide con las etapas 1, 2 y 3 de Germani).

. Independiente-liberal (luego de 1853, hasta aproximadamente 1880).

. Positivista-liberal (de 1880 a 1920 aproximadamente; coincide parcial-
mente con la cuarta etapa de Germani).

5. Reaccion espiritualista (1920-1950, aproximadamente; coincide con la

quinta etapa de Germani).
6. Momento actual de bisqueda (coincidente con la sexta etapa de Germani).

N

Es evidente que si nos encontramos ahora en la sexta etapa de Germani, sera
necesaria una educacion para tal tipo de sociedad, y una filosofia de la educacién
que sirva de sostén. Necesitamos una educacion para nuestra época de presencia
de las clases populares.

En un reciente trabajo, José M. Saravia (h.)? se plantea la actual situacion de
crisis, que comienza en el afno treinta (coincidente, agregariamos, con la inope-
rancia politica de la clase media o la demostracion de su incapacidad para es-
tructurar entonces el pais conforme a si), y luego de analizar y descomponer los
elementos integrantes de la situacion por la que venimos atravesando, propone
—como un ingrediente basico y previo— una concepcion del hombre (frente a las
alternativas liberal y comunista) que es la «cristiana clasica». Analizando la in-
terpretacion o diagnostico de Saravia, nos queda la impresidon —que quiza sea
solo impresion nuestra y que por otra parte no disminuye en nada la agudeza
de su vision, aunque le pueda restar comprension de totalidad— de que omite
diferenciar la etapa que corre entre 1916 y 1945. En tal sentido, todo el pasado
argentino se nos presenta como siendo homogéneamente liberal, no distinguién-
dose suficientemente dos etapas que son diferentes, aunque una resulte ser la
continuadora de la otra.

La etapa, digamos, del 1870-1880 al 1920-1930 tuvo las caracteristicas po-
liticas del denominado liberalismo oligarquico. Esa etapa acert6 en la con-
duccion del pais, y el esquema programado en la época de la organizacion na-
cional y continuado por ellos fue un éxito y tuvo vigencia hasta 1930, cuando

1. GERMANI, Gino, Politica y sociedad en una época de transicion. De la sociedad tradicional a la sociedad
de masas, Buenos Aires, Paidds, 1962.

2. SARAVIA, José Manuel (h.), Serds lo que debas ser, Buenos Aires, Columba, 1965.
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cay6 a pedazos, restando la incertidumbre actual. Saravia describe muy bien
el proyecto de pais planeado por los hombres de Caseros y que logro fijar un
destino a la Argentina:

La ultima gran politica que conoci6 la Argentina fue obra de las llamadas
«generacion de Caseros» y «generacion del ochenta». Esas generaciones
advirtieron, aun antes que la necesidad se hiciese sentir de lleno, que la
Revolucion industrial provocaria en Europa una creciente y angustiosa
demanda de alimentos, y coligié que el tremendo desarrollo de los mer-
cados industriales les permitiria abonar precios elevados por las carnes y
cereales. Les basto entonces echar una mirada sobre la pampa vacia para
convencerse de que la politica nacional debia orientarse hacia un objeti-
vo principal: atraer inmigrantes para poblar y cultivar el suelo, y capitales
para asegurar una produccién o6ptima y para construir las indispensables
obras de infraestructura; todo ello con el proposito de hacer la riqueza del
pais vendiendo pan y carne a Europa.

Y luego:

La politica de Caseros fue un éxito y transformé al pais, bien puede decirse,
de la noche a la mafiana. Durante cincuenta anos, el mundo no se canso
de admirar la pujanza de nuestro crecimiento, y tanto el argentino como el
extranjero sintieron que era esta la tierra del porvenir (p. 66).

Esas ideas se complementan con las de Germani. Para realizar ese proyecto de
pais o Estado moderno, ocupando un papel mundial en el marco de la division in-
ternacional del trabajo, era necesario no repetir el error de los hombres de Mayo,
que tuvieron el mismo ideal o proyecto: creaciéon de un Estado democratico mo-
derno, pero sin lograrlo. Para evitar el fracaso era necesario cambiar la compo-
sicion social del pais, cambiar el hombre argentino a través de la educacion, por
supuesto, pero sobre todo a través de la inmigracion. Solo un «nuevo» hombre
podria facilitar ese proyecto de pais, ya que la experiencia anterior indicaba que
con el hombre dado se caia en anarquia, caudillismo o dictadura. Tal seria en sin-
tesis el proyecto de la Argentina, entrevisto en Mayo, programado en Caseros,
ejecutado por la generacion del ochenta, con buen funcionamiento hasta alrede-
dor del afio 1930.

Ahora bien, la gran responsabilidad —si es que asi puede decirse— debe si-
tuarse en el instante en que la conduccién politica pasa a la clase media (etapa,
digamos, de 1920 a 1945), y esta fracasa en hallar una solucién que supere el
esquema anterior, a punto de dejar de funcionar. La clase media, en su ensayo
de gobierno, fue incapaz de proporcionar salida politica al pais, a través de un
proyecto satisfactorio; no logro6 definirle el destino a la Argentina.

Ese periodo de auge politico de la clase media la muestra incapaz de su-
plir con un nuevo esquema o proyecto de pais al existente, que se venia abajo,
porque, al haber cambiado las circunstancias, ya no tenia mas operatividad.
Es verdad que, en cierto sentido, se convertiran en meros continuadores de la
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tradicidon liberal, pues se han reducido a recibir el poder, pero debe distinguir-
selos netamente de los liberales de la anterior etapa, y corresponde asignarles
el desacierto porque, continuando en el poder, dejaron las cosas como estaban,
al reducirse al papel de epigonos.

Y esto se hace mas sentido cuando ya entre los ejecutores de la etapa anterior
hubo quienes previeron que el esquema y proyecto de pais (de los ganados y las
mieses) —que funcionaba bien— no podia dejarse como un proyecto sempiterno.
Y empezaron a proponer y a luchar por cambios. Tal es la actitud asumida por
Saavedra Lamas que analizamos en el Capitulo I. Igualmente pueden resultar
ilustrativas estas palabras de Carlos Pellegrini, en 1902:

Somos, incuestionablemente, hoy, en relacion con nuestra poblacidn,
uno de los pueblos mas importantes como ganadero y agricultor, y, sin
embargo, es evidente que si no tuviéramos mas productos que consumir
o exportar que nuestros cereales y despojos animales y tuviéramos que
pedir a la industria ajena todos los demaés indispensables para satisfacer
nuestras necesidades, nuestra situaciéon econémica seria bien pobre y
triste. Una nacion, en el concepto moderno, no puede apoyarse exclusi-
vamente en la ganaderia y la agricultura, cuyos productos no dependen
solo de la actividad o de la habilidad del hombre, sino, y en gran parte,
de la accion caprichosa de la naturaleza. No hay hoy, ni puede haber
gran nacion, si no es nacién industrial, que sepa transformar la inteli-
gencia y actividad de su poblacién en valores y en riqueza, por medio de
las artes mecanicas. La Republica Argentina debe aspirar a ser algo més
que la inmensa granja de Europa.3

De todos modos, para retornar a nuestro tema, ya sea en los autores citados ante-
riormente, ya en otros,* se revela en estudiosos argentinos de diferentes sectores
y enfoques la preocupacion por determinar o caracterizar las etapas historico-so-
ciales recorridas, por precisar la que vivimos, por la bisqueda de una filosofia
(o proyecto de destino) que presida el cambio que se intenta, y por la fijacién de
objetivos y metas para ese futuro.

El mismo problema enfrenta la educacion: necesitamos una filosofia de la edu-
cacién para el tiempo que estamos viviendo. Si para la primera etapa de nuestra
educacion, la filosofia elegida fue realista, y para la segunda, idealista (ambos tér-
minos, en sentido lato), écual sera la de la tercera o actual? A primera vista, parece-
ria que, segtin las alternancias de la historia, sera algiin tipo de realismo.

Y, en efecto, las alternativas que parecen presentarse, como filosofias de la
educacion, para una sociedad masiva y en desarrollo, son dos: el pragmatis-

3. Citado en la revista Nueva Etapa, ano |, n°s 4-5, p. 118, Buenos Aires, CGT, 1965.

4. ORSOLINI, Mario H., Ejército Argentino y crecimiento nacional, Buenos Aires, Arayu, 1965.

FERRER, Aldo, La economia argentina. Las etapas de su desarrollo, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1963.
La CGT en marcha. Hacia el cambio de estructuras, Buenos Aires, CGT, 1965.

NOBLE, Roberto, Argentina potencia mundial, Buenos Aires, Arayu, 1960.

DI TELLA, Torcuato; GERMANI, Gino y GRACIARENA, Jorge et al., Argentina, sociedad de masas, op. cit.
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mo (y su secuela: el reconstruccionismo) y el marxismo. ¢Cuél elegiremos?
¢Cual se impondra?

No tomamos en cuenta una tercera posibilidad que se extiende mucho: el con-
siderar como una «filosofia de la educacion» esa coleccion de normas, reglas téc-
nicas o principios que adoptan organismos educativos internacionales, y que han
derivado en congresos o seminarios.

Si seguimos las argumentaciones de Saravia, tanto el pragmatismo como el
marxismo quedan descartados para la sociedad argentina actual. (Evidentemen-
te el pragmatismo seria presentado como un corolario de la concepcion liberal,
y el marxismo caeria bajo la critica del hombre destinado y sometido a la pro-
duccidn.) Y, sobre todo, ambos serian de dificultoso ensamble con nuestra tradi-
cion, mejor dicho con las caracteristicas presentes y no descartables de nuestro
ser —porque, por ejemplo, nos guste o no, el liberalismo ha sido incorporado a
la tradicion argentina—. Pero a la vez el ser argentino ha devenido [sic, trunco].

Sefialemos de paso que el enfoque de Saravia se encuentra dentro de la filo-
sofia politica; es por ello que propone salidas. La actitud de Germani se atiene
al marco de la sociologia positiva, por lo que es meramente descriptiva y/o
interpretativa.

A nuestra vez, tampoco juzgamos factible el retorno al cristianismo cldsico
que propone Saravia. Entre otras razones, porque no parece ser el alentador de
la construccién en este mundo, de la accion en esta vida. Y esa dimension de la
accion es hoy inevitable. Los esfuerzos del reciente Concilio parecen ser precisa-
mente un intento por actualizar el cristianismo clasico de acuerdo con las urgen-
cias de nuestro tiempo. Un cristianismo més actual nos pareceria mas urgido.
Por ello, sugerimos una posible filosofia de la educacién derivada de las ideas de
Pierre Teilhard de Chardin, renovador del enfoque cristiano universal actual, que
permitiria quiza cumplir mejor con los objetivos (que el mismo Saravia y otros
proponen) para el tiempo argentino actual.

Creemos que tales ideas, ofrecidas a modo de sugerencia inicamente, podrian
fecundar el desarrollo de un esquema o proyecto de pais, sintetizable en ARGEN-
TINA PARA EL MUNDO.

De tales ideas se puede deducir una educacion para el desarrollo o crecimiento
continuado (crecer o perecer) en la direccion del espiritu. Podriamos lanzarnos
entonces a la basqueda de mayor poder en la medida en que este es espiritu.
Asimismo, una educacién para la apertura al mundo. El papel de la Argentina
hoy —sea este cual fuere— no puede entenderse sino en dimensién mundial. La
Argentina se realizara en la medida en que ayude a Latinoamérica y al mundo a
solucionar sus problemas, no en cuanto se esfuerce por resolver Gnicamente los
propios. El todo es el que se salva.

Las ideas teilhardianas posibilitarian una actitud optimista para la realiza-
cién: «ensayarlo todo» porque «todo lo posible se realiza». Se trata de una filoso-
fia que es una invitacion a actuar, en un mundo que lo esté exigiendo.

Por estas razones ofrecemos en el capitulo siguiente un esquema tentativo de
las ideas de Teilhard de Chardin traducidas al terreno de la educacion. Si nuestro
intento es muy pobre, otros podran mejorarlo. Si tal filosofia no resulta adecua-
da, otras més pertinentes seran propuestas.
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Quiza algo muy significativo en nuestro momento argentino actual es el
desasosiego fructifero, el empeiio de bisqueda que acompania a lo que se pue-
de considerar como una «actitud generacional de toma de conciencia total».5
Vivimos en funciéon de btsqueda de una interpretacion total (quiza porque
el fracaso, la quiebra se presenta, como total). Queremos saber qué paso,
como pasod, donde estamos y como salimos de esto. La interpretacion de lo
que acontece requiere a la par ensayos de solucién y fundamentalmente pro-
posicion de objetivos. Creemos que los objetivos derivables del pensamiento
de Teilhard de Chardin ofrecen mayor coincidencia con los objetivos que hoy
enfrentamos y que han sido propuestos por algunos diagnosticadores, para
remediar nuestra no querida ni aceptada decadencia (que es tal solo con res-
pecto al pasado; vista desde el futuro es solo comienzo de algo distinto).

Eso si, queremos afirmar que, sin un cuerpo més o menos basico de ideas filo-
soficas sobre la educacion, el intento sera estéril. No importa cual sea la filosofia
finalmente elegida, lo que si importa es que muestre posibilidades de confluencia
con la situacion imperante y los objetivos propuestos. No podemos olvidar que
asi como el esquema del pais (filosofia) que fue meta de liberales y radicales no se
ajustaya, y por ello se busca uno nuevo, asi la filosofia de 1a educacion (positivista
o espiritualista) que dio sostén a las etapas precedentes en la educacion argenti-
na tampoco resulta ya consistente. De ahi la urgencia.

Deseamos, a continuacidn, presentar un posible esquema de pais o proyecto
de destino para la Argentina, con mero valor de hipotesis. Cuantos més pro-
yectos o ideas se propongan, mejor sera, en cuanto ayudaran a encontrar el
sendero adecuado.

Ese proyecto implica para la Argentina cumplir un papel en el mundo. No bas-
taria decir que hay que hacer més caminos, construir mas aeropuertos o extraer
mas petroleo. Es necesario indicar para qué.

El papel (y por tanto la idea de Argentina) que se puede proponer es el de de-
sarrollador de América Latina. Lo que significa auxiliar cultural, social y técni-
camente a tales paises. (Ello puede significar, por ejemplo, transformar el éxodo
de técnicos, dandole un sentido nuevo y adecudndolo a ese papel. La Argentina
tiene hoy talento, buenos recursos humanos. Es lo que debe utilizar. Podria em-
plear tales recursos, altamente capacitados, en los paises latinoamericanos —cosa
que de hecho hace—, encontrando un nuevo mecanismo que asegure el retorno
de los técnicos y su posterior reenvio a otros, de modo orgénico, o hallando una
forma de convenio o contrato con tales paises por el cual la negociacién resulte
econdémicamente redituable para la Argentina).

De aceptarse la idea de la Argentina como desarrollador de América Latina, ello
significa replantear todas las tareas que se cumplen hoy: la Asociacion Latinoame-
ricana de Libre Comercio (ALALC), ¢ayuda a que desarrollemos a Latinoamérica?
La situacion de nuestros ferrocarriles, éconduce o no a ese papel? El petroleo, ces
un obstaculo o una ayuda para ello? Eso en cuanto a lo que ya hacemos, pero igual-
mente deben inventarse las nuevas tareas que se derivan de ese papel.

5. En 1966, Arnold Toynbee manifestd que la Argentina se encuentra en estado de «irritada introspeccion».
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Ello también significara reformular la politica exterior argentina, lo que impli-
ca una independencia mayor de la politica exterior norteamericana, a la que de
algin modo nos hemos supeditado, precisamente por no tener definido destino
en el mundo. Es en su politica exterior donde un pais revela la existencia o no de
un papel. En la practica, hemos delegado a EE.UU. nuestra politica exterior con
los paises latinoamericanos.

Ser «desarrollador» no significara, quiza, busqueda de simple integracion lati-
noamericana; quiza no sea la desaparicion de los Estados ni de las fronteras (que
seguramente subsistiran, pues no se ve en el horizonte un mecanismo que las
haga desaparecer); quiza no se trate tampoco de una nueva division del trabajo
a nivel continental.

En sintesis, es necesario traducir a fines operacionales (claramente formula-
bles, ejecutables y verificables) ese papel de «desarrollador». A ese proyecto, por
supuesto, habra de concurrir la educacion.

Y, finalmente, convencidos de que estamos ante una nueva etapa total, que no
podra ser eludida ni salteada, depositamos nuestra fe en la generacion de la es-
peranza.® Son muchos ya los que se identifican con esa generacion, y asileemos:”

Tardaré un afio en llegar a la Argentina este abrir de puertas y ventanas y
esta ubicacién junto a las corrientes de cambio tecnologico y de renova-
cion de ideas —o, lamentablemente, tardara mas—. Pero seré ciertamente
la ruta inexorable que deberemos recorrer tarde o temprano para reubicar
a nuestro pais dentro de la creciente resonancia mundial que despertara
en su tiempo y que esperamos suscitara nuevamente bien pronto en el
futuro. Nos llena de profunda satisfacciéon percibir que en esta inminen-
te revolucion de modernizacion tecnoldgica que venimos a anunciar nos

6. «Generacion de la esperanza». El pais estd esperando una élite que lo conduzca a su destino. Pero no
puede haber élite real porque no existe papel por cumplir.

El anédlisis de la falta de élite dirigente es realizado por José Luis de Imaz en su obra Los que mandan, Bue-
nos Aires, Eudeba, 1964.

Es él quien afirma que los individuos se convierten en élite precisamente «en la medida en que lleguen a
un acuerdo, expreso o tacito, en torno de objetivos mas o menos similares» (p. 236). Resulta obvio que no
habiendo destino o papel, no hay élite. La que haya de venir tendrd como su tarea previa la de fijarlo. Todos
esperamos esa generacion. «La salida solo puede entreverse a través de una “generacidén nueva”», dice Imaz
(p. 246). Ahora habra de aparecer la tarea de toda una generacion nueva, ser la élite reconstructiva o sinté-
tica (luego de haber perimido en su gestion la élite oligdrquica seguida de la élite especialista).

Asimismo leemos en Imaz:

La hora del relevo solo serd tal cuando aparezca una generacion cuya actitud sea nueva, sus bases
formativas tengan otra solidez, y sea automaticamente reconstructiva. Dijimos que, en las sociedades
modernas industrializadas, las nuevas élites estan formadas por élites reconstructivas, es decir, de los
distintos sectores que convergen, funcionalmente, en la cuspide. En la hora del relevo, pues, las élites
deberan ser no solo funcionalmente, sino también ideoldgicamente reconstructivas y aun histéricamen-
te reconstructivas, que serd lo mas dificil. Juntar los cabos sueltos de la historia e integrar la continuidad
histérica de la comunidad, incluso con sus ortodoxos y sus heterodoxos (p. 247).

Queremos sefalar la coincidencia que existiria entre las tareas de reconstruccion o sintesis de la nueva
generacion politica con las tareas de sintesis que hemos propuesto para la presente etapa de nuestra edu-
cacion.

7. HELBLING, Carlos Conrado, «La revolucion argentina de modernizacién y la nueva generaciéon», en La
Nacion, Buenos Aires, 19 de diciembre de 1965.
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acompaiia una nueva joven generacion —quiza aun no del todo coherente
y con suficiente esprit de corps— que empieza a emerger en la Argentina.
Esta generacion esté consciente de la imperiosa urgencia de esta actitud
vital, y deseosa —aun a costa de sacrificios personales— de hacer viable
este cambio. Es una generacion que esta cansada de presenciar estériles
debates acerca de los errores del pasado reciente y en cambio tiene plena
conciencia de que la inica realidad de la hora presente es la necesidad de
edificar de una vez por todas un pais concreto abierto al futuro: moderno,
eficiente y con sabor a grandes cosas.?

8. ¢Como se cumplird todo esto? En el capitulo quinto mencionamos como via para concretar el salto -a
falta de proyecto nacional evidente y asumido- la hipdtesis de los cambios minusculos y expandidos.
Ahora bien, desde el punto de vista de la conduccidon politica concreta del pais, las alternativas para la
siguiente década parecen ser dos:

a) Un partido politico diferente de los tradicionales, integrado por esa nueva generacién, con enfoque mas
técnico que de politica partidaria. Seria un nuevo intento de la clase media, pero a nivel y enfoque diferente,
porque en realidad se debe hablar de dos clases medias. El de ahora seria un ensayo de una clase media,
producto incluso del peronismo, distinta de la que se estrend en el poder a partir de 1916. Si la primera clase
media se expresé mas en el abogado como dirigente, la actual postula los técnicos y asi valora al econo-
mista, socidlogo o empresario.

El ensayo del radicalismo tradicional o «quimicamente puro» -primera clase media-, iniciado en 1916, evi-
dentemente parece ya concluido, como mentalidad y actitud, con la experiencia radical reciente de 1963,
que simboliza las caracteristicas de ese radicalismo y a la que se adjudican las mismas deficiencias clasicas:
inoperancia, moralismo o mistica, carencia de complejo de culpa, y el pais visto como un comité mas grande.
La nueva expresion técnica de la clase media puede ejemplificarse de algiin modo con el ensayo de Frondizi
al comienzo de su gobierno. Podria pues este nuevo intento, de concretarse, expresarse a través de partidos
al estilo del MID o Udelpa, o cualquier otro movimiento que asuma esa suerte de actitud tecnicista. Pero
deberan, esta vez, para no fracasar en su intento de representar a esa clase o generacion, proponer un pro-
yecto de la Argentina (un destino, un papel, no simplemente propiciar el crecimiento econémico).

b) La segunda alternativa para conducir politicamente al pais préximamente sera una version modernizada
o actualizada del peronismo, que asumira posiblemente las siguientes caracteristicas:

1) representacion del pais en totalidad y no unicamente de las clases populares;

11) incorporacion, con variaciones, del criterio técnico de conduccién, expresado en (a);

11I) replanteo de un proyecto de Argentina, a nivel latinoamericano, retomando antiguos ensayos del pero-
nismo en su experiencia de gobierno;

1V) superacion de su ambiguo centro de gravedad: poder sindical o poder politico.

De todos modos, ambas alternativas enfrentan el problema ineludible de proponerle destino al pais.
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IV. Una teoria universista en educacion

EL OBJETO DEL PRESENTE CAPITULO es presentar, en forma resumida, ideas capi-
tales del sistema de Teilhard de Chardin, para luego intentar —y ese seria nues-
tro posible aporte personal— derivar de estas sus consecuencias pedagdgicas. Es
decir, tratar de mostrar qué sugerencias brindaria al campo de la educacion el
iluminarlo con la luz de las ideas teilhardianas.

Intentaremos primero, entonces, esquematizar el pensamiento de Teilhard de
Chardin, distribuyéndolo en el cuadro usual (dentro de la filosofia de la educa-
cién) de ontologia, epistemologia y axiologia, para que resulte luego mas factible
derivar consecuencias para la educacion.

Tal derivacion —lo sabemos— sera de tipo deductivo. Pero igualmente estima-
mos que se ubica adecuadamente dentro de la concepcién moderna de filosofia
de la educacion, pues nos resultara un conjunto de sugerencias que quedaran
presentadas a la manera de hip6tesis.

Al realizar este intento de presentar un esbozo de filosofia de la educacién
sobre bases teilhardianas, abrigamos la esperanza de que luego podra ser modi-
ficado o reajustado (o rechazado) por otros con mas informacion y talento. Esti-
mamos el sistema de Teilhard de Chardin como muy significativo dentro del pen-
samiento actual; lo consideramos, de algin modo, como un avance cualitativo
en las filosofias; es en realidad, para usar sus palabras, un punto critico para las
filosofias que habran de sobrevenir. Pero «filosofias» entendidas como sistemas
de vida, no simples cuadros generales de ideas.

Aunque vivimos en época de grandes avances, no resulta tan comin que nos
encontremos con cambios auténticamente cualitativos. La luz eléctrica se parece
todavia demasiado a la de la vela (el aire iluminado de Julio Verne si representaria
un salto). La television todavia mezcla en su interior a sus precursores: el cine y la
radio. En muchas cosas hallamos todavia transformacion pero no cambios que re-
sulten en lo inédito. Quiza algo asi suceda con las filosofias. Pues bien, la de Teilhard
de Chardin nos da la impresion de que nos lanza a una dimension diferente.

En ella muchos encuentran rasgos o una fusion sintética de catolicismo, pragma-
tismo, marxismo y existencialismo. Pero no se trata solo de eso. Hay teilhardismo;
hay un cambio de enfoque, y no simplemente un arreglo inteligente que combine
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cuatro sistemas interesantes pero que no encajaban entre si. Asi, por un lado, parece
completar el pensamiento de Dewey al agregarle direccion al proceso; coincide en la
inexorabilidad del proceso de evolucion y en la utopia con el marxismo; da un papel
de unicidad al ser humano y de eje del mundo, hallable en el existencialismo; con-
serva transformada en una vision de hoy la sobrevida del catolicismo. Pero todo ello
con un «mas» que seria la intuicion creadora (haber hallado la ley de direccion del
proceso) que le permite organizar la disparidad en sistema.

1. ASPECTOS ONTOLOGICOS

Se trata de una filosofia cientifica, en el sentido actual de esos términos, por el
que la brecha entre filosofia y ciencia se ha acortado. Es una visiéon cientifica
transportada a una dimensién més amplia e hipotética. Es una interpretacion de
los datos de la ciencia, con extrapolaciones a nivel de hipotesis.

Su ontologia es realista y monista, pero ambos conceptos no pueden ser to-
mados simplemente asi, pues para Teilhard de Chardin la realidad es espiritu
o tiende a serlo; se trataria de un realismo espiritualista. Y la pluralidad de la
realidad sigue una tendencia a la unidad. Quiza un monismo sintetizante.

La realidad es espiritu que evoluciona y busca o persigue o genera mas espi-
ritu. Evolucidn, desarrollo, crecimiento son términos importantes en su pensa-
miento, como igualmente lo son espiritu, conciencia, reflexion.

Es condicion de todo objeto para ser real el crecer guardando ciertas dimen-
siones propias que lo hacen continuamente homogéneo con respecto a si mismo.
El principio de homogeneidad domina las transformaciones sintéticas de la na-
turaleza. Unidad. El universo forma un sistema interminablemente unido en el
tiempo y en el espacio.

Se hace necesario indicar que el lenguaje de Teilhard de Chardin no es filoso-
ficamente preciso; al intentar sus explicaciones se suele valer de varios términos
para explicar una misma realidad o fenémeno. O, més exactamente, quiere que
nos formemos la idea que presenta no a través de los términos ya consagrados (y,
por asi decir, fijados con un sentido clésico y rigido), sino a través de los matices
de los diversos términos con que juega. Mas atn, habitualmente le sera necesa-
rio inventar vocablos para transmitirnos su modo de vivenciar la realidad. Muy
importante sera entonces intentar captar el sentido de lo que dice, mas que sim-
plemente buscar una precisiéon terminologica decisiva.

El mundo es un Todo. La unidad del mundo es de naturaleza dinamica y evolu-
tiva. El universo tiene estructura unitaria y convergente. El mundo es espirituali-
dad creciente e indestructible. Es un sistema compuesto de actividad que se eleva
gradualmente hacia la libertad y la conciencia de modo irreversible y convergente.

Existe espacio y, sobre todo tiempo, tiempo organico medido por la evolucion
de la realidad global.

El todo y las cosas o elementos se definen por un movimiento particular que
los anima. Movimiento hacia el espiritu. «Basta de materia, nada mas que espiri-
tu.» La materia esta totalmente cargada de de posibilidades sublimes. Aceptando
la materia no se logra luego explicar el pensamiento: ¢por qué no invertir?
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Resumamos: el mundo o universo es uno o tiende a la unidad. El mundo o la
realidad crece, evoluciona, tiene movimiento. Pero tiene una direcciéon: hacia
el espiritu. Todo el desarrollo de las cosas es hacia una cuota mayor de espiritu
o conciencia.

¢Qué es el hombre? ¢Cudl es su papel? El hombre es la clave del universo. El
hombre es el eje de las cosas y el pensamiento es el eje del hombre. El pensa-
miento o espiritu o conciencia es el eje de la realidad. El hombre es una pasiéon
de ser definitivamente mas. La esencia del hombre es ser impulso, esfuerzo hacia
adelante, atraccion hacia lo indestructible.

El animal pensante no es la excepcién inexplicable de la naturaleza. Es simple-
mente el estado embrionario mas elevado en el crecimiento del espiritu sobre la
Tierra. Porque, ademas, para Teilhard de Chardin, la Tierra es el eje del mundo.

Evolucion. Sobre la Tierra verificamos un aumento constante de lo psiquico, a
través del tiempo. Una evolucion sobre la base del espiritu conserva todas las le-
yes comprobadas por la fisica. La direccion es de progreso universal. La realidad
es evolutiva y convergente; crece direccionalmente.

El espiritu no es una entidad independiente o antagdnica de la materia. Se
trata de un espiritu de sintesis y sublimacion en el cual se concentra el poder de
unidad difundido en la multiplicidad universal. El espiritu nace en la materia y
en funcion de la materia. No hay dualidad. «La sola realidad que hay en el mundo
es la pasion por crecer.» La fe también evolucionara.

El espiritu es inmortal. Pero inmortalidad significa irreversibilidad. El espiri-
tu no puede dejar de crecer, la realidad no puede cesar de ser mas, y todo lo que
se ha adquirido, todo lo ganado no se pierde jamas. En lo que se ha avanzado —la
cantidad de espiritu alcanzado— no se retrocede nunca. Esta concepcion de in-
mortalidad como irreversibilidad se entronca con la idea de progreso universal;
el progreso es movimiento hacia adelante; lo logrado —para que el progreso exis-
ta— no se puede perder; una vez en marcha hacia adelante no puede existir de-
tencion. En eso consiste la inmortalidad: en que el universo no pueda retroceder.

No siempre resulta, a primera vista, claro lo que Teilhard de Chardin dice,
aunque siempre fascinante. Resulta claro en la medida en que se acepte la idea
de que toda la realidad es evolucion con un sentido bien definido: hacia méas com-
plejidad, hacia mas espiritu. Algunos textos como el que a continuacion citamos
son de los que han provocado reticencias en su aceptacion: «El espiritu es una
dimension fisica en crecimiento constante sin limites».

El universo tiene una ley fundamental: «todo lo posible se realiza». Si se ob-
serva bien, esa ley es una variante de la imposibilidad de retrogradar; lo posible
es siempre futuro, y el universo o la realidad esta lanzada hacia el futuro, un futu-
ro definido: «el espiritu del mundo es una toma gradual de conciencia», espiritu
de sintesis y sublimacion, como lo llamo6 anteriormente.

En este mundo actuamos. ¢Qué sentido tiene la accion? Responde directa-
mente: producir inmortalidad. Actuar es hacer espiritu y este es inmortalidad.
Espiritu es progreso y este es irreversibilidad (inmortalidad). Accibén es crear el
mundo. Actuar es hacerse inmortal. La accion exige al otro. Es la transmision de
mi mismo al otro exigida por el éxito del universo. Mi yo personal, mi vida es lo
que puedo aportar al universo, mi singularidad.
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Vivir es crecer. (En este punto, quiz4 podria manifestarse una semejanza con
las ideas de Dewey, para quien también la vida es crecer, y su fin, mas crecimiento.
Ala vez, el papel que Dewey asigna a la inteligencia en la experiencia, a fin de cre-
cer, es comparable con el papel del espiritu evolucionando en biasqueda de més es-
piritu. Las semejanzas por ahora se presentan, al menos, como de tipo analégico.)

Bien se podria afirmar de lo visto hasta ahora que estamos enfrentando un
meliorismo fundamental.

Dios. Teilhard de Chardin evita el panteismo (que casi naturalmente nos sus-
cita su sistema) al colocar en la cispide del proceso de evolucién a alguien per-
sonal. El término inmortal de la Evolucion Universal tiene que ser algo Personal.
Alguien que es la Suprema Personalidad.

Nos preguntariamos: épodria suponerse que la evoluciéon no acaba? ¢Podria
pensarse que el Dios Personal y Universal debiera seguir la ley de la evolucion,
debiera evolucionar, y nosotros —lo nuestro personal sobrepersonalizado—, junto
con éI? No; se requiere un punto fijo para que pueda haber movimiento o direc-
cién. Dios es el Punto Omega hacia el que nos dirigimos todos, el Universo. Bajo
el aspecto cientifico, en la etapa de extrapolacion, Teilhard de Chardin se refiere
solo al Punto Omega. En otros trabajos habla del Cristo Universal: sintesis de
Cristo y el Universo.

Para finalizar esta presentacion de los aspectos ontologicos del sistema
teilhardiano, indicamos las etapas de la evolucion, que quiza sea uno de los
temas més divulgados de entre sus ideas.

En el proceso evolutivo del universo se han recorrido las siguientes etapas: de
la materia o de los a&tomos, de donde por un salto aparecera la tierra comenzando
la etapa de la Previda. Luego la etapa de la Biogénesis con la aparicion de la célula
por evolucion y complejidad de la molécula, el desarrollo de la vida, el &rbol de la
vida, hasta que la creciente complejidad revienta —por asi decir— en pensamien-
to. Se llega a la etapa de la Reflexion, de la Noogénesis, la que a su vez seguira
evolucionando, y nos permitiria inferir (precisamente por la comprensién de la
ley universal de evolucion) la etapa de la Sobrevida. Todo ello se produce en un
proceso evolutivo hacia mas complejidad, hacia méas conciencia, como exigida
por un Punto Omega que orienta hacia si al universo que crece en espiritualidad.

2. ASPECTOS EPISTEMOLOGICOS

Ya habiamos indicado que es condicién de todo objeto, para ser real, la de crecer.
Conocer es pues percibir el cambio, o aplicar la categoria de la evolucién espiri-
tual a lo que se someta como objeto de conocimiento.

Podriamos ensayar una formula: solo es cognoscible aquello que evoluciona.
Solo, asimismo, conocemos en la medida en que aplicamos el criterio o categoria
de evolucidn al objeto por conocer.

También la fe es un modo de conocer. La fe natural es adhesion de nuestra
inteligencia a una perspectiva general del universo. Una adhesiéon apasionada.
Pareciera manifestarse una cierta identidad entre ciencia y fe, y fe y filosofia, o al
menos una no muy clara distincion.
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Creer es operar una sintesis intelectual. La fe es sintesis. Esta tltima consiste
en unir el dato aislado al todo general, a la perspectiva, a la categoria interpre-
tativa, o al esquema general previo de interpretacion, que es el de la evolucién
espiritual del universo.

El mundo como un todo se impone directamente, a través de una intuicién
primordial. Se posee un instrumento o sentido especial que Teilhard de Char-
din llama sentido césmico y que permite percibir el todo del que se forma parte.
(Quizéa alguno estara sospechando huellas o influencias o reminiscencias kantia-
nas.) La intuicién primordial es posible por la categoria efectuadora de sintesis,
y esta consiste en ubicar la parte dentro del todo. El sentido cosmico es de tipo
afectivo o atractivo, apasionado.

Senala Teilhard de Chardin que existe una facultad especial para rehacer la
sintesis. Nuestro modo de percibir consiste en que el sentido cosmico (o intuiciéon
primordial o facultad sintética) configura, arma, reordena la realidad. Tal sinte-
sis es reflejo de la accién de sintesis que hay en el universo mismo, por lo que la
sospecha de apriorismo kantiano parece disolverse en un realismo.

Podriamos decir, bajo otro aspecto ahora, que conocer, dentro del pensamien-
to de Teilhard de Chardin, es hacer uso del método cientifico-natural, guiado por
ese criterio de sintesis.

Verdadero es lo que conduce a mayor conciencia, por lo que podria decirse
que la verdad es de algin modo funcional. Habria méas y menos verdad.

Afirma como criterio para la verdad: establecer un maximum creciente de
coherencia universal. El conocer verdadero consistiria en dar hipotesis para
esa funcion sintética, hipotesis que armen el mundo, que lo reconstruyan y que
reproduzcan lo que en el universo acontece, que es evoluciéon hacia mayor com-
plejidad. (Quizé otra aproximacién con el pragmatismo en la medida en que
para este es verdadera aquella hipotesis que funciona como tal dentro de la
experiencia.)

En cuanto al conocimiento religioso, el milagro es para Teilhard de Chardin
criterio de verdad, pero secundario. El verdadero criterio para la validez de la
religion es «la armonia de orden superior que existe entre esta Religion y el cre-
do individual de mi fe». Ese credo individual es fe en la unidad del mundo, en la
existencia y en la inmortalidad del espiritu. Finalmente, también, hallamos que
fe es adoracion de un centro personal y personalizante con vigencia universal.

En resumen: se conoce en la medida en que un objeto (que efectivamente evo-
luciona) es tratado bajo esa misma categoria de evolucion espiritual y dentro
de un cuadro més amplio de la evolucion universal que le da sentido. Y nuestro
conocer es verdadero en la medida en que establezca mayor coherencia en la
interpretacion del proceso universal de la evolucion.

3. ASPECTOS AXIOLOGICOS

Existe, para Teilhard de Chardin, un principio o norma absoluta, con validez
para todo el universo, que abarca tanto el actuar biologico como el moral, y que
es la de dirigirse a la maxima conciencia.
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Semeja una suerte de imperativo categoérico que dice: «més vale y a cualquier
precio ser mas consciente que menos consciente». Este principio expresa la con-
dici6on misma del mundo o es su naturaleza: evolucién hacia més espiritu. En
realidad eso que hemos llamado imperativo categorico es la ley natural, una ley
fisica del universo. (Uno se ve tentado a efectuar comparaciones o a rastrear se-
mejanzas. Una misma norma rige el orden bioldgico y el moral, en Teilhard de
Chardin, que es la norma de la mayor conciencia, al modo como el criterio de la
mejor cualidad de la experiencia ha de regir, para Dewey, tanto en el plano social
como en el moral. Quiza el espiritu de sintesis y sublimacion y de ascenso a tra-
vés de diversos niveles hasta la altura de la conciencia nos recordé la ubicacion
del hombre en el cosmos de Max Scheler, pero con diferencias: para este filésofo
existe antagonismo entre lo vital o biologico y lo espiritual, no asi en Teilhard.)

Innecesario parece sefialar que la moral de Teilhard de Chardin se presenta
como una moral optimista y de esperanza.

(En un afan de anadir datos orientadores, uno pensaria que se trata de una ética
de perfeccion: el ser debe lograr su perfeccion, lograr el méximo de espiritualidad
o autoconciencia de que es capaz. La regla est4 fuera de él, pero también dentro de
su propia naturaleza, pues es propio de la naturaleza misma del hombre seguir la
evolucion espiritual. Pero en el someterse a cierto logos universal o norma general
por sobre el contenido del acto hallariamos una relacion con éticas formales.)

Obrar o actuar es explicitar nuestra voluntad en la realizaciéon de un propo6si-
to. La condicién que exigimos para actuar es nada menos que el atractivo de un
resultado indestructible. No actuamos sino para hacernos inmortales. Actuar es
establecer definitivamente el mundo. Es liberar un poco de ser para siempre. Con
mis actos, irreversibles, estoy creando el mundo. Adquiero un compromiso en la
direccidon que toma y que le doy al mundo. (Casi inevitablemente surgiran rela-
ciones entre estas afirmaciones y algunas hechas por fil6sofos existencialistas, en
el sentido de que al crearme mi existencia defino al hombre y al poner mis actos
creo al mundo o lo hago ser de un modo determinado, con lo que mi acto adquie-
re una resonancia mayor que la de ser un acto individual y aislado.)*

Bueno sera por tanto aquello que lleve a mas conciencia; lo que conduzca al
Punto Omega, lo que tienda a unificar y no a disolver; lo que simplemente coinci-
da en su marcha con la direccion del proceso inexorable. (Y aqui también apun-
taria una semejanza con el marxismo.)

Lo individual parece desempeiar un papel secundario dentro del proceso,
aunque lo personal se conserva sobrepersonalizado, personalmente inmortaliza-
do. En el plano de lo social, nos acercamos en nuestros dias a una etapa en que se
ve acentuarse la fuerza espiritual de tipo colectivo.

El hombre es pasion por ser definitivamente todavia més. El hombre se da a
lo que ama. Y solo ama lo indestructible. Hacerse hombre, y por tanto moral, es
hacer cosas indestructibles. (Es muy significativo el papel del amor en el pensa-
miento de Teilhard de Chardin.)

1. El universo tiene un proceso definido de avance. Debe aclararse con todo que la «inexorabilidad» del siglo
XIX es en el XX sustituida por la «alta probabilidad».
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Podria arriesgarse que en cierto sentido, cuanto mas uno acta, cuanta mas
actividad humana tenga, més indestructibilidad ha creado, méas de si ha aportado
al universo, mas inmortal se ha hecho. Es ser moral aumentar la propia cuota de
inmortalidad.

Bajo un cierto aspecto, hay mas moralidad en hacer que en dejar de hacer.
(Esta invitacion a actuar nos lleva a preguntarnos si no habra alguna nueva coin-
cidencia con el pragmatismo.)

Finalmente podriamos insinuar que la férmula teilhardiana de la desaliena-
cién consiste en liberar més espiritu.

4. DERIVACIONES PARA UNA FILOSOFIA DE LA EDUCACION

Toda la filosofia de Teilhard de Chardin tiene el futuro como punto de partida y
como clave de interpretacion. Tendremos pues que tratar de descubrir qué es la
educacion (o el educando o el método) desde una dimension de futuro.

Para responder a la pregunta: ¢en qué consistira la educaciéon?, segin el ob-
jetivo propuesto en este ensayo, intentaremos unas aproximaciones previas: ad-
quirir conciencia de que hay que alcanzar cada vez mas espiritu, de que vivimos
en evolucion y progreso constante hacia mas conciencia y complejidad, de que
debemos intervenir en ese proceso.

Aqui se presentaria una evidente unién con las utopias que hallamos en el
marxismo y el reconstruccionismo. Una primera semejanza la hallamos al reco-
nocer el futuro como clave de interpretacion. Ademas de hallarnos en posesiéon
de las leyes que rigen el proceso. Sabemos adénde vamos. Otra semejanza en el
compromiso: debemos ayudar al proceso.

Existe un optimismo radical que entabla parentesco con el meliorismo de
Dewey. Este filosofo también cree que la direccion del proceso nos ha de conducir
siempre hacia algo mejor. El criterio de la experiencia nos enriquece y perfeccio-
na, segin él. Segin Teilhard de Chardin, el criterio de la evolucion espiritual nos
conduce a creciente perfeccion.

Semejanza con el reconstruccionismo: podemos ir adonde queremos. Pues
segun este, tenemos los medios, y segin Teilhard, conocemos la ley que pro-
duce el futuro.

Si marchamos hacia la unificacién del mundo, debemos prepararnos y edu-
car para ello; de aqui puede derivarse una clara mision para la tarea educativa.
Asimismo un objeto pedagogico, recogido como al azar y para dar la muestra de
coémo pueden desocultarse las implicaciones pedagogicas de la filosofia de Teil-
hard de Chardin, podria ser: desarrollar lo més personal es unificar el mundo.

Dewey, al acentuar el proceso, se quedaba sin finalidad, que intentaron suplir
los reconstruccionistas. Teilhard de Chardin propone no solo el criterio de con-
ducta inteligente (en su caso, de «mas espiritu»), sino el fin mismo: espirituali-
zarse, pero no deja de producirse entonces otra curiosa similitud con Dewey en
la medida en que fin y proceso se identifican. Para Dewey, el fin de la experiencia
—que es conducta inteligente— es mas y mejor experiencia. El criterio de la expe-
riencia educativa de Dewey coincidiria con la norma de crecimiento de Teilhard
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de Chardin (en el caso de aplicarla a la educacion): se conserva lo que posibilita el
futuro, lo que de algtin modo es superior, lo espiritual, la sintesis. Ambos creen,
diriamos, que la vida es crecimiento y desarrollo.
Luego de estas aproximaciones previas, pasemos a indicar de modo hipotético
notas que tendria un sistema pedagogico derivado de la teoria expuesta.
Pareceria consistente que un tal sistema educativo lograra o suscitara lo si-
guiente:

— unificar, disponer o tender hacia la unidad;

— lograr mentalidad dispuesta a avanzar y crecer indefinidamente, en una
direccion dada y universal;

— sentir la necesidad de buscar fe (o religion) a la manera de una concep-
cion del mundo; alcanzar el nivel de lo religioso (religion: reacciéon hacia
el universo en cuanto tal de la conciencia en vista de la evolucion): parece
inevitable llegar a lo religioso, como una fase de la humanizacion;

— adquirir percepcion o sentido de la evolucion como clave para interpretar
la realidad y cumplir un destino;

— adquirir percepcion o sentido del tiempo;

— reconocer que el hombre es la clave del universo;

— adquirir fe en el mundo, fe en el espiritu, y hacer evolucionar la propia fe;?

— generar actitud positiva hacia el desarrollo; valorar el progreso, el cambio,
y ayudar a la evolucion. Fomentar la biisqueda de lo posible porque «todo
lo posible se realiza». «Ensayarlo todo.» Hay que encontrar o descubrir las
posibilidades del universo;

— acentuar la socializacién como condensacion o complejizacion o punto cri-
tico previo a la Sobrevida; aumentar las fuerzas colectivas del espiritu; ha-
cer que la humanidad confluya a unidad;

— incitar a actuar, porque es hacerse inmortal, indestructible; incitar a crear
el mundo definitivamente (irreversible, no fijo);

— incitar a ser siempre més, a ser mas personales;

— desarrollar lo que hay de incomunicable y tinico porque pasa a algo mas
grande que el espiritu personal.

Siguiendo ese proceso de derivacion, podrian formularse otras proposiciones, las
que bien podrian convertirse en objetivos o tendencias de una educacién coloca-
da bajo tal orientacion filosofica. Pero creemos que las mencionadas ya pueden
brindar una idea al respecto. Intentemos ahora aproximarnos a temas mas con-
cretos: cudl seria el curriculum; como seria concebido el educador, el educando;
cual seria el método, etc., dentro de tal derivacion.

El curriculum o los contenidos. ¢Cual seria la materia que manejaria tal edu-
cacion? ¢Donde colocaria el énfasis? En general, en todo lo que conduzca a ma-
yor conciencia; todo lo que pertenezca al todo, pero lo que conlleve mas espiritu.

2. No debe olvidarse que para una comprensién integral de Teilhard de Chardin ha de vérselo también como
tedlogo. En el presente trabajo hemos dejado de lado esa faceta, que sin embargo existe y es sensiblemente
importante.
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Aquello que permita o suscite capacidad para percibir la sintesis; aquello que
desarrolle el sentido cosmico. En particular, imaginamos que el énfasis estaria en
las ciencias y en la filosofia por su valor de interpretaciones. Las ciencias asimis-
mo brindan una gran posibilidad de ensayo. Se nos ocurre que las ciencias serian
vistas en fusidn, en totalidad, y no como partes aisladas.

El posible valor de la literatura se deberia a su capacidad para suministrar
interpretaciones o hipotesis; quiza su ubicacion en tal tipo de educaciéon no se
veria muy favorecida. Los estudios histdricos tendrian mayor significacién por
su valor interpretativo que como coleccién de hechos comprobados. Los estudios
sociales, en general, ocuparian un lugar importante en la medida en que coadyu-
ven y sean aplicables a la etapa de aumento de fuerzas colectivas del espiritu que
penetramos. La expresion «ensayarlo todo» nos sugeriria que se daria papel im-
portante a asignaturas nuevas o areas recientes, particularmente las relacionadas
con el futuro (astrondutica, por ejemplo), las que mejoran el cerebro del hombre
y renuevan sus fuentes de energia.

El educando sera visto, en tal concepcidon, como una posibilidad evolutiva.
Un posible cooperador del proceso. Una posibilidad espiritual, creadora de méas
conciencia y creadora del universo.

El educador desempenaria el papel de eductor de lo de mas conciencia que
se halle en el educando, el presentador del proceso evolutivo del universo que
quedara como esquema interpretativo y norma de accion.

En cuanto al método en tal educacion, se habra de recurrir al método cientifi-
co-natural. Toda la realidad se guia por un Gnico principio. El método permitira
ubicar, de manera sistemaética, la realidad total dentro de la ley basica concien-
cia-complejidad.

Como fines de tal educacion podrian imaginarse: dotar de conciencia, a través
de la conciencia; poner en la direccion hacia el Punto Omega; hacer un construc-
tor o participe del universo y del futuro.

Lo que un examen tratara de medir serd la habilidad activa que demuestre el
dominio de la ley basica y su aplicacion.

La escuela sera el laboratorio desde donde atisbar y anticipar las direcciones
del futuro.

En resumen, educar seria: obtener un sujeto captador de la direccién central
(conciencia-complejidad) del universo y cooperador activo en tal proceso, abier-
to al futuro.

Una teoria educativa derivada consistentemente de las ideas de Teilhard de
Chardin (y que solo hemos insinuado) coincidiria con muchas direcciones que la
educacidn esta tomando en el mundo de hoy:

— acentua el papel unitario y unificador del mundo, cuando hoy se postula la
educacion abierta y el énfasis de su dimensién internacional;

— acentia el papel del hombre como eje, cuando esto parece ser el Gnico
modo de relacién en una democracia de tipo internacional (al menos en
teoria);

— valora la accion;

— pone el gje en la construccion del futuro del que poseemos la clave;
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— incita a innovar y ensayar todo, coincidente con la basqueda y la demanda
actual de mayor cantidad de hipotesis requeridas para solucionar las an-
gustias o incognitas de nuestros dias, llamense cancer o mundo sin guerra.3

Maracaibo, 1965

3. Tocaria ahora a nuestros pedagogos e investigadores ensayar si las ideas derivables de Teilhard de
Chardin (u otras similares) posibilitan la tarea de reconstruccion o sintesis, propia de la etapa en que nos
hallamos. Ciertos indicios parecen sefialar que si. Las ideas teilhardianas parecen conjugar adecuada-
mente la actitud cientifica propia del positivismo con la valoracién de lo personal, de lo espiritual, de lo
creador, del ascenso del espiritu, caracteristico de la reaccion espiritualista.

Ello indicaria que no es absurda la proposicién de una tarea de sintesis reconstructiva, y que existen siste-
mas filosoficos que permiten aunar en si aquello que hasta ahora se nos presenté como antitético (positi-
vismo y reaccion espiritualista).



V. Hipoétesis complementarias

EXISTE ALGO —EN EL CAMPO DE LA EDUCACION— que no deja de llamar la atencién
cuando uno regresa al pais, aun cuando el alejamiento no haya sido muy prolon-
gado: ¢adonde va tanto perfeccionamiento? éTanto crecimiento personal? éQué
significa? ¢Qué modifica?

En primer lugar, se observa que es un hecho, una realidad ya instituida. Hay
abundancia de cursos, cursillos, ciclos de estudio, conferencias, del tipo de per-
feccionamiento. Los docentes se especializan, se capacitan en areas nuevas y ob-
tienen variados diplomas o certificados. Largo seria enumerar la gran cantidad
de tales cursos, inexistentes no hace méas de cinco afios. La pregunta que surge es:
¢qué significan y qué aportan? Ocurren entonces respuestas: significan auténtico
deseo y ansia de ser mas por parte de los educadores. Al decir «auténtico», debe
entenderse intimo, profundo, personal, porque la significacion social y econémi-
ca de tales esfuerzos es muy limitada. Ademas, representa crecimiento, madura-
cibn, efectivo desarrollo.

Surgen también otras respuestas probables: quiza sean ademas un escape, un
esfuerzo por salirse de un marco limitado, un abrirse a un horizonte que quiza
permita evadirse de la limitacién y la rutina que ya no se soporta mas; quiza in-
cluya un deseo de abandonar la profesion tal como hoy se la cumple.

Es asimismo acumulacién de més riqueza espiritual; es aumento de espiritua-
lidad. Significa, también, renovacion evidente en el arsenal de ideas que manejan
los docentes. (Esto podria traducirse en una superacién de las estrecheces de la
formacién que dio la reaccidén espiritualista o los restos de la positivista.)

Significa o es también un entrecruce de educadores que asisten a diferen-
tes cursillos, provenientes de diferentes sitios, y esparcidores de las ideas por
sitios igualmente diferentes; significa creacion de contactos humanos nuevos;
creacion de canales de comunicacion antes inexistentes; en suma, significaria
una movilidad (de ideas) horizontal inédita, y una multiplicacion de ellas en el
intercambio enriquecido por los diferentes angulos nuevos aportados por los
diferentes tipos de cursillos.

Todo ello, en suma, a nuestro criterio, representa solamente crecimiento de lo
interior (ya que atin la modificacion exterior visible no se produce); pero ello ten-
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dra que traducirse en modificacion exterior, en cambio de estructuras, como se
suele decir. Y esto parece coincidir con ciertas ideas que sobre la realidad argen-
tina elaboramos desde Venezuela (hipdtesis replicativa, explicativa y aplicativa) y
que podrian completar lo que hemos presentado en el capitulo anterior.

No solamente son observables las modificaciones que significan los cursos de
perfeccionamiento devorados por los docentes. Se perciben también cambios relati-
vamente mindsculos: preocupacion consciente, en sectores de la ensefianza privada,
para remozar sus institutos, donde ofrecen gabinetes psicopedagogicos, turnos in-
tegrales, laboratorios de idiomas, actividades deportivas, estudio dirigido, etcétera.

Es obvio que esto es solo cambio de medios, mejoramiento de técnicas, y que
lo que debe lograrse es un cambio, un refinamiento, una clarificacion en los obje-
tivos. Claro que esto tltimo requiere nuevas teorias. Por ello hemos ofrecido la de
Teilhard de Chardin como una hipdtesis utilizable y estimulante, un catolicismo
para nuestro tiempo, que puede resumir y asimilar en si ideas del pragmatismo y
de otras corrientes filosoficas.

Insistimos: no basta con cambiar técnicas o mejorar procedimiento. Siguen
siendo detalles sobre lo mismo. Debemos tratar de esclarecer una nueva filosofia
de la educacion. Pero, con todo, esos cambios no son despreciables. Son condu-
centes. Son provechosos porque provocaran cambios en lo exterior. Esto quedara
claro més adelante.

(Por otra parte, permitasenos de paso sefalar lo siguiente: nos hemos estado
manejando, en esta obra, al nivel de las hipotesis; conveniente seria empren-
der, por parte de un equipo de estudiosos, particularmente soci6logos de la edu-
cacion, una tarea de comprobacion, recurriendo a los datos. Ha de recurrirse
a estadisticas para determinar hechos enlazables con tales hipétesis: fechas de
creacion de escuelas; lugares elegidos; época concreta, segin los datos, en que
comienza a disminuir la edificaciéon escolar; comprobacion, por ejemplo, de si
junto a la reaccion espiritualista se detuvo o no la expansién escolar; época en
que el pais empieza a tener superavit de maestros; analisis de la composicién de
la poblacion escolar, en las diferentes épocas; y muchos datos mas.)

La impresion que uno puede recoger es que en la Argentina ha habido cambios
mas notables en lo cultural (teatro, musica, literatura). Pero en educacion se esta
todavia en la etapa previa; estamos pocos pasos antes del salto, del cambio. Se
estan difundiendo nuevas ideas, ensayos aislados, modificaciones preliminares.
Luego vendra el cambio exterior, luego la institucionalizacion. (En sectores como
los mencionados pareceria que la toma de conciencia es ya institucionalizacion.)

Conducentes a dar alguna explicacion o sentido a esos cambios mintsculos
y previos, y conectadas con el capitulo anterior, presentamos las siguientes hi-
potesis complementarias, colocadas en un marco méas amplio (y con la expresa
salvedad de que fueron escritas en 1964).

1. HIPOTESIS REPLICATIVA

La lectura de las ideas centrales de Teilhard de Chardin nos ha suscitado el deseo
que, asi, a la distancia, parece posible, de aplicar sugerencias o derivaciones de su
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esquema basico a la interpretacion de la situacion argentina actual. En realidad
no se tratara de una aplicacion rigurosa de su esquema sino que haremos uso del
sentido general de su filosofia.

Quiza ello nos sirva para emitir algunas hipdtesis orientadas hacia el por-
venir argentino; esto es particularmente posible si pensamos que la filosofia
de Teilhard de Chardin esta tendida hacia el futuro. Utilizamos libremente sus
ideas halladas sobre todo en su libro El fenémeno humano (1955). No las expli-
caremos por ser suficientemente difundidas; simplemente las estaremos supo-
niendo al referirnos a nuestra situacion.

Es bastante comun afirmar que la Argentina necesita un cambio radical de
estructuras. Que la vieja estructura econémico-social —de pais agroexportador
e importador de manufacturas— ha sido superada por los acontecimientos; que
no funciona pero que queda como un lastre que paraliza el crecimiento. La vieja
estructura, por estar ahi, ocupa el lugar que deberia ostentar la nueva, la ajustada
a los tiempos.

Para ese cambio radical de estructuras, habitualmente hemos supuesto que
habia dos caminos: o el de la revolucién militar que de modo autocratico im-
ponga el esqueleto de la nueva estructura, o el del partido politico que una vez
arribado al poder por vias constitucionales, y también desde arriba por decretos
o leyes, establezca las nuevas coordenadas para el funcionamiento y la actualiza-
cion de la realidad del pais.

Sin embargo, parece que en nuestras experiencias de los tltimos veinte afios
ni un sistema ni el otro han sido exitosos. Pues la vieja estructura sigue estando
ahi, bloqueando el paso a la que deberia haber, segiin solemos pensar. Percibi-
mos a la Argentina como paralizada, por tener un andador viejo que no le sirve y
faltarle el que deberia tener.

Ahora bien, insinuamos que este tipo de explicacion dada por economistas,
socibdlogos o politicos adolece de cierta simplicidad. Esta asentada inconsciente-
mente en una concepcion rigida y materialista de la realidad.

La estructura vieja persiste. Pero écomo? ¢De qué modo? Morfolégica, des-
criptiva, esquemdticamente persiste, pero comportamental o conductualmente
ya no existe con tal puridad esquematica.

Lo que queremos decir es que no hay una estructura totalmente démodée exis-
tiendo pura frente a otra —su opuesta— que est4 esperando suplirla. La antigua
ha variado, por fuerza de los hechos, aunque solo sea por haber perimido par-
cialmente, y de la nueva ya han entrado en juego factores y elementos diferentes.
Del choque entre ambas —por asi decir— ha resultado una diferente, que es la que
realmente existe.

Lo afirmado puede aparentemente provocar mas confusion. Pero insistimos
en que es inadecuado e inexacto querer aplicar un esquema morfolégico definido
a una realidad que ha variado mucho con respecto a su modelo y para la cual no
tenemos el nuevo esquema morfologico. La realidad estd; nuestro poder inter-
pretador es el que estéa despistado.

Cuando los economistas clasicos que explicaban el mercado por el mecanismo
Unico de oferta y demanda se hallaban frente a otro tipo de mercado que no fun-
cionaba en tal forma, lo consideraban irregular, y trataban de conducirlo a que
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funcionara segin el esquema tinico que poseian. En realidad se trataba de otro
sistema, para el que todavia no tenian el esquema morfoldgico adecuado.

Algo similar, estimamos, pasa en la Argentina. Nos falta la comprension clara
del momento actual, que seguramente es de transicién, y para entenderlo nos
colocamos en dos puntos extremos que no logran explicarlo; esos puntos son: lo
que era y lo que deberia ser. Y pasamos por alto que lo importante es conocer lo
que esté siendo.

Hemos dicho antes que se han intentado dos caminos, al parecer sin éxito.
Y se los ha intentado dentro de ese esquema de oposiciones. Si los caminos no
han servido, seguramente existiran otros que en un enfoque dindmico tal vez se
encuentren. (Tocara a otros efectuar tal tarea.)

Nuestra afirmacion —nuestra primera hipbtesis— es que conductualmente la
Argentina no se explica ya por ese dilema: lo que era y lo que debe ser; que esta
siguiendo un proceso de desarrollo dificil de reducir a esquemas conocidos, pero
no por eso menos real; y que ademas —esto compone la siguiente hipotesis— se
encuentra muy préoxima o en camino hacia un salto cualitativo y a una manifesta-
cion visible o exterior del rearmado que est4 produciendo en su interior.

¢Qué tiene que ver Teilhard de Chardin con esto? Y, éen qué nos basamos
para la anterior afirmacion? Trataremos de responder a las dos preguntas si-
multdneamente.

2. HIPOTESIS EXPLICATIVA

La Argentina tiene actualmente un interior muy superior a su exterior. Por inte-
rior se entiende su potencialidad espiritual, su respecto de si misma, su capaci-
dad de conciencia. Por exterior, imaginemos su organizacion o estructura mas o
menos visible o permanente y que facilita o impide la actuacion de los individuos.
Es bajo este aspecto que el exterior es anticuado y no ajustado a las fuerzas inte-
riores, y por tanto embreta al impetu o energia interior (lo que se refleja cuando
decimos «que en este pais no se puede hacer nada», que «no existen las condicio-
nes externas que faciliten realizarse, etc.»).

Haciendo uso libre del esquema bésico de Teilhard de Chardin, creemos —para
afirmar que la Argentina estd proxima a un salto en el que el interior rearmara o, me-
jor aun, esti rearmando al exterior— que el actual periodo de detencidén o paralisis
de la Argentina es en realidad un periodo de concentracién, de sintesis para aden-
tro, de calentamiento, de presion, de elevacion de temperatura, de enrollamiento.
Existe —y creemos que esto no se puede negar— un intenso trabajo de modificacion
en lo interior, perceptible en el cambio de las ideas de la gente, de sus creencias,
héabitos, ideales, deseos y aumento de su conciencia respecto de la realidad.

Ahora bien, el interior es el que produce el cambio. Ese interior, visto desde
fuera como detenido y moviéndose impotente, estd activamente interinfluyén-
dose y va a generar una organizacion exterior nueva, ajustada al nuevo inte-
rior que se esta produciendo.

¢Es esto una expresion de deseos? ¢Coémo se produce? En uso libre de las
ideas de Teilhard de Chardin, de algiin modo ese paso es inevitable, forzoso. El
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esquema de evolucion del universo marca una direccidon de progreso constan-
te. La Argentina estaria en el denominado «punto critico» previo a una nueva
modalidad de ser.

Todos percibimos esa inadecuacion entre exterior e interior, por eso pedimos
los cambios de estructura para dar salida a lo que esta debajo, preso e impedido.
Pero no es lo exterior lo que determina a lo interior sino al revés. Debemos seguir
creciendo en lo interior y estaremos modificando al exterior. Pero deberiamos
dejar de referirnos al «cambio de estructuras» como si fuera un elemento de tipo
metafisico, con algo de mégico y poco de operativo, que se pide o reclama como
quien desea la suerte. Nuestra mision podra ser ayudar el cambio en la organi-
zacion exterior para dar salida a lo que esta concentrado; pero no deberiamos
pensar en las estructuras externas u organizativas como entelequias miticas.

En un momento de crisis o transicion —esto es lo real: la transicion; y nuestro
problema, lo hemos dicho, es que solo medimos la transicion por el término a
quo y el ad quem, pero no por lo que es en este momento—, dentro del pensa-
miento teilhardiano, creemos que si hubiera que elegir, él no dudaria en afirmar
que para el progreso y el desarrollo fortalecer lo interior es lo importante.

Creemos que el cambio exterior que pedimos no es todavia tan visible, pero ya
existe. Luego serd muy claro y evidente, cuando estemos en un definido ad quem
y sea facil ordenar las partes en un esquema.

El nuevo principio organizador de la vida argentina esta funcionando, pero no
lo aprehendemos; y como el ad quem no esta a la vista o existiendo ya, resulta di-
ficil explicar qué somos. Si observaramos a un nifio que empieza a dejar de serlo
y no supiéramos que llegara a adolescente, estariamos perdidos para explicar lo
que esta siendo ahora.

Apoyados en el optimismo del progreso irreversible de Teilhard de Chardin,
deseariamos que se interpretara la actual situacion de frustracion, fracaso o
desajuste no como el punto final de algo sin solucién, sino como estadios de
evolucion en la etapa de tanteo y transformacion previos al hallazgo de una for-
ma exterior definida y clara. El progreso o desarrollo (ley biol6gica y universal)
es inevitable, aun para la Argentina. La otra alternativa es la muerte. Pero la
actual acumulacion de energia interior, la etapa de enrollamiento previo a la
modificacion grande parece mas ser la actual de la Argentina.

El caos, que percibimos, es en realidad el punto indefinido —para nosotros—
del transito inevitable. La Argentina estd como en el paso de lo granular a lo
celular o de lo vital al pensamiento.

No cabe duda de que supone optimismo interpretar asi la realidad. Pues para
muchos, la Argentina da la impresion de que est4 gastando inatilmente su energia,
quemando su potencialidad humana —elevadisima— vanamente, derrochando su
caudal. Que todos los esfuerzos son estériles y que todo es nada méas que una tre-
menda pérdida. Bajo cierto sentido es parcialmente verdad. Pero bajo otro aspecto,
no. El nino debe matar al nifio para llegar a adolescente. La Argentina estad acumu-
lando enorme cantidad de energia que no se disipa, sino que se condensa, que se en-
rolla para generar un estadio nuevo. Esa energia puja radialmente hacia un futuro.

En la Argentina oimos decir: «este pais no tiene salida, no tiene futuro, no
va a ningun lado». Es parcialmente verdad, pero més ajustado seria decir: no
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percibimos hacia donde va porque no somos capaces de asir el punto indefinido
de ese transito inevitable. Exteriormente parece no estar yendo a ningin lado,
pero forzosamente (ley de desarrollo y crecimiento) la complejidad creciente que
adquiere en su interior la esta llevando y la conducira a su forma.

Un empleado de Buenos Aires quiza esté méas informado que un universitario
de otros paises. Ha hecho un trabajo extra de informaciones, lecturas, conver-
saciones y adquisicion de conocimientos. Visto desde la exterioridad, eso hoy
no tiene sentido, porque muy poco de ello tiene viabilidad exterior. La estructu-
ra externa ni necesita ni toma en cuenta su enriquecimiento. El que sea de tan
alta potencialidad parece un absurdo. Pero forzosamente eso buscara y lograra
sentido. (Quiza las megamoléculas eran un sinsentido en su momento.) Lo que
decimos del empleado se aplica a muchos otros niveles.

3. HIPOTESIS APLICATIVA

Resumimos ahora lo dicho para lanzar luego otra hipétesis. La Argentina esta a
punto de hacer reventar su proxima fase biologica. Toda la energia y esfuerzo que
se realiza en su seno no es esfuerzo perdido sino concentrado. Todos los que es-
tan especializados en algo y «podrian hacerlo pero no tienen la oportunidad», es
decir la ocasién exterior (la condicion, el correlato exterior para lo que han acu-
mulado), lo tendran porque estin potenciando un interior que determinara y ge-
neraré la oportunidad. El obrero que ha logrado un bachillerato nocturno, el em-
pleado que estudid en horas libres Ventas o Relaciones Publicas, y la muchacha
que siguid cursos de Periodismo o Decoracion, aparentemente se han cargado de
un peso muerto o un lastre; en realidad no han hecho sino acumular la energia
para el salto; estan concentrando fuerza y creando diferencias en los niveles de
presion. En el pensamiento de Teilhard de Chardin el progreso creciente es ley
universal: «la sola realidad que hay en el mundo es la pasion por crecer». La eta-
pa de enroscarse en si mismo contiene en siy no se explica sino por la siguiente.
El estar preparado para ir a algtin lado, y no tener ese lado, es estar generandolo.
Ese lado ya existe de algiin modo.

Los citados ejemplos aislados o individuales pueden multiplicarse por el es-
fuerzo que realizan todos los argentinos en esa condensacién. Nada de lo que se
intenta perece. Asimismo debe tomarse en cuenta el esfuerzo que realizan cen-
tenares de argentinos fuera del pais y que estan lejos precisamente «en funcién
del» pais. Ellos también modificando el interior, aunque estén fuera espacial-
mente. Muchos ejemplos podrian citarse para explicar el que se hallan «en fun-
ciéon de». No los mencionaremos ahora. Simplemente diremos que a ellos tam-
bién les faltaba exterior y buscaron otro que posibilitara su propio interior, pero
este ultimo est4 ligado, coincide con el mismo interior de la Argentina. Nuestro
pais esté prestando un servicio al mundo a través de los técnicos que facilita para
el desarrollo de otros paises. (Incidentalmente, es un descuido imperdonable que
las autoridades no organicen esta actividad de servicio para que, dejando de ser
un definitivo éxodo de técnicos, se convierta en una exportaciéon temporal de ta-
lento, econémicamente beneficiosa.) Pero en esa tarea de «servicio» se percibe
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un papel diferente que desempena realmente la Argentina hoy, y que no se expli-
ca por el dilema de la estructura que era y la que deberia haber. La explicacion
simplista juzga tal servicio una falla y una muestra méas de lo malo de la realidad
actual. También es una falla que al adolescente le comience a crecer barba.

Sabemos que se produciré el cambio, por inevitable, y mas inevitable a medida
que la presion del interior aumente més, y cuanto més espiritual es el interior que
el exterior del pais-organismo.

No sabemos, eso si, la forma que tomara el exterior. No sabemos en qué mo-
mento preciso —si es un momento— empezara a percibirse la exterioridad del cam-
bio, ni sabemos muy claramente en qué forma fija podemos hacerlo o ayudarlo.

Pero el cambio no vendra ni por transformacion violenta ni por la via par-
tidario-eleccionaria, tinicas dos salidas que aparecen hoy. Todos imaginamos
que unicamente a través de lo politico, del poder, se lograra introducir las mo-
dificaciones.

Insinuamos nuestra hipotesis: el cambio vendra por modificaciones sociales
minusculas, pero miltiples y extendidas. El interior irradiard. La multiplicidad
daré el aspecto cuantitativo necesario para lo cualitativo. Luego, més tarde, esa
nueva faz exterior en desarrollo serd asumida por un partido politico o gober-
nantes que institucionalizaran el cambio o el proceso y lo aceleraran y lo llevaran
hacia el futuro que de €l casi espontdneamente surge. Serd més facil definir el ad
quem cuando se esté llegando.

Por eso asignamos la siguiente hipotesis como tarea concreta de los argenti-
nos de hoy, de los argentinos obsesionados por el futuro y por el cambio de es-
tructuras. Este puede ser el papel: cada individuo o grupo, ademas de mantener
el crecimiento o complejidad interior —lo que ya hace hoy en ese intenso desa-
rrollo espiritual—, debe introducir todas las modificaciones reales que pueda en
sus circunstancias inmediatas, por minimas que tales modificaciones pudieran
parecer. El requisito es que las haga reales.*

Esas modificaciones deben guiarse por criterio de futuro, de progreso y de
introduccién de mayor espiritualidad o conciencia en la realidad.

Se tratara de un inmenso esfuerzo de ajuste mutuo de la energia, que servira
para descubrir, mostrar o hacer més visible la radialidad de esta. Concretamen-
te significa que un maestro ha de cambiar un método; un partido politico, reno-
var parte sus ideas; una universidad, incorporar una carrera nueva; un ama de
casa, adquirir un habito alimentario nuevo; un funcionario piblico, ensayar un
mecanismo para asegurar la eficiencia en la labor o mayor respeto al publico;
un comerciante, inaugurar un rubro diferente. Se trata de cambiar técnicas,

1. Resultara obvio al lector que formulamos esta hipdtesis por una razén muy simple. Carecemos del es-
quema politico, del proyecto de pais sobre el cual construir. Si este existiera (intuido por los precursores o
difundido como anhelo nacional), nos resultaria claro, evidente y organizador de los esfuerzos. Entonces
todos los intentos y esfuerzos habrian de conducir a su concrecidn. Precisamente, por no existir, acentua-
mos el cambio en lo interior para posibilitar la eclosion de ese esquema. Los esfuerzos y ensayos minusculos
pero multiplicados pueden hacer surgir un proyecto de pais, hoy no evidente. Se postula entonces que la
intencionalidad interior permita aflorar el cambio exterior. Permitasenos repetir: si el pais tuviera su propio
plan de destino, su papel claro y evidente, no se pediria insistir en lo previo, en aquello que lo haga surgir
como manifiesto. Pero no existiendo, si creemos que debemos esforzarnos por que aflore a través del Unico
medio -segun esta hipdtesis-, que es el cambio minusculo y multiplicado o extendido.
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costumbres, sistemas. Se trata de introducir, por individuo o por grupo, una
modificacion real. Cada comunidad o ciudad puede hacer una obra, pavimentar
una calle, hacer una plaza, construir un aeropuerto, promover una industria lo-
cal. Todo ello —la modificacion real— ha de ser resultado del propio esfuerzo, de
su tiempo, de su dinero, pero especialmente de su inventiva, porque cada una
de esas obras o modificaciones reales ha de concretar algo nuevo: un sistema
diferente de construccion, de financiacion, de diseno, de teoria basica, de pun-
tos de vista, de organizacion. Entre mejorar lo existente y cambiar, es preferible
lo segundo: hacer o ensayar algo nuevo. «Ensayarlo todo» y «todo lo posible se
realiza» son dos frases de Teilhard de Chardin.

Asi presentamos esto que puede ser tanto una hip6tesis como una tarea na-
cional.

Maracaibo, noviembre de 1964



VI. Posibilidades del movimiento
de sintesis: visiOn critica

SE AGREGAN A CONTINUACION APRECIACIONES formuladas por distinguidos peda-
gogos y educadores, que se incorporan como complemento de lo expuesto. Tales
comentarios se refieren inicamente a lo expresado en el capitulo I: «Tres etapas
de la educacion argentina» (EyF: 57-91). Por tanto, no significa de ningtin modo
adhesion ni referencia a lo expuesto en otros capitulos.

Rogamos se tenga en cuenta que la transcripcion mantiene el tono familiar de
los originales, que han sido cartas.

1. ASINCRONIA EN EL DESARROLLO

Mis conocimientos sobre educacion son muy escasos; no obstante, muy aprioris-
ticamente siempre pensé que era un poco la ciencia de los charlatanes; ahora al
leerlo comprendo las causas. Lo que usted propone me parece vigoroso y saluda-
ble, y ojala La Plata marque un nuevo punto de partida.

Algunas acotaciones:

a) La educacion es parte integrante de una cultura. A la vez estd en intima re-
lacion con la estructura del pais segin los determinados momentos. Las altera-
ciones, frustraciones, etc., estan en intima relacion con los cambios de estructura.
¢Hay una cultura nacional (aun suponiendo lo discutible del concepto)? No la hay,
no nos engafiemos. No la puede haber en un pais de estructura dependiente que
por esta situacion condicionante no puede adoptar actitudes propias, es decir la
toma de sus propias decisiones. Cada momento de transformacion estructural del
pais (que he marcado, segin mi interpretacion, en los trabajos de la revista de la
Universidad de La Plata, n® 15 y 16) es una frustracion para alterar su condicion
de dependencia. Usted lo seniala muy bien al tratar el proyecto de Saavedra Lamas.

b) Los paises subdesarrollados —dejémonos de macanas, el nuestro lo es—,
cuyo nexo de dependencia se establece por intermedio de un centro geografico,
en nuestro caso la ciudad-puerto, Buenos Aires, padecen de una asincronia en el
proceso de su desarrollo que se agudiza en el tiempo historico, a medida que las
regiones desarrolladas amplian sus diferencias con los paises subdesarrollados.
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Esto, creo, lo comprendi6 Sarmiento, en quien la educacion significaba un medio
para ganar tiempo y borrar en lo posible dichas diferencias. (En una mesa redon-
da sobre Sarmiento que se hizo en La Plata, en 1961, hubo total coincidencia en
este aspecto con Nassif. Yo, por mi parte, lo publiqué en el tomo de homenaje a
Sarmiento, revista Humanidades, n® XXXVII, tomo 3°.)

¢) La misma situacion de pais subdesarrollado y el problema de la asincro-
nia crean diferenciaciones netas entre las distintas regiones integrantes del pais.
Creo que se deberia hacer una referencia a las situaciones regionales si se quiere
hacer un planteo nacional. La educacion debera adaptarse a las necesidades y
posibilidades de cada una de ellas. No creo que sea este un momento de planifica-
cibn —estamos en un momento de cambio—; si es necesario un estudio cientifico
de las existencias y necesidades.

d) Respecto al fracaso del proyecto de Saavedra Lamas, me parece muy bienlo que
usted dice. Es una manifestacion de la importancia del radicalismo para quebrar la
estructura agricola-ganadera. Después de 1914 la expansion del rea sembrada se
estabiliza, manteniéndose el poder del grupo tradicional terrateniente de intereses
primordialmente ganaderos. Aqui hay que ver y analizar el contenido ideolégico de
la burguesia argentina que tom6 el poder con Yrigoyen. En sociologia esto puede
observarse mediante lo que se ha dado en llamar resistencia al cambio (Véase Ger-
mani, Gino, Politica y sociedad en una época de transicion, 1962, parte I1, cap. 3°;
Resisténcias a mudanca, de varios colaboradores, publicado por el Centro Latinoa-
mericano de Pesquisas em Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, 1960. También creo muy
atil: Bagt, Sergio, Evolucién histérica de la estratificaciéon social argentina, Bue-
nos Aires, Departamento de Sociologia de la Facultad de Filosofia y Letras, 1961.)

e) Creo que la idea de Belgrano era mas amplia. En mi concepto es el verda-
dero revolucionario de la época, en el sentido de que una revolucion verdadera
y efectiva significa la transformacion de las bases estructurales. Dichas bases se
alteraban mediante la aplicacion del moderno pensamiento econémico, siendo la
educaciéon un medio de difusién de doctrinas y técnicas.

14 de abril de 1963

Horacio J. Pereyra

2. LO AUTENTICO DEL POSITIVISMO PEDAGOGICO

Ante todo, es un magnifico trabajo... para ponerse a trabajar. Es decir: enuncias
una gran cantidad de temas y de tesis que, cada una, requiere un estudio y una
investigacion. Sobre la base de este articulo se pueden realizar cursos completos,
con equipos de trabajo y de investigadores. Espero que algo de ello se haga, ya
en tu catedra, ya en otras esferas, porque la verdad es que t dejas senalada una
linea basica de pensamiento.

Participo casi enteramente de tus opiniones sobre los momentos histéricos
principales que indicas: el positivismo, la reaccion antipositivista, el culturalis-
mo y el momento actual o «de sintesis». Creo que lo que dices con respecto a
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Mercante y su significacion dentro del positivismo puede ser exacto. Yo, en mi
ensayo sobre el normalismo, no pretendi agotar este punto ni mucho menos, sino
simplemente indicar algunos conceptos indispensables para la comprensién del
aspecto que, a mi, en ese trabajo, me interesaba.

Creo que tus opiniones sobre el sentido politico de los ensayos de reforma de
1916 y de 1918 son un poco menos so6lidos y, sinceramente, no alcanzo a ver con
claridad esa relaciéon que ta das por tan notoria entre el ensayo de la Escuela In-
termedia y el esquema politico-econémico del pais. Sigo también sin ver del todo
clara la relacion entre nuestro sistema educativo tradicional y el esquema politi-
co-econdmico de pais exportador de materias primas, que t ya habias insinuado
en el articulo de Catedra y vida. A mi juicio, precisamente, nuestra estructura
educativa de la época de la Organizaciéon Nacional marcha un poco adelantada
a la estructura social de ese tiempo y en cierta medida colabora en su ruptura.
Estoy de acuerdo, sin embargo, que al fracasar el proyecto del 16, comenzamos
a quedarnos atras implacablemente, y hoy nuestra estructura educativa es una
dificultad para que el pais prosiga su marcha transformadora.

Muy acertados me parecen tus juicios sobre lo que sucedi6 con la pedagogia es-
piritualista y culturalista de Cassani y de Mantovani. Lo puedes decir sin temor de
que se entienda eso como un ataque a esas figuras. Ha ocurrido con ellos lo mismo
que con las grandes figuras del positivismo: el desastre son los seguidores que, sin
su genio y sin su capacidad, repiten malamente, sin fuerza vital, sin vigor creador,
lo que oyeron. Yo ya he explicado en el ensayo sobre el normalismo lo que sucedio6
con los funcionarios y las autoridades de nuestra escuela primaria: se quedaron
con el esqueleto del método, y se convirtieron en metodistas. Los seguidores de
Mantovani, por ejemplo, se quedan con la cascara de sus palabras, y a Gentile,
salvo Cassani, nadie, practicamente, lo entendi6 a fondo en la Argentina. Enton-
ces, repiten simplemente palabras que, naturalmente, suenan huecas y vacias. Es
lo que ocurre con Lombardo Radice: es un pedagogo genial pero en la Argentina
se usan sus palabras para deslumbrar auditorios o para aparentar sapiencia peda-
gobgica ante quienes carecen de toda posibilidad de juicio critico, o, simplemente,
para llenar horas de catedra que no se sabe con qué colmar. Y entonces, todo ese
movimiento espiritualista y culturalista queda en palabrerio hueco.

Si quienes —de un modo u otro, lo sepamos o no, queramos o no— estamos
ahora, en 1963, en el campo pedagogico argentino dentro de este «movimiento
de sintesis» somos capaces de reivindicar lo auténtico de aquel positivismo pe-
dagogico, de aquel normalismo, y lo auténtico también de la reaccidon contra sus
excesos, entonces daremos, todavia, horas fructiferas a la pedagogia nacional.
é¢Seremos capaces?

El tiempo lo dir4. Pero para tener alguna probabilidad de éxito hay que empe-
zar por el camino que td trazas: decir las cosas. Tener imaginacién y audacia. Y
llamar a cada cosa por su nombre. Es probable que cometamos errores. Otros los
rectificaran. Pero es necesario comenzar a aclarar el panorama.

25 de septiembre de 1963

Luis Jorge Zanotti
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3. LO INAUTENTICO DEL POSITIVISMO

Aun cuando el planteo es en el fondo dialéctico, es decir antinémico —a pesar de
ver en las antinomias una «invencién» de reciente data—, hay un fondo de reali-
dad, en él, valioso.

Pienso, no obstante, que a la inversa el movimiento fue de integraciéon o supe-
racion del positivismo que, en nuestro pais, con algin retraso de casi un cuarto
de siglo, ocurri6 después de 1920-1930. Efectivamente. Los progresistas y aman-
tes de las ciencias del positivismo se habian tornado enemigos de toda innova-
cién y las ciencias eran ensefiadas en laminas y sobre definiciones verbales. Las
directivas pedagogicas totalmente empiricas o metodoldgicas se transmitian en
preceptos, sin apelacion a la experiencia, realmente viva. Es decir, era un positi-
vismo agotado, sin impulso hacia el futuro, con escasas excepciones personales.

La demanda fue pues de exigencia de integrar o reintegrar la pedagogia y la
educacidén toda a sus verdaderos destinos conductores, para no estancarnos en
una mera adaptacion a lo dado, o sea a un pasado que, aun cuando meritorio en
su momento histérico, habia dejado la ruta del progreso y perdido todo afan de
buscar soluciones reclamadas, pues la actividad diaria de la escuela era mecéni-
ca, sin vida, sin referencia a lo real inmediato.

Puntualizaré brevemente las demandas:

a) Despertar la conciencia del educador al sentido conductor de la persona
humana, a sus capacidades creadoras y la posibilidad de ser coautor de su propia
educacion.

b) Elevar el potencial cultural del maestro, que se habia tornado indiferente a
toda manifestacion de cultura —arte, literatura, musica, teatro—, y la labor escolar
parecia agotar su horizonte en las famosas lecciones de tres momentos, sin alma,
sin empuje docente. Lo tinico cotizable era la posibilidad de hacer repetir. La
bibliografia pedagégica parecia totalmente ajena a una mayoria tan grande que
era impresionante.

¢) Retomar el sentido de escuela experimental para dar realmente normas
renovadas en métodos y directivas, que fuera tradicion en la edad de oro de la
escuela normal, porque, aunque parezca paradojal, habia la idea de estar en el
mejor de los mundos desde el punto de vista educativo. Pero se tenia de la cultu-
ra una vision tan peculiar que hasta molestaba hablar de universidad o estudios
universitarios.

Por lo demas, resulta un trabajo de interés y lleno de inquietudes que compar-
to, porque quiza estamos en un momento de gran trascendencia para el futuro y
todo lo que se remueva en torno al problema que nos interesa es aporte valedero.
Despiertan la reflexion, movilizan las conciencias de los educadores, presentan
mirajes posibles en un tiempo en que la cultura hace un viraje inocultable, ante
un paisaje indescifrable aun para los mas videntes.

Yo sigo, por mi parte, atin convencida de que, cualquiera que sea la solucién
propuesta, no podemos nunca olvidar que educamos un ser humano para al-
canzar su destino personal, libre y, por lo tanto, tenemos que darle, sobre todo,
armas para encontrarse a si mismo y su sitio en una sociedad que crece a saltos y
no sabemos hacia donde sera solicitado.
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Si eso es sintesis, estoy en la sintesis. Comparto su interés por Dewey y creo
haberlo revelado en Los nuevos métodos pedagogicos (1932) y en nuestro ensa-
yo de «Educacioén integral activa» (1931), que solo durd un afio, pero me revelo
la magnifica pasta del nifio argentino, cuyo dinamismo espiritual malgastaba la
escuela mecanicista y pasiva de la época. Pero en verdad todo lo que mueva la
autoexpresion y que, de alguna manera, temple la voluntad y movilice los senti-
mientos en la esfera estética, ética, social, me interesa sobremanera. Si esto no
es «sintesis» —o no es a lo que aspira el movimiento de sintesis—, no estoy con él.
Pero desde ya, comparto en un todo el anhelo de retomar el hilo de lo auténtico
y nuestro, sin dejar de asimilar las conquistas que permitan educar con mas efi-
ciencia nuestra juventud de hoy y del mafiana.

No ahondo més algunos pasajes de su trabajo, especialmente aquello que
lleva sobre los hombres de la reaccion espiritualista, pues no olvidemos que
el estado actual es mas el resultado de una reaccion totalitaria que dominé los
altimos treinta afios, desde 1930, pero se agravo desde 1943 y mato toda po-
sibilidad de actuar a todos los que no compartieron sus afanes de tallar seres
humanos a su forma y medida. Que, por otra parte, el positivismo argentino
nunca fue puro, pues siempre estuvo en contacto con Pestalozzi, Herbart y
Froebel, netamente roméanticos, y que pienso que José Maria Torres compartio
el positivismo. Ademés, nuestro positivismo més valioso tuvo también vetas
pragmaticas, muy importantes en un pais que tenia que hacer para elevar el
nivel de civilizacion y difusion de la cultura, como ocurre en el mismo Sarmien-
to, Alberdi, Antequeda, Zubiaur, Carbo, formados bajo Scalabrini, positivista
y hombre de ciencia, investigador, sabio de verdad, pero ansiaron adaptar a
nuestras necesidades nacionales la educacién. En ellos era vivo el sentido de
renovacién y progreso. Y ese sentido es el que se adormecié después del trein-
ta, dominado por la demagogia y la politiqueria de baja enjundia, como todos
sabemos por experiencia mas o menos personal.

Celia Ortiz de Montoya

4. EL FRACASO DE 1916

Quiero antes que nada agradecerle su opinion sobre el «fracaso de 1916», no por
ser malo el proyecto, si por la ignorancia oficial del nuevo gobierno, del jefe y del
acompafante. Fue una lastima. Y mi agradecimiento ocurre del hecho de que
colaboré entonces con mucho entusiasmo.

Para todo el capitulo va mi modesto elogio. Agrego que como sintesis de la
sintesis he quedado con la impresion de que todos los esfuerzos, todas las teo-
rias, aun las mas dispares, han sido utiles para el progreso de la educacién. Sin
quererlo, como por asociaciéon de ideas, se me ha dibujado el Delta que forma
nuestro gran rio; ningiin pequefio arroyo ni aun los brazos grandes del Parana
con el Uruguay lo forman: el majestuoso Plata es la sintesis. ¢Habra que volver
a abrir al viejo Spencer para leer los primeros renglones de Primeros principios:
«Uno de los defectos mas frecuentes de nuestra flaca naturaleza es, indudable-
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mente, olvidar que siempre hay un fondo de bondad en las cosas malas, asi como
siempre hay un fondo de verdad en las cosas falsas»?

18 de noviembre de 1963

Horacio C. Rivarola

5. ACERCAMIENTO DE FINES Y MEDIOS

En primer lugar, creo que la interpretacion de la educaciéon argentina tiene un
doble valor: por una parte, mostrar las lineas generales y grandes tendencias en
nuestra evolucion pedagogica; por otra, ofrecer a los que nos formamos en la uni-
versidad bajo el signo del antipositivismo bases de apoyo para realizar un analisis
valorativo de lo que esta instituciéon nos dio, de lo que hicimos luego por nuestros
propios medios, y de la tarea que nos toca emprender.

Ahora bien: creo que hay que distinguir dos aspectos en la propuesta acerca
de un movimiento de sintesis: uno que atafie a una cuestion de fondo, como es
la idea de buscar «que los fines sean menos abstractos o teoricos y los medios
no sean tan simplemente medios de por si»; y otro, si se quiere un tanto de
forma, segtn el cual este movimiento de sintesis resultaria de la superaciéon
de dos momentos anteriores: positivismo y espiritualismo, tesis y antitesis.
Aunque son cuestiones intimamente relacionadas, trataré de considerarlas
por separado.

La postulacion de un movimiento de acercamiento de fines y medios responde
plenamente a mi posicion frente a los problemas pedagogicos, posicion a la que
he llegado seguramente por la frecuentacién de Dewey. Usted podra decirme si
no estoy en lo cierto al considerar a Dewey como un ejemplo de pedagogia «sin-
tética» en el sentido que usted propone, no solo por su critica a los dualismos de
todo orden, sino también mas concretamente por su concepciéon de los fines y
medios (solo acepta como valiosa la actividad dirigida por un fin, pero al mismo
tiempo rechaza los fines Gltimos por inoperantes) y por la del papel de la filosofia
de la educacion en relacion con la practica educativa (enuncia una filosofia expe-
rimentalista que tiene fuerza para cambiar una realidad, pero al mismo tiempo
denuncia las desviaciones del positivismo).

Pienso que, para llegar a tal situacion de acercamiento de fines y medios, se
hace necesario partir simultdneamente desde ambos extremos:

Quienes trabajan en el terreno filos6fico tendran tal vez que revisar sus esque-
mas para detectar lo que en ellos subsiste de espiritualismo puro. Bases para ese
acercamiento pueden ser, entre otras: el reconocimiento de la necesidad de asig-
nar dignidad y valor a la acciéon concreta como forjadora de la realidad; el anélisis
valorativo de los objetivos que nuestra realidad educativa persigue; y, como lo
sefiala H.W. Burns en su articulo «La dimension filosofica en la investigacion
pedagobgica empirica», en el nimero 2 de Archivos de Ciencias de la Educacion,
el examen exhaustivo de la indole del problema, asi como el de la naturaleza de
los instrumentos de bisqueda.
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Por su parte, los que trabajan en el campo cientifico deberan evitar el oscureci-
miento de la vision integral del proceso educativo, extravidndose en el detalle de
la especializacion. Tal vez en ninguna otra esfera como en la de la educacién sea
tan serio el riesgo del divorcio entre la investigaciéon especializada y la concep-
cién general educativa. Cualquier problema concreto (por ejemplo, la ensefianza
de la lectura, o la educacion de los superdotados) debe ser examinado también a
laluz de una filosofia de la educaciéon. Nunca sera ocioso preguntarse «para qué»
y «por qué», y continuar la cadena de respuestas y preguntas hasta dar con una
respuesta que satisfaga por si misma.

Puse como ejemplo la ensefianza de la lectura, porque pareceria que en es-
tos momentos hubiese una fiebre metodolégica buscando el procedimiento que
ensefie a leer mas rapido. Sin duda que para el profano un método tal ha de
ser mejor que otro que conduce al nifio sin prisa en ese proceso de aprendiza-
je. Pero, para los que estan en el oficio, es grave falta la aceptacion sin critica
de este punto de vista, pues tienen la obligacion de ver el aprendizaje de esta
técnica como un elemento dentro del proceso educativo total. Y asi, imitando
a Dewey en la expresion y el sentido, serd correcta la pregunta que deberan
hacerse: «¢Cudl es el método de aprendizaje de la lectura que mejor promueve
el proceso educativo total?». Claro estd que la consecucion de este objetivo,
expresado asi en toda su generalidad, no puede medirse, como por el contrario
puede hacerse muy facilmente con la rapidez en el aprendizaje de una técnica.
Pero se pueden senalar otras formas de conducta ligadas al aprendizaje del
mecanismo de la lectura (aprendizajes concomitantes) que van mas alla de la
mera adquisicion de la técnica y que si pueden detectarse cientificamente: por
ejemplo, la actitud positiva o negativa del alumno en los grados siguientes fren-
te a esa actividad que se llama leer, y la formacion de buenos habitos de lectura,
sin contar con la capacidad de comprender lo que se lee. Con la determinaciéon
de estas formas de conducta no habremos medido el «proceso educativo total»,
pero lo que habremos alcanzado serd nada mas y nada menos que comprender
este aprendizaje particular integrado en una totalidad mas amplia, dentro de la
cual adquiere sentido.

La renovacion pedagobgica no depende, pues, solamente de técnicas nuevas,
sino también, y muy especialmente, de ideas: ideas que son filoséficas en la me-
dida en que expresan objetivos generales y, por ende, una concepciéon del hom-
bre y de la vida. Por otra parte, las técnicas mismas, seglin su naturaleza, son la
concrecion de una filosofia; ello se ve claramente en la utilizaciéon actual de la
distincion de dos clases de métodos: los autoritarios o dogmaticos y los de direc-
cion del aprendizaje.

En cuanto al segundo aspecto, debo confesarle que me asalta el temor de
que al interpretar nuestro proceso segin la dialéctica hegeliana podamos caer
en un esquematismo demasiado simple. Creo que todo movimiento de pen-
samiento es resultado de factores multiples; el simbolo de la espiral es tal vez
més adecuado que el del péndulo, pero tiene su misma rigidez. Me satisface
més la idea deweyana de continua reconstruccion de la experiencia, porque
esta libre del fatalismo implicito tanto en los simbolos mencionados como en
el esquema «tesis-antitesis-sintesis». Este Gltimo podré ser aceptado, tal vez,
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en algunos casos particulares, y el andlisis que usted hace de nuestro proceso
(positivismo-espiritualismo-movimiento de sintesis) pareceria corresponder
sin ninguna duda a la realidad.

Pero la aceptacion sin critica del esquema podria hacernos creer que, ineludi-
blemente, por fuerza del desarrollo historico, después de haber pasado por esos
dos momentos previos, y sin necesidad de apoyo en ningan otro factor, los ar-
gentinos dedicados a la pedagogia llegaremos al movimiento de sintesis. Digo
esto porque no creo que nuestro movimiento de sintesis pueda ser enteramente
original: he sefialado ya la enorme similitud entre sus postulados y la filosofia
de Dewey en lo que concierne a la relacion de fines y medios, filosofia y ciencia.

Dewey, expresion de una filosofia «sintética» anterior en el tiempo a nues-
tra reaccién antipositivista, y que influyé en pedagogos europeos de la talla de
Kerschensteiner y Claparéde, no entré en nuestro proceso. Curiosamente, hoy
buscamos lograr una posicion definida por el acercamiento de medios y fines. En
esta busqueda, ¢no seria necio ignorar el camino ya abierto por otros?

Alguien podré sentirse molesto por esta referencia a Dewey como ayuda en
la bisqueda de nuestra solucion, suponiendo que implica la actitud de seguir
tomando de prestado; aceptar esta objecion seria admitir que el pensamiento
tiene fronteras y, de paso, equivaldria a acusar de extranjerizantes al positivismo
de Mercante y al espiritualismo de Mantovani, ambos reflejos de la evolucion
cientifica y filos6fica europea. No propugno por cierto una adhesion lisa y llana
al pensamiento deweyano (ello seria traicionar al mismo Dewey), pero si su in-
corporacion como elemento fecundo que nos ayudara en nuestro movimiento.

En suma, puedo aceptar la denominacion de esta etapa del proceso como
«movimiento de sintesis» siempre que no se ponga demasiado énfasis en el es-
quema hegeliano.

Paso a otro punto. Dice usted al iniciar el capitulo: «¢Cudl es la filosofia de la
educaciéon que funda en la actualidad nuestras reales practicas educativas? La
reflexion sobre tal interrogante nos llevara a lo que denominamos como Movi-
miento de Sintesis». Probablemente doy a la expresidon «nuestras reales practi-
cas educativas» una connotacion diferente a la que usted le otorga, porque, en
verdad, no puedo llegar con usted a la conclusién de que ellas se apoyan en la
concepcidn pedagogica que se puede llamar «movimiento de sintesis».

Quiero explicarme: entiendo por «nuestras reales practicas educativas» las
que se dan de modo generalizado en la enorme mayoria de las instituciones edu-
cacionales de nuestro pais y que, a pesar de los «hechos nuevos» y de las nuevas
ideas, siguen dando la tonica a nuestro sistema de educacion.

A mi juicio, nuestras reales practicas educativas carecen en absoluto de una
filosofia de la educacién (vieja o nueva) que las sustente. Porque, éa qué filosofia
pedagdbgica responde el método de memorizacion de conocimientos elaborados
por otros, superado hace siglos por Socrates y, mas cercanamente, por Comenio,
Pestalozzi y Herbart, entre muchos otros (para no mencionar a los mas moder-
nos) y que todavia tiene amplia vigencia en nuestras escuelas? Si alguna vez la
seleccion de contenidos se apoy6 en la doctrina de adiestramiento de faculta-
des, la realidad nos muestra que entre estas solo se rinde culto a la memoria,
ya que hasta es servida por la matematica, con el aprendizaje memorizado de
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la demostracion de los teoremas y las definiciones. Si el positivismo influy6 en
la inclusion de tantos y tan variados contenidos, debemos concluir que lo hizo
renegando de sus propios principios (observacion, induccién), al obligar a la
adquisicion memoristica de los resultados de la investigacion de otros, expresa-
dos sintética y simbdlicamente. Y, finalmente, como usted ya lo ha sefialado, la
reaccién antipositivista no contribuyé a modificar la situacion.

¢Cudl es, pues, el fundamento de nuestras reales practicas educativas? Creo
que se apoyan en el criterio de imitacion de lo que ya se hace, de lo tradicional; al
mismo tiempo esas précticas son estabilizadas por reglamentaciones anacrénicas
y antipedagdgicas que constituyen serios obstaculos a los esporadicos intentos de
renovacion; a su vez, ese cuerpo de reglamentaciones esta sostenido por una ad-
ministracion burocrética cristalizada, indiferente, que prefiere no innovar. Todo
ello involucra un cuadro en el que privan la rutina, la inercia, la ausencia de me-
tas. Si tuviera que definir una filosofia que explicara esta situacion, tendria que
decir que es la del dejarse estar, o la del «no te metés».

Sin embargo, como pequenas luces en medio de este cuadro tenebroso, aso-
man «hechos nuevos» y «temas nuevos». Pero cabe preguntar: éen qué medida
estos hechos nuevos han surgido fundamentados explicitamente en una teoria y
en cumplimiento de objetivos claros? ¢En qué medida la teoria ha contemplado
esos hechos nuevos? ¢Qué correlacion hay entre los hechos nuevos y los temas
nuevos? Nos acercaremos tanto mas a una pedagogia de sintesis en cuanto poda-
mos con mayor generalidad contestar positivamente a estas preguntas.

He puesto el acento en lo panoramico de nuestra realidad, porque creo que
las dificultades que el movimiento tiene que enfrentar son sobre todo de or-
den practico. En el orden teoérico solo necesitamos algo de tiempo: tiempo para
crecer y madurar; por otra parte, la teoria es obra de unos pocos, que sabien-
do lo que quieren, pueden, si se lo proponen de verdad, encaminar sus pasos
en la direccidon deseada. iPero la practica! Aqui si que deberemos esforzarnos,
sabiendo por anticipado que son muy escasas las posibilidades de éxito, y que
en todo caso este llegard muy lentamente. No aludo por cierto a ciertas realiza-
ciones pedagdgicas (muy pocas) que tienen el caracter de obras excepcionales;
me refiero por el contrario a la realidad panoramica, a la generalidad. Aqui, ala
dificultad cualitativa se une la dificultad cuantitativa. No bastara teorizar sobre
una sociedad de masas; habra que enfrentar el problema real de la masa de
alumnos y de la masa de maestros.

Para terminar, contesto a una de las cuestiones que usted plantea: ¢cuéles son
las tareas que este movimiento deberia realizar?

Creo que son de indole variada: en el orden teérico deberia difundirse el co-
nocimiento de las etapas previas, buscando su valoracion critica. (No es ocioso
destacar que la generacion actual ha bebido de las fuentes del antipositivismo, y
en gran medida ignora los aportes de Mercante, Senet y otros.) Estudiar asimis-
mo esos momentos en relacion con el pensamiento europeo. Y en la bisqueda
de la pedagogia de sintesis, estudiar criticamente el pensamiento pedagogico ya
logrado que se orienta seglin esa misma intencion.

En el orden practico: estimular la renovacion de la realidad pedagbgica en
base a objetivos claros, supeditando la eleccion de los métodos a tales objetivos
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y a principios pedagdgicos generales. Desalentar la experimentaciéon pedago-
gica realizada por el mero afan de hacer algo nuevo. Propender a una mejor
formacion pedagogica de maestros, profesores de ensefianza media y personal
directivo y de administracion.

5 de enero de 1964

Josefa Margarita Sastre de Cabot

6. EDUCACION EN ESTANCAMIENTO Y RUTINA

La publicacién y difusion acaso sea un importante hito en el camino que debe-
mos recorrer para rehacer nuestra maltrecha educacion publica, brutalmente
tratada por la corriente religiosa catdlica, que quiere destruir la escuela po-
pular, oficial y laica para sustituirla por la escuela privada y confesional, y no
bien tratada, pese a sus buenas intenciones, por la corriente antipositivista,
llamada de la reaccién espiritualista, que en algunos aspectos se confundi6 y
confunde con la anterior. Esta altima corriente no acertd, indudablemente, con
los medios para alcanzar sus fines y no nos deja una realidad escolar, una or-
ganizacion escolar y una legislacion escolar superiores a las que nos dejé la
corriente positivista. Por lo contrario, sus excesos han afectado a esa realidad, a
esa organizacion y a esa legislacion en una medida tal que hoy la educacién pua-
blica, al margen del abandono material en que la han mantenido los gobiernos
nacionales y provinciales, presenta un cuadro intimo de estancamiento, rutina
y acaso decadencia.

Cuando Francisco Ayala hizo el examen critico de la educaciéon progresista
norteamericana, equivalente en muchos aspectos a nuestra reacciéon antipositi-
vista, hubo la impresidn general de que esa corriente se desmoronaba en todas
partes y aqui también. Sin embargo, no hay que perseguir como finalidad su
destruccion. Hay que aprovechar lo bueno que ella hizo, abandonando lo malo,
y retornar a utilizar lo mucho bueno realizado por la tendencia positivista. Esa
es la tesis del capitulo «Movimiento de sintesis» y yo estoy totalmente de acuer-
do con ella.

José S. Campobassi

7. ANALISIS CRITICO DE LA PEDAGOGIA ARGENTINA

Debo acentuar lo que hasta el momento habia sido intuido, discutido o conver-
sado pero en ningin momento publicado: el caracter de anélisis critico de la
Pedagogia Argentina. Hago mio el gran esquema tripartito y estoy convencido
de que la solucién educativa estd precisamente en una Pedagogia de Sintesis.
Mi experiencia personal me ha llevado paulatinamente a la adopcion de un cri-
terio semejante, y puedo afirmar que la Facultad de Ciencias de la Educacién de
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Parana encamina sus pasos apuntando a la formacién de técnicos educaciona-
les que con clara conciencia de su mision puedan concretar el ideal pedagogico
que comparto plenamente.

Ramoén F. Caropresi

8. EDUCACION E INVESTIGACION CIENTIFICA

Creo que hacia falta realizar con urgencia la labor de esclarecimiento que usted
ha llevado a cabo al enfocar, tan licidamente, el tema de la educaciéon argenti-
na. Créame que muchas veces, en reuniones nacionales e internacionales, me he
sentido profundamente desalentada por la inoperancia de lo que en ellas se decia
y postulaba. Me parece que si Brameld lamenta, en los pedagogos norteamerica-
nos, el apego a lo concreto inmediato, aqui tendriamos que hacerlo por el exceso
de vuelo y la falta de adecuacidén a una realidad que clama por su transformacion.

Hay que declamar menos sobre qué son los valores y llenar las lagunas de
nuestra formacion en métodos de investigacion, por ejemplo. ¢Cémo puede
alguien doctorarse en ciencias pedagogicas sin ser capaz de estandarizar una
prueba objetiva?

Vea usted lo que digo en el paragrafo IV del capitulo IV [de El problema epis-
temolégico en la pedagogia contemporanea] sobre bases de una auténtica cien-
cia de la educacion, cuya fundamentaciéon epistemologica, entiendo, debe estar
en una metafisica no desentendida de los resultados de la investigacién cientifi-
ca. En la Seccion de Investigaciones Pedagogicas a mi cargo, estoy trabajando en
investigaciones de base para planeamiento y en construccion de tests. Me costd
mucho cambiar de orientacién en mi trabajo, y armarme de valor para penetrar
en los laberintos de la estadistica inductiva y del anélisis factorial, pero estoy
satisfecha de haberlo hecho.

No creo que ningun historiador venga a rectificar su valiosa interpretaciéon de
lo nuestro.

23 de febrero de 1964

Otilia C. Berasain de Montoya






Bibliografia®

Cirigliano, Gustavo F.J.

1960 «Replanteando el problema de la vocacién», en El Docente, afio 1, n® 8, Buenos
Aires, noviembre.

1960 «Economiay educacion», en Catedra y vida, n° 32, Buenos Aires, septiembre, pp.
18-21.

1961 «Sarmiento en sus contactos culturales con los EE.UU.», en Humanidades, t. XXX-
VII, vol. 2, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, La Plata, pp. 171-
179.

1961  «Aproaching Kilpatrick from a Latin American Viewpoint», en Studies in Philoso-
phy and Education, Toledo (Ohio), vol. I, n® 4-5, noviembre.

1962  Analisis fenomenolégico de la educacion, Parana, Facultad de Ciencias de la Edu-
cacion.

Confederacion General del Trabajo de la Republica Argentina
1965 La CGT en marcha. Hacia el cambio de estructuras, Buenos Aires.

De Chardin, Teilhard

1955 Le Phénoméne Humain, Paris, Editions du Seuil [trad. cast.: El fenémeno humano,
traduccion de Miquel Crusafont Pair6, Madrid, Taurus, 1986].

De Imaz, José Luis

1964 Los que mandan, Buenos Aires, Eudeba.

Di Tella, Torcuato; Germani, Gino; Graciarena, Jorge y colaboradores

1965 Argentina, sociedad de masas, Buenos Aires, Eudeba.

Ferrer, Aldo
1963 La economia argentina. Las etapas de su desarrollo, México, Fondo de Cultura
Econdmica.

Ferrer, Horacio A.
1960 El tango. Su historia y evolucién, Buenos Aires, A. Pena Lillo.

* La bibliografia fue reconstruida a partir de los datos que figuran en la obra. [N. de E.]



142 EDUCACION Y FUTURO

Germani, Gino

1962  Politica y sociedad en una época de transicién. De la sociedad tradicional a la
sociedad de masas, Buenos Aires, Paidos.

Ghioldi, Américo

1961  «Juan Mantovani en la pedagogia argentina», Archivos de Ciencias de la Educa-
cién, 32 época, n° 2, Departamento de Ciencias de la Educacion, La Plata.

Helbling, Carlos Conrado

1965 «Larevolucion argentina de modernizacion y la nueva generaciéon», en La Nacion,
Buenos Aires, 19 de diciembre.

Hessen, Sergio
1958 Pedagogia e mondo economico, Roma, Avio.

Manganello, Ethel M. y Bregazzi, Violeta E.

1950 Historia de la educacion, Buenos Aires, Libreria del Colegio.

Mercante, Victor

1918  La crisis de la pubertad y sus consecuencias pedagdgicas, Buenos Aires, Cabaut y
Cia [edicion UNIPE: Editorial Universitaria, 2014].

1949 Museos escolares y la escuela moderna [1893], en Solari, Manuel H., Historia de
la educacion argentina, Buenos Aires, Paidos.

Nassif, Ricardo

1961  «Revitalizacion de los estudios pedagogicos en la Argentina. Por una Pedagogia de
sintesis», en Archivos de Ciencias de la Educacién, Departamento de Ciencias de
la Educacion, La Plata, 32 época, n° 2, julio-diciembre, pp. 5-10.

1965 Pedagogia de nuestro tiempo, Buenos Aires, Kapelusz.

Noble, Roberto

1960 Argentina potencia mundial, Buenos Aires, Arayu.

Orsolini, Mario H.

1965  Ejército Argentino y crecimiento nacional, Buenos Aires, Arayu.

Ortiz de Montoya, Celia

1960 «La educacién nacional desde el ochenta a nuestros dias», en Educacién, n° 1, Fa-
cultad de Ciencias de la Educacién, Parana.

Pellegrini, Carlos

1965 Palabras de Pellegrini de 1902 [sic] citadas en Nueva Etapa, aho I, n* 4-5, p. 118,
Buenos Aires.

Ramos, Jorge Abelardo

1957 Revolucion y contrarrevolucion en la Argentina, Buenos Aires, Amerindia.



BIBLIOGRAFIA 143

Rojas, Ricardo

1909 La restauracién nacionalista, Buenos Aires, Ministerio de Justicia e Instrucciéon
Publica [edicion UNIPE: Editorial Universitaria, 2010].

Saavedra Lamas, Carlos

1916  Reformas organicas en la ensefianza publica, tomo I, Buenos Aires, Jacobo Peuser.
1920 «Introducciéon», en Bunge, Carlos Octavio, La educacién (Tratado general de Pe-
dagogia), libro 1, La evolucion de la educacién, 62 ed., Buenos Aires, Vaccaro.

Saravia, José Manuel (h.)

1965 Serds lo que debas ser, Buenos Aires, Columba.

Solari, Manuel H.

1949 Historia de la educacion argentina, Buenos Aires, Paidos.

Spranger, Eduard

1948 «Laimportancia de la pedagogia cientifica para la vida del pueblo» [1919], en Cul-
tura y educacion, Buenos Aires, Espasa-Calpe, col. Austral, vol. 2.

1948 Cultura y educacién, Buenos Aires, Espasa-Calpe, col. Austral, vol. 2.

1952  Las ciencias del espiritu y de la escuela, Buenos Aires, Losada.

Vinas, David
1960 «Repaso y balance de la literatura argentina», en Humanidades, Facultad de Hu-

manidades y Ciencias de la Educacién, Universidad de Los Andes, Mérida, Vene-
zuela, afo II, t. 2, julio-diciembre.

Zannotti, Luis J.

1959 Pasado, presente y futuro de la Escuela Normal, Buenos Aires, Comité Permanen-
te de Educacion Media.

Zubiaur, José Benjamin

1960 La ensefianza practica e industrial en la Reptiblica Argentina, Buenos Aires, La-
jouane.



ULTIMOS TITULOS

Emilio Alonso Criado

Arturo Jauretche

Manuel Galvez

Cecilia Braslavsky

Juan Carlos Tedesco

Flavia Fiorucci y José
Bustamante Vismara
(editores cientificos)

Adriana Puiggroés
y Dario Pulfer
(coordinadores)

Adriana Puiggroés
y Dario Pulfer
(coordinadores)

Alicia Méndez

Nicolas Arata
(recop. y presentacion)

Del aula

Aporte a la ensenianza

de la literatura

Presentacién de Gustavo Bombini

La colonizacion pedagogica
(La yapa)
Presentacién de Dario Pulfer

La maestra normal
(Vida de provincia)
Presentacion de Adriana Puiggrés

La discriminacién educativa
en Argentina

Educacion y sociedad en la
Argentina (1880-1955)

Palabras claves en la historia
de la educacion argentina

Corrientes educativas en la historia
argentina. Tomo [

De los origenes a la organizacién
y despliegue del sistema

de educacién formal

Corrientes educativas en la historia
argentina. Tomo II

Tradiciones, herencias y novedades
desde la segunda mitad del siglo XX
hasta la actualidad

El Estado y la educacion
Economia politica en los origenes
del sistema educativo argentino

Actas reunidas del Congreso
Pedagogico de 1882.
La educacién como pasién publica
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editorial la educacion
M universitaria argentina

Reeditar textos sobre educacion argentina actualmente de dificil
acceso es una tarea compleja y plural. Con la colecciéon Ideas

en la educacién argentina nos proponemos actualizar viejas
preguntas e interrogar criticamente el sentido que tienen hoy

las ideas del pasado. Cada libro retine una obra o una seleccion
significativa del autor elegido, precedida por el trabajo de un
estudioso contemporaneo que presenta la vida, el contexto de
produccién de la obra, algunas claves de lectura y una bibliografia
actualizada del autor.

DIRECTOR DE LA COLECCION
IDEAS EN LA EDUCACION ARGENTINA

En 1967, la Editorial Columba public6 Educacién y futuro. En ese
libro, Gustavo Cirigliano tenia la intencién de aportar una serie de
conjeturas y recursos teoricos, en clave desarrollista y cristiana, para
analizar la historia de la educacion argentina. Con el paso de los
afnos, esta obra se convirti6 en un clasico del pensamiento educativo
contemporaneo: no solo por sus ideas sobre educacién y desarrollo
nacional en los anos sesenta, sino también por su invitaciéon a pensar
la relacion entre la educacion, el «proyecto de pais» y el futuro de
todos los argentinos.

En la actualidad, Educacién y futuro de Cirigliano sigue
interpelandonos, convocando a pensar la educacion en relacion a la
sociedad con caracter prospectivo. El disefio de un nuevo modelo de
desarrollo econémico y social, ajustado a los requerimientos del siglo
XXI, puede encontrar un método e inspiracion en estas paginas.
Recursos no nos faltan, repetia Cirigliano, lo que nos falta es un
«proyecto nacional».




